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РАЗВИТИЕ ЛИДЕРСКИХ КАЧЕСТВ КУРСАНТОВ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ФСИН РОССИИ В ПРОЦЕССЕ 
УЧЕБНОЙ И СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Аннотация. В статье рассматривается проблема развития лидерских качеств курсан

тов образовательных организаций Федеральной службы исполнения наказаний России в 

процессе учебной и служебной деятельности. Актуальность исследования обусловлена 

необходимостью подготовки компетентных специалистов уголовно-исполнительной системы, 

способных принимать ответственные решения, организовывать совместную деятельность, 

конструктивно взаимодействовать с коллегами и проявлять инициативу в условиях повышен

ной профессиональной ответственности. Цель исследования заключается в теоретическом 

обосновании педагогических возможностей учебной и служебной деятельности в развитии 

лидерских качеств курсантов. Методологическую основу составляют системный, деятель

ностный, личностно ориентированный и компетентностный подходы. Использованы методы 

анализа и обобщения научной литературы, сравнительного анализа, систематизации и тео

ретической интерпретации педагогических положений. Раскрывается сущность лидерства 

в контексте профессиональной подготовки будущих сотрудников уголовно-исполнительной 

системы, определяются основные компоненты лидерских качеств, рассматриваются особен

ности их развития в образовательной среде ведомственного вуза. Обосновывается значение 

учебных занятий, групповых проектов, служебной дисциплины, самоуправления, спортивных 

мероприятий, воспитательной работы и практической подготовки. Особое внимание уделя

ется роли преподавателей, командиров учебных подразделений и наставников, а также соче

танию требовательности, ответственности и уважительного отношения к личности курсанта. 

Делается вывод о необходимости целенаправленного, последовательного и непрерывного 

развития лидерских качеств на протяжении всего периода профессионального обучения.
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DEVELOPMENT OF LEADERSHIP QUALITIES IN CADETS 
OF EDUCATIONAL ORGANIZATIONS OF THE FEDERAL 
PENITENTIARY SERVICE OF RUSSIA IN THE PROCESS 
OF EDUCATIONAL AND SERVICE ACTIVITIES

Annotation. The article examines the development of leadership qualities among cadets 

of educational institutions of the Federal Penitentiary Service of Russia through academic 

and service activities. The relevance of the study stems from the need to train competent 

penal system professionals who can make responsible decisions, organize collective work, 

interact constructively with colleagues, and demonstrate initiative under conditions of heightened 

professional responsibility. The purpose of the study is to provide a theoretical justification for 

the pedagogical potential of academic and service activities in developing cadets’ leadership 

qualities. The methodological framework incorporates systemic, activity-based, personality-oriented, 

and competency-based approaches. The research methods include the analysis and synthesis 

of scholarly literature, comparative analysis, systematization, and theoretical interpretation of 

pedagogical concepts. The article explores the nature of leadership in the professional training of 

future penal system officers, identifies the main components of leadership qualities, and examines 

the conditions for their development within the educational environment of departmental higher 

education institutions. Particular attention is paid to classroom instruction, group projects, service 

discipline, cadet self-government, sports activities, educational work, and practical training. The 

role of academic staff, unit commanders, and mentors is emphasized, along with the importance of 

combining high standards, personal responsibility, and respect for each cadet. The article concludes 

that leadership qualities should be developed purposefully, consistently, and continuously throughout 

the entire period of professional education.
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Современная система профессионального 
образования ориентирована не только на пере
дачу обучающимся специальных знаний и форми
рование практических навыков, но и на развитие 
личностных качеств, необходимых для эффектив
ного выполнения профессиональных обязанно
стей. Данное положение приобретает особое зна
чение применительно к образовательным органи
зациям Федеральной службы исполнения наказа
ний России, осуществляющим подготовку кадров 
для уголовно-исполнительной системы.

Профессиональная деятельность сотрудни
ков уголовно-исполнительной системы характе
ризуется высокой степенью ответственности, 
необходимостью соблюдения требований законо
дательства, постоянного взаимодействия с раз
личными категориями граждан, поддержания слу
жебной дисциплины и принятия решений в слож
ных ситуациях. В подобных условиях професси
ональная компетентность предполагает не толь
ко владение нормативными и организационными 
знаниями, но и способность организовывать дея
тельность других людей, сохранять самооблада
ние, оценивать последствия принимаемых реше
ний и отвечать за их результаты.

В связи с этим развитие лидерских качеств 
курсантов выступает одним из значимых направ
лений профессионального становления будущих 
сотрудников уголовно-исполнительной системы. 
При этом лидерство следует рассматривать не 
исключительно как способность занимать руко
водящую должность или оказывать влияние на 
окружающих, а как комплекс личностных и дея
тельностных характеристик, позволяющих чело
веку конструктивно воздействовать на коллектив, 
объединять его участников для достижения об
щей цели и поддерживать высокие стандарты 
профессионального поведения.

В исследованиях, посвящённых подготовке 
курсантов образовательных организаций ФСИН 
России, подчёркивается необходимость систе
матического изучения сущности лидерства, его 
структурных компонентов и педагогических усло
вий формирования соответствующих качеств [1; 
2]. В частности, Н. М. Мартынова рассматривает 
развитие лидерских качеств курсантов как само
стоятельную психолого-педагогическую пробле
му, связанную с особенностями образовательной 
среды ведомственного вуза и будущей професси

ональной деятельности [1; 2].
Специфика развития лидерства в образо

вательных организациях ФСИН России заключа
ется в том, что учебная деятельность курсантов 
осуществляется во взаимосвязи с выполнением 
служебных обязанностей, соблюдением установ
ленного распорядка, участием в жизни учебного 
подразделения и освоением профессиональных 
норм. Такая организация образовательного про
цесса создаёт возможности для практического 
проявления ответственности, дисциплинирован
ности, инициативности и организаторских спо
собностей.

Вместе с тем наличие формальных требо
ваний и регламентированных процедур само по 
себе не гарантирует развития лидерских качеств. 
Для этого необходимо создавать педагогиче
ские условия, позволяющие курсантам не только 
усваивать нормы служебного поведения, но и 
самостоятельно принимать решения в пределах 
предоставленных полномочий, проявлять иници
ативу, взаимодействовать с коллективом и анали
зировать результаты собственной деятельности.

Лидерство представляет собой сложное со
циально-психологическое и педагогическое яв
ление, проявляющееся в способности человека 
оказывать влияние на других людей, организовы
вать совместную деятельность и способствовать 
достижению коллективных целей. В научной лите
ратуре лидерство рассматривается с различных 
позиций: как характеристика личности, процесс 
межличностного влияния, особый вид группового 
взаимодействия и результат развития организа
торских способностей.

При анализе данного феномена необходимо 
разграничивать понятия «лидерство» и «руковод
ство». Руководство предполагает наличие фор
мально закреплённых полномочий, определённо
го статуса и установленной системы ответствен
ности. Лидерство же в большей степени связано 
с признанием авторитета человека участниками 
группы, его способностью убеждать, поддержи
вать взаимодействие и организовывать деятель
ность на основе доверия.

В условиях образовательной организации 
ФСИН России данные явления взаимосвязаны, 
но не тождественны. Курсант может выполнять 
поручения в рамках установленной системы под
чинения, однако это ещё не означает, что он обла
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дает сформированными лидерскими качествами. 
Аналогичным образом курсант, не занимающий 
руководящей позиции в учебном подразделении, 
может проявлять инициативу, помогать другим 
обучающимся, конструктивно разрешать разно
гласия и пользоваться доверием коллектива.

Следовательно, лидерский потенциал нель
зя оценивать исключительно по формальному 
положению курсанта, наличию назначенных обя
занностей или способности добиваться беспре
кословного выполнения требований. Более суще
ственное значение имеют устойчивость его пове
дения, осознанность принимаемых решений, от
ношение к людям и способность обеспечивать 
достижение общей цели без нарушения правовых 
и нравственных норм.

В профессиональной подготовке будущих 
сотрудников уголовно-исполнительной системы 
лидерство приобретает специфическое содержа
ние. Оно должно соответствовать требованиям 
законности, служебной дисциплины, ответствен
ности, уважения человеческого достоинства и 
профессиональной этики. Лидерские качества не 
могут рассматриваться вне нормативных ограни
чений, определяющих деятельность сотрудника 
УИС.

Например, способность убеждать коллег 
имеет профессиональную ценность тогда, когда 
она используется для организации совместной 
работы, объяснения задач и предупреждения 
ошибок. Уверенность в принятии решений стано
вится положительным качеством при условии, 
что она основана на анализе обстоятельств, зна
нии законодательства и готовности учитывать 
возможные последствия. Организаторские спо
собности должны сочетаться с ответственным 
отношением к распределению обязанностей и 
контролю результатов.

Таким образом, лидерство будущего сотруд
ника уголовно-исполнительной системы целесо
образно понимать как способность организовы
вать и направлять совместную деятельность, кон
структивно влиять на поведение окружающих и 
принимать ответственность за результаты в пре
делах своих полномочий, соблюдая требования 
законодательства, служебной дисциплины и про
фессиональной этики.

В данном контексте особую значимость при
обретает развитие социально ответственного ли
дерства, при котором авторитет формируется не 
посредством давления или демонстрации превос
ходства, а благодаря компетентности, справедли
вости, последовательности, личному примеру и 
готовности действовать в интересах общего дела.

Лидерские качества не образуют изолиро
ванного перечня черт характера. Они представля
ют собой взаимосвязанную систему личностных 

характеристик, знаний, умений и поведенческих 
проявлений, которые развиваются в процессе 
обучения, воспитания и практического опыта.

Анализ исследований, посвящённых лидер
ству курсантов образовательных организаций 
ФСИН России, позволяет выделить несколько 
взаимосвязанных компонентов, значимых для 
профессионального становления будущего со
трудника [1; 2].

Мотивационно-ценностный компонент отра
жает готовность курсанта принимать участие 
в коллективной деятельности, стремление к 
профессиональному развитию, осознание обще
ственной значимости будущей службы и принятие 
ответственности за выполнение поставленных за
дач. Он проявляется в заинтересованности в 
общем результате, устойчивости профессиональ
ных намерений и понимании значения личного 
вклада в работу подразделения.

При недостаточном развитии данного ком
понента лидерские действия могут сводиться к 
стремлению получить признание, занять более 
высокое положение в группе или продемонстри
ровать собственное превосходство. Напротив, 
осознанная профессиональная мотивация спо
собствует формированию ответственности и ори
ентации на достижение значимых коллективных 
целей.

Когнитивный компонент включает знания 
о закономерностях группового взаимодействия, 
понимание принципов организации совместной 
деятельности, способность анализировать про
блемные ситуации и прогнозировать последствия 
принимаемых решений. Он также предполагает 
понимание нормативных требований, регулирую
щих профессиональную деятельность сотрудни
ка УИС.

Развитие данного компонента необходимо 
для того, чтобы курсант мог оценивать не только 
непосредственный результат действия, но и его 
возможные организационные, правовые и соци
ально-психологические последствия.

Эмоционально-волевой компонент харак
теризует способность управлять собственными 
эмоциональными реакциями, сохранять самооб
ладание, проявлять настойчивость и действовать 
последовательно в условиях затруднений. Для бу
дущего сотрудника уголовно-исполнительной си
стемы особую значимость имеют стрессоустой
чивость, выдержка, самоконтроль и способность 
не допускать импульсивных решений.

Эмоционально-волевая устойчивость не 
означает подавления всех переживаний или отка
за от обращения за помощью. Напротив, зрелое 
лидерское поведение предполагает понимание 
собственных ограничений, своевременное обра
щение за консультацией и способность сохранять 
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работоспособность без игнорирования рисков.
Организационно-деятельностный компо

нент выражается в способности планировать ра
боту, распределять задачи, координировать взаи
модействие участников, контролировать ход вы
полнения поручений и оценивать полученные ре
зультаты. Он проявляется в конкретных действи
ях курсанта при подготовке групповых заданий, 
организации мероприятий, выполнении поруче
ний и участии в практических упражнениях.

Коммуникативный компонент предполагает 
умение ясно выражать мысли, слушать собесед
ника, аргументировать позицию, предоставлять 
конструктивную обратную связь и разрешать воз
никающие разногласия. Для лидерства важны не 
только речевая убедительность, но и способность 
учитывать интересы других участников, поддер
живать рабочую атмосферу и предупреждать эс
калацию конфликтов.

Рефлексивный компонент связан со способ
ностью анализировать собственные действия, со
относить их с поставленными целями, признавать 
ошибки и определять направления дальнейшего 
совершенствования. Рефлексия позволяет кур
санту оценивать, насколько выбранный способ 
организации деятельности оказался результатив
ным, справедливо ли были распределены обязан
ности и какие изменения необходимы в будущем.

Перечисленные компоненты взаимосвяза
ны. Так, недостаточная сформированность ре
флексивных навыков затрудняет коррекцию по
ведения, даже если курсант обладает выра
женной инициативностью. Высокая мотивация 
без достаточных организационных умений может 
приводить к неэффективному распределению за
дач. Коммуникативные способности без эмоцио
нальной саморегуляции затрудняют конструктив
ное взаимодействие в конфликтных обстоятель
ствах.

Следовательно, развитие лидерских ка
честв должно быть комплексным и предполагать 
совершенствование как личностных характери
стик, так и практических способов организации 
коллективной деятельности.

При этом предложенное в статье распреде
ление компонентов используется как аналитиче
ский инструмент теоретического рассмотрения 
проблемы, а не как самостоятельная авторская 
модель формирования лидерства.

Образовательные организации ФСИН Рос
сии отличаются сочетанием академического обу
чения и регламентированной служебной дея
тельности. Курсанты осваивают общепрофессио
нальные и специальные дисциплины, участвуют 
в практических занятиях, соблюдают установлен
ный распорядок и приобретают опыт функциони
рования в организованном коллективе.

Такая среда предъявляет повышенные тре
бования к самодисциплине, организованности и 
ответственности. Одновременно она предостав
ляет возможности для формирования качеств, 
которые трудно развить только посредством тео
ретического изучения материала.

Важной особенностью является наличие 
формальных отношений подчинения. Ведом
ственный образовательный процесс предполага
ет соблюдение установленного порядка, выпол
нение законных распоряжений и поддержание 
служебной дисциплины. Поэтому развитие лидер
ства не должно противопоставляться дисциплине 
или восприниматься как поощрение самостоя
тельных действий вне пределов полномочий.

Напротив, зрелое лидерство предполагает 
способность действовать инициативно в установ
ленных границах, понимать цель поручения, свое
временно сообщать о возникающих трудностях 
и предлагать обоснованные способы решения 
задач.

Другой особенностью является коллектив
ный характер значительной части учебной и слу
жебной деятельности. Курсанты взаимодейству
ют в учебных группах и подразделениях, участ
вуют в совместных мероприятиях и выполняют 
задания, требующие согласования действий. Это 
создаёт условия для проявления организатор
ских способностей, взаимопомощи и ответствен
ности за общий результат.

Существенное значение имеет и воспита
тельная составляющая ведомственного образо
вания. Нормы профессиональной этики, право
сознание, уважение к личности и осознание об
щественной значимости службы усваиваются не 
только в процессе изучения соответствующих 
дисциплин, но и посредством повседневных отно
шений в образовательной организации.

В исследовании Н.  А.  Макаровой, посвя
щённом принципам воспитательной работы кура
торов с курсантами, подчёркивается значение гу
манистической направленности воспитания, ува
жения достоинства личности, индивидуального 
подхода, преемственности и организации воспи
тательной деятельности в коллективе [3]. Эти по
ложения имеют непосредственное значение для 
развития лидерских качеств, поскольку форми
рование авторитета требует сочетания высокой 
требовательности с уважительным отношением к 
окружающим.

Таким образом, ведомственная образова
тельная среда создаёт значительный потенциал 
для развития лидерских качеств, однако его ре
ализация зависит от того, насколько последова
тельно организованы учебная, воспитательная и 
служебная деятельность и насколько предостав
ляемые курсантам возможности соответствуют 
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их возрастным и индивидуальным особенностям.
Учебная деятельность является одним из 

основных направлений профессионального ста
новления курсантов. В процессе освоения обра
зовательной программы формируются профес
сиональные знания, аналитические способности, 
навыки решения практических задач и готовность 
к применению полученных знаний в служебных 
условиях.

Вместе с тем учебный процесс обладает 
значительными возможностями для развития ли
дерских качеств, если предусматривает не только 
усвоение готовой информации, но и активное 
участие курсантов в постановке задач, обсужде
нии проблем, организации совместной работы и 
оценке её результатов.

Традиционные формы обучения, ориенти
рованные преимущественно на воспроизведение 
учебного материала, имеют важное значение для 
формирования фундаментальных знаний. Одна
ко для развития организаторских способностей, 
инициативности и навыков взаимодействия необ
ходимо дополнять их методами, предполагаю
щими самостоятельную и коллективную деятель
ность.

К таким методам относятся проблемное 
обучение, дискуссии, деловые и ситуационно-ро
левые игры, решение профессионально ориенти
рованных задач, групповые проекты и анализ 
практических ситуаций.

Проблемное обучение способствует разви
тию самостоятельности мышления и готовности 
принимать обоснованные решения. Преподава
тель предлагает курсантам задачу, не имеющую 
очевидного решения, и организует обсуждение 
возможных способов её выполнения. При этом 
обучающиеся должны определить существен
ные обстоятельства, сопоставить альтернативы, 
обосновать выбранный вариант и оценить его по
следствия.

Например, при разборе условной ситуации, 
связанной с нарушением согласованности дей
ствий сотрудников при выполнении служебного 
задания, курсанты могут определить причины 
возникшей проблемы, установить последователь
ность необходимых действий и предложить спо
собы совершенствования взаимодействия. В хо
де обсуждения проявляются аналитические спо
собности, ответственность за аргументацию и 
умение учитывать различные позиции.

Групповые проекты предоставляют возмож
ности для практического освоения функций пла
нирования, координации и контроля. Выполне
ние общего задания предполагает распределение 
обязанностей, согласование сроков, обмен ин
формацией и совместную оценку результата. При 
грамотной организации работы каждый участник 

получает возможность проявить себя в различ
ных ролях.

При этом целесообразно избегать ситуации, 
когда вся организационная нагрузка постоянно 
возлагается на одного наиболее активного кур
санта. Ротация ролей позволяет обучающимся 
приобрести разнообразный опыт и выявить соб
ственные сильные стороны.

Дискуссионные методы развивают комму
никативную компетентность и способность аргу
ментированно отстаивать позицию. Их использо
вание особенно важно для подготовки будущих 
сотрудников, которым предстоит объяснять ре
шения, взаимодействовать с коллегами и участ
вовать в обсуждении профессиональных вопро
сов.

В процессе дискуссии необходимо обра
щать внимание не только на правильность аргу
ментов, но и на культуру общения: способность 
выслушивать собеседника, корректно реагиро
вать на возражения, различать критику идеи и 
оценку личности.

Ситуационно-ролевые и деловые игры поз
воляют моделировать обстоятельства, требую
щие принятия решений в условиях ограниченного 
времени, неполной информации или разногласий 
между участниками. Такие упражнения создают 
возможность безопасно отрабатывать професси
онально значимые способы поведения до столк
новения с аналогичными обстоятельствами в ре
альной службе.

Эффективность указанных методов зависит 
от характера обратной связи. Если преподава
тель оценивает только правильность конечного 
ответа, значительная часть лидерских проявле
ний остаётся незамеченной. Важно учитывать, 
как курсант организовал взаимодействие, рас
пределил обязанности, аргументировал решение, 
отреагировал на ошибку и обеспечил участие 
других членов группы.

Таким образом, учебная деятельность ста
новится средством развития лидерских качеств 
при условии, что она предусматривает самостоя
тельность обучающихся, разнообразие социаль
ных ролей, решение профессионально значимых 
задач и анализ не только конечного результата, но 
и процесса совместной работы.

Преподаватель ведомственного вуза высту
пает не только источником профессиональных 
знаний, но и значимым участником процесса 
личностного становления курсанта. Его профес
сиональная позиция, способы взаимодействия с 
обучающимися и отношение к ошибкам непо
средственно влияют на образовательную среду.

Развитие лидерских качеств требует от 
преподавателя сочетания высокой требователь
ности с предоставлением обучающимся возмож
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ностей для проявления инициативы. Чрезмерная 
регламентация всех действий может ограничи
вать самостоятельность, тогда как отсутствие 
чётких требований затрудняет формирование от
ветственности и организованности.

Оптимальным представляется такой подход, 
при котором преподаватель устанавливает понят
ные цели, определяет обязательные требования 
и границы допустимых действий, но одновремен
но предоставляет курсантам пространство для 
самостоятельного выбора способов решения за
дачи.

Особое значение имеет личный пример. 
Последовательность поведения преподавате
ля, обоснованность предъявляемых требований, 
уважительное отношение к обучающимся и готов
ность признавать собственные ошибки способ
ствуют формированию представлений о профес
сиональном авторитете.

Авторитет в данном случае основан не толь
ко на должностном статусе, но и на компетентно
сти, справедливости и предсказуемости поведе
ния. Эти качества важны для будущих сотрудни
ков УИС, поскольку профессиональная деятель
ность предполагает взаимодействие с людьми в 
условиях формально закреплённых полномочий.

Важным направлением педагогической ра
боты является предоставление курсантам кон
структивной обратной связи. Она должна содер
жать описание конкретного поведения, оценку 
его последствий и рекомендации по совершен
ствованию деятельности. Обобщающие характе
ристики личности, не подкреплённые анализом 
поступков, имеют ограниченную педагогическую 
ценность.

Например, вместо утверждения, что курсант 
«не способен руководить коллективом», целесо
образно указать, что при выполнении группового 
задания он не согласовал распределение обязан
ностей и не обеспечил своевременный обмен 
информацией. Такая формулировка позволяет 
определить конкретные навыки, нуждающиеся в 
развитии.

Необходимо также учитывать индивидуаль
ные различия курсантов. Одни обучающиеся про
являют инициативу и легко вступают в коммуни
кацию, но испытывают трудности с планировани
ем и самоконтролем. Другие отличаются дисци
плинированностью и аналитическими способно
стями, однако нуждаются в развитии уверенно
сти при публичном выступлении или организации 
групповой работы.

Индивидуализация педагогического сопро
вождения позволяет избежать ошибочного отож
дествления лидерства с экстравертированно
стью, высокой речевой активностью или стрем
лением постоянно занимать центральное положе

ние в коллективе.
Задача преподавателя состоит не в том, что

бы сделать всех курсантов одинаково активными, 
а в том, чтобы помочь каждому освоить необходи
мые способы ответственного и конструктивного 
влияния на совместную деятельность.

Служебная деятельность в образователь
ной организации ФСИН России имеет особое зна
чение для профессионального становления кур
сантов, поскольку позволяет осваивать требова
ния к поведению будущего сотрудника в условиях 
регламентированного порядка.

Соблюдение распорядка, своевременное 
выполнение законных распоряжений, аккурат
ность в исполнении обязанностей и ответствен
ность за порученное дело способствуют разви
тию самодисциплины. Эти качества выступают 
необходимой основой лидерского поведения, по
скольку человек, не умеющий организовать соб
ственную деятельность, испытывает затруднения 
при координации действий других людей.

При этом дисциплина и лидерство не сле
дует рассматривать как взаимоисключающие ха
рактеристики. Дисциплинированность обеспечи
вает соблюдение обязательных правил, тогда как 
лидерские качества позволяют осмысленно орга
низовывать деятельность в пределах установлен
ных требований.

Курсант, который точно выполняет поруче
ния, своевременно информирует о возникших 
затруднениях и ответственно относится к ре
зультатам работы, демонстрирует предпосылки 
профессионального авторитета. Если при этом 
он способен предложить обоснованный способ 
улучшения деятельности, проявляется и его ини
циативность.

Важным условием развития лидерства яв
ляется осознанное отношение к ответственности. 
Она предполагает не только выполнение соб
ственных обязанностей, но и понимание послед
ствий принимаемых решений для других участни
ков деятельности.

В служебных ситуациях необходимо разли
чать ответственность за собственные действия 
и полномочия по организации работы других 
лиц. Развитие лидерского потенциала не предо
ставляет курсанту права выходить за пределы 
установленных полномочий или подменять собой 
должностных лиц, ответственных за принятие ре
шений.

Напротив, профессионально зрелое пове
дение предполагает понимание границ компе
тенции, соблюдение субординации и готовность 
своевременно обращаться к непосредственному 
руководителю при возникновении обстоятельств, 
требующих дополнительного решения.

Особое значение имеет формирование спо
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собности сохранять устойчивость поведения в 
условиях эмоционального напряжения. Служеб
ная подготовка должна способствовать развитию 
выдержки, внимательности и самоконтроля, од
нако эти качества необходимо формировать по
средством педагогически обоснованных методов, 
исключающих унижение личности и неоправдан
ное психологическое давление.

Таким образом, служебная дисциплина со
здаёт фундамент для развития ответственного 
лидерства, если требования к поведению сопро
вождаются разъяснением их профессионального 
смысла, последовательной обратной связью и 
предоставлением возможностей для проявления 
инициативы в допустимых пределах.

Развитие лидерских качеств курсантов об
разовательных организаций ФСИН России яв
ляется значимым направлением профессиональ
ной подготовки будущих сотрудников уголовно-
исполнительной системы. Его актуальность обу
словлена необходимостью формирования специ
алистов, способных не только владеть професси
ональными знаниями, но и организовывать сов
местную деятельность, принимать обоснованные 
решения, проявлять инициативу и нести ответ
ственность за результаты своей работы.

В ходе теоретического анализа установле
но, что лидерские качества представляют собой 
комплекс взаимосвязанных характеристик, вклю
чающих мотивационную направленность, анали
тические способности, эмоционально-волевую 
устойчивость, организаторские умения, коммуни
кативную компетентность и рефлексивность. Их 
развитие требует комплексного подхода и учёта 
специфики профессиональной деятельности со
трудника УИС.

Определено, что учебная деятельность 
предоставляет возможности для развития ли
дерского потенциала посредством проблемного 
обучения, групповых проектов, дискуссий, ситуа
ционно-ролевых игр и самостоятельной работы. 
Применение данных методов позволяет курсан
там осваивать способы анализа профессиональ
ных ситуаций, аргументации решений, распреде
ления обязанностей и координации совместной 
деятельности.

Служебная деятельность, в свою очередь, 
способствует формированию дисциплинирован
ности, ответственности, самоконтроля и готов
ности действовать в соответствии с установлен
ными требованиями. Коллективная деятельность 
учебных подразделений, участие в спортивных 
и общественных мероприятиях, а также практи
ческая подготовка расширяют возможности для 
проявления и совершенствования лидерских ка
честв.
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