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Служебная и боевая подготовка является 
одним из главных компонентов профессиональ
ной деятельности сотрудника уголовно - исполни
тельной системы. Это обусловлено необходимо
стью быть в постоянной готовности и действовать 
в различных чрезвычайных и жизненных ситуа
циях. 

Сотрудникам Федеральной службы испол
нения наказаний Российской Федерации при 
исполнении своих служебных задач в повсе
дневной деятельности нужно постоянно быть 
готовым к различным ситуациям, в том числе, 
когда придется применить физическую силу, спе
циальные средства или огнестрельное оружие 
[1, С.  214-216]. С целью совершенствования и 
поддержания на высоком уровне своих профес
сиональных знаний, умений и навыков, с сотруд
никами уголовно – исполнительной системы Рос
сийской Федерации по месту нахождения службы 
проводится профессиональная, служебная, бое
вая и физическая подготовка.

Во-первых, профессиональная подготовка 
сотрудников УИС ориентирована на выполнение 
задач в условиях как обычных, так и внештатных 
ситуаций, и в этой связи органично соединяет 
общее и специальное направления. При этом 
следует учитывать, что в целом работа сотруд
ников УИС, связанная с исполнением уголовных 
наказаний, сопряжена с действием стресс-фак
торов, производных, в первую очередь, от пени
тенциарной среды, в условиях которой данная 
деятельность осуществляется. Во-вторых, содер
жание, формы и методы профессиональной под
готовки сотрудников УИС конкретизируются с 
учетом вида обучения, профиля обучаемых кад
ров. В-третьих, организация профессиональной 
подготовки сотрудников УИС находится во вза
имосвязи с теми социальными явлениями и про
цессами, которые оказывают многогранное влия
ние на функционирование УИС в современных 
условиях.

Обусловленные социально-трансформаци
онными процессами трудности и противоречия 
реформирования УИС России, несомненно, про
являют себя в кадровой составляющей рассмат
риваемой системы, оказывают влияние на мо
рально-психологическое и нравственное состоя
ние сотрудников УИС, а также подготавливаемых 
для работы в УИС кадров.

К основным задачам профессиональной 
подготовки сотрудников можно отнести:

подготовка квалифицированных кадров для 
уголовно-исполнительной системы в соответ
ствии с современными требованиями;

обучение сотрудников умелым и эффектив
ным действиям, обеспечивающим успешное вы
полнение оперативно-служебных задач;

формирование профессионального созна
ния сотрудников, чувства ответственности за 
свои действия, стремления и поступки, совер
шенствование своего профессионального ма
стерства с учётом специфики деятельности в 
конкретных подразделениях УИС;

выработка и постоянное совершенствова
ние у сотрудников практических умений и навы
ков соблюдения норм законодательства РФ и 
прав человека.

Можно сказать, что на какой стадии своей 
службы не находился бы сотрудник уголовно – 
исполнительной системы, он в обязательном по
рядке проходит тот или иной вид служебной под
готовки. Так, например, после приема на службу 
сотрудник УИС обязан пройти первоначальную 
подготовку специального первоначального обу
чения в подведомственных ФСИН России или 
территориальным органам ФСИН России образо
вательных учреждениях. Здесь сотрудник УИС 
приобретает знания и представления об уголовно 
– исполнительной службе, об основах служебной 
деятельности по различным направлениям дея
тельности. Также с сотрудниками УИС в их учре
ждениях на постоянной основе проводятся учеб
ные занятия по служебно-боевой подготовке. От
ветственность за подготовку и уровень служебно 
– боевой подготовки личного состава несут руко
водители учреждения исполнения наказаний. Они 
обязаны: организовать СБП и лично проводить 
занятия по отдельным видам подготовки, также 
не допускать упрощения в организации и прове
дении занятий, необходимо создавать наиболее 
благоприятную обстановку и условия, стимулиру
ющие потребность личного состава в постоянном 
повышении профессиональных знаний и совер
шенствование умений.  Иные виды профессио
нальной подготовки сотрудников УИС также свя
заны с развитием знаний, умений и навыков, что, 
безусловно, указывает на то, что служба в УИС 
имеет профессиональный формат деятельности. 

Профессиональная готовность сотрудников 
пенитенциарной системы: ключевые аспекты под
готовки

В современных условиях функционирова
ния системы исполнения наказаний особенно 
важно обеспечить высокий уровень компетент
ности персонала. Профессиональная подготовка 
сотрудников уголовно-исполнительной системы 
(УИС) требует комплексного подхода и непрерыв
ного совершенствования навыков [2, С. 29-33].

Физическая и огневая подготовка высту
пают фундаментальными компонентами профес
сионального становления специалистов пенитен
циарных учреждений. Именно эти направления 
получают приоритетное внимание при форми
ровании программ профессионального развития 
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персонала УИС. Готовность действовать в экс
тремальных ситуациях невозможна без система
тических тренировок и отработки практических 
навыков.

Вступая в ряды сотрудников уголовно-ис
полнительной системы, каждый специалист берет 
на себя ответственность за качественное выпол
нение служебных обязанностей и поддержание 
высоких профессиональных стандартов. Такие 
обязательства требуют постоянной работы над 
собой и совершенствования профессиональных 
компетенций.

Формирование высококвалифицированных 
кадров, способных оперативно принимать реше
ния в сложных ситуациях служебной деятельно
сти, является стратегической задачей системы 
подготовки персонала УИС [3, С.  321-323]. Это 
позволяет обеспечить эффективность функцио
нирования всей пенитенциарной системы и без
опасность как сотрудников, так и спецконтин
гента.

Важно подчеркнуть, что умение правомер
но применять физическую силу и огнестрельное 
оружие в ситуациях, предусмотренных законо
дательством, является не только профессиональ
ным навыком, но и серьезной юридической ответ
ственностью. Именно поэтому подготовка в этих 
направлениях должна включать не только прак
тические аспекты, но и глубокое изучение норма
тивно-правовой базы.

Стратегии эффективной подготовки сотруд
ников уголовно-исполнительной системы к экс
тремальным условиям работы.

В современном мире профессиональная де
ятельность сотрудников уголовно-исполнитель
ной системы (УИС) сопряжена с высоким уровнем 
стресса и психологического напряжения. Экстре
мальные ситуации в пенитенциарных учреждени
ях требуют от персонала особой психологической 
готовности и устойчивости.

Комплексное исследование методик подго
товки кадров УИС к деятельности в критических 
условиях демонстрирует, что превентивные меры 
и стратегии противодействия стрессовым состо
яниям играют ключевую роль в обеспечении эф
фективности работы персонала. Среди наиболее 
результативных подходов выделяется многоуров
невая система психологического сопровождения 
сотрудников.

Фундаментальное значение имеет каче
ственный профессиональный отбор кандидатов, 
учитывающий специфические характеристики 
нервной системы, эмоциональную стабильность 
и психическую резистентность к стрессорам. 
Данный этап позволяет сформировать кадровый 
состав из лиц, изначально обладающих необхо
димым потенциалом для работы в напряженных 

условиях [4, С. 176-178].
Не менее важным компонентом является си

стематическая диагностика профессиональных 
затруднений и проблемных зон в развитии со
трудников. Своевременное выявление психоло
гических барьеров позволяет предотвратить раз
витие профессиональной деформации и эмоцио
нального выгорания.

Для преодоления выявленных трудностей 
особую ценность представляет персонализиро
ванное психологическое консультирование. Ин
дивидуальный подход к решению проблем каждо
го сотрудника значительно повышает эффектив
ность психологической поддержки [5, С. 85-88].

Комплексная оценка и целенаправленное 
развитие мотивационной сферы, эмоционально-
волевого компонента и когнитивных способно
стей персонала, в сочетании с формированием 
навыков психологической саморегуляции, завер
шают систему подготовки к экстремальным ситу
ациям.

Реализация данных стратегий в практике 
подготовки персонала УИС требует системного 
подхода и интеграции усилий психологической 
службы, руководства учреждений и образова
тельных подразделений. Только комплексное ре
шение задачи психологической подготовки спо
собно обеспечить высокий уровень профессио
нальной надежности сотрудников в условиях экс
тремальных ситуаций.

В современных условиях динамично меня
ющейся бизнес-среды критически важно инве
стировать в развитие человеческого капитала. 
Формирование комплексной системы професси
онального развития сотрудников является фунда
ментальной основой для укрепления конкуренто
способности организации. Ключевой задачей вы
ступает обеспечение персонала фундаменталь
ной теоретической базой и практическими компе
тенциями, что значительно повышает их профес
сиональную самооценку и эффективность.

Система подготовки должна быть направле
на на идентификацию и культивирование адаптив
ных навыков, позволяющих сотрудникам гибко 
реагировать на трансформации внешней среды. 
Особое внимание следует уделять развитию спо
собности персонала достигать стратегически вы
веренных целей даже в условиях неопределенно
сти. Это требует не только технических знаний, но 
и развития когнитивной гибкости, эмоционально
го интеллекта и стратегического мышления.

Результатом такого комплексного подхода 
становится формирование профессионалов, спо
собных уверенно действовать в нестандартных 
ситуациях и эффективно адаптироваться к из
менениям рыночной конъюнктуры, что в конеч
ном итоге обеспечивает устойчивое развитие 

250



№  1 0  -  2 0 2 6         Р О С С И Й С К И Й  Н А У Ч Н Ы Й  В Е СТ Н И К

всей организации в долгосрочной перспективе 
[6, С. 27-30].

В соответствии с новым приказом Феде
ральной службы исполнения наказаний России, 
опубликованным 13 июня 2023 года под номером 
382, был утвержден новый порядок подготовки 
специалистов для работы в системе уголовно-
исполнительной службы Российской Федерации. 
Документ определяет ключевые аспекты и мето
ды, которые будут применяться для квалифика
ции и подготовки кадров, предназначенных для 
занятия вакантных должностей в данной сфере.

Это изменение подчеркивает стремление к 
повышению стандартов подготовки и професси
онализма сотрудников, что является критически 
важным для улучшения общей эффективности 
уголовно-исполнительной системы. Оно включает 
в себя детализацию процессов отбора, обучения 
и аттестации кандидатов, что позволит обеспе
чить высокий уровень компетенции и готовности 
к выполнению профессиональных обязанностей.

Важно отметить, что приказ вносит в про
цесс подготовки новые элементы, направленные 
на улучшение качества подготовки, включая ис
пользование современных образовательных тех
нологий и методик. Приказ также отражает ак
туальные требования к сотрудникам, которые 
должны быть готовы адаптироваться к быстро 
меняющимся условиям в сфере уголовного ис
полнения.

Данный приказ ФСИН России является зна
чимым шагом в динамичном развитии системы 
подготовки кадров и способствует созданию 
крепкой основы для реализации задач уголовно-
исполнительной системы в будущем. Это подчер
кивает серьезность подхода к образованию и 
тренингу сотрудников, что направлено на дости
жение более высоких результатов в их професси
ональной деятельности.

Важно отметить, что постоянное совершен
ствование профессиональных квалификаций со
трудников способствует не только улучшению 
индивидуальной работы, но и укрепляет в целом 
структуру Федеральной службы исполнения нака
заний. В конечном итоге, эффективность и про
фессионализм персонала напрямую влияют на 
качество исполнения уголовных наказаний и без
опасность в обществе.

Таким образом, созданная в рамках ФСИН 
России система профессиональной подготов
ки представляет собой комплексный механизм, 
обеспечивающий непрерывное совершенство
вание кадрового потенциала уголовно-исполни
тельной системы, что в конечном итоге способ
ствует повышению эффективности деятельности 
всех структурных подразделений ФСИН.
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