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Аннотация. Имплементация концептуальной модели «4К» (критическое мышление, 

креативность, коммуникация, кооперация) в вузах ФСИН России выступает ключевым век

тором модернизации профессионально-педагогической подготовки курсантов. Гуманизация 

уголовно-исполнительной системы и профилактика рецидивной преступности детерминируют 

запрос на развитие у офицерского состава когнитивной гибкости, стрессоустойчивости и 

оперативно-тактической компетентности. Специфика оперативно-служебной деятельности, 

протекающей в условиях психоэмоционального напряжения и жесткой иерархичности, требу

ет смены образовательной парадигмы: отхода от узкоспециализированной мономодели (hard 

skills) к синергии юридических знаний и над профессиональных компетенций (soft skills). Эмпи

рический анализ выявил дисбаланс между нормативно-теоретической подготовкой курсантов 

и их готовностью к принятию нешаблонных решений в экстремальных ситуациях. Для его 

устранения обоснован комплекс педагогических условий, включающий цифровизацию среды, 

ситуационное и полигонное обучение (Case-study), а также трансформацию роли преподава

теля в фасилитатора.
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Annotation. The implementation of the conceptual "4C" model (critical thinking, creativity, 

communication, and collaboration) in higher education institutions of the Federal Penitentiary 

Service of Russia serves as a key vector for modernizing the professional and pedagogical training 

of cadets. The humanization of the penal system and the prevention of recidivism determine the 

demand for developing cognitive flexibility, stress tolerance, and operational-tactical competence 

among the officer corps. The specific nature of operational and service activities, which take 

place under conditions of psycho-emotional tension and strict hierarchy, requires a shift in the 

educational paradigm: moving away from a highly specialized single model (hard skills) toward a 

synergy of legal knowledge and cross-professional competencies (soft skills). Empirical analysis has 

revealed an imbalance between the normative-theoretical training of cadets and their readiness to 

make non-standard decisions in extreme situations. To address this issue, a comprehensive set 

of pedagogical conditions has been substantiated, including the digitalization of the environment, 

situational and simulation-based training (case studies), as well as the transformation of the 

instructor's role into that of a facilitator.

Key words: penal system, "4C" model, critical thinking, creativity, professional communication, 

collaboration, soft skills, professional training.

262



№  1 0  -  2 0 2 6         Р О С С И Й С К И Й  Н А У Ч Н Ы Й  В Е СТ Н И К

Динамика социально-экономических и пра
вовых институтов российского общества опреде
ляет необходимость трансформации подходов к 
обеспечению государственной службы. Наиболее 
отчетливо это проявляется в сфере функциони
рования правоохранительных ведомств. Процесс 
модернизации уголовно-исполнительной системы 
Российской Федерации нацелен на достижение 
баланса между исполнением установленных ре
жимов изоляции и созданием условий для эф
фективной ресоциализации осужденных. Эффек
тивность выполнения этих сложных, а порой и 
противоречивых задач находится в прямой зави
симости от качества профессионально-личност
ного развития и уровня когнитивной гибкости 
будущих офицеров, формирование которых осу
ществляется в ведомственных высших учебных 
заведениях ФСИН России.

Сложившаяся система подготовки специ
алистов для уголовно-исполнительной системы 
традиционно опиралась на приоритетное освое
ние узкоспециализированных («жестких») компе
тенций: детальное усвоение норм уголовно-ис
полнительного права, овладение огневой, физи
ческой и тактико-специальной выучкой, а также 
алгоритмизацию действий при исполнении типо
вых служебных задач. Однако практическая дея
тельность выпускаемых специалистов протекает 
в условиях высокой неопределенности, посто
янно возникающих межличностных конфликтов, 
психоэмоционального давления и вероятности 
возникновения чрезвычайных ситуаций. В подоб
ной обстановке слепое следование шаблонным 
инструкциям при отсутствии развитых навыков 
критического анализа и гибкого взаимодействия 
нередко приводит к управленческим ошибкам, 
депрофессионализации и профессиональному 
выгоранию сотрудников [1].

В современной пенитенциарной педагогике 
назрела объективная необходимость трансфор
мации пенитенциарной педагогической науки в 
части внедрения образовательных концептов, 
ориентированных на формирование у курсан
тов устойчивых надпрофессиональных компетен
ций (soft skills). В ряду научно обоснованных 
и апробированных подходов особое место зани
мает модель «4К», выступающая интегративным 
инструментом развития четырех ключевых харак
теристик специалиста: критического мышления 
(Critical Thinking), креативности (Creativity), ком
муникативной компетентности (Communication) и 
способности к кооперации (Cooperation) [2].

Объектом исследования является система 
профессиональной подготовки курсантов в выс
ших образовательных организациях ФСИН Рос
сии.

Предметом исследования выступают педа

гогические условия, методологические подходы 
и дидактические механизмы системной интегра
ции компетенций модели «4К» в образовательный 
процесс и внеучебную деятельность будущих 
офицеров УИС.

Цель исследования состоит в теоретико-ме
тодологическом обосновании, эмпирической ва
лидации и проектировании педагогической моде
ли формирования компетенций «4К» у курсантов 
ведомственных вузов с учетом специфики и рис
ков оперативно-служебной деятельности.

Научная новизна исследования заключается 
в реализации комплексной декомпозиции и со
держательной профилизации элементов модели 
«4К» применительно к специфике пенитенциар
ной сферы; раскрытии дидактического потенциа
ла цифровых технологий во внеучебной практике 
ведомственного образовательного контура; раз
работке сравнительной матрицы традиционного 
и компетентностно-ориентированного обучения; 
систематизации критериев и уровней сформиро
ванности надпрофессиональных навыков в усло
виях закрытого образовательного учреждения.

Методологическую основу исследования 
формируют системный и компетентностный под
ходы к анализу профессионального образования, 
субъект-субъектная концепция воспитательного 
процесса, а также комплекс методов теоретиче
ского анализа, синтеза, дедуктивного моделиро
вания, педагогического наблюдения и интерпре
тации эмпирических данных.

Проблематика формирования и развития 
надпрофессиональных компетенций (soft skills) 
выступают предметом междисциплинарного ана
лиза в современной педагогике, психологии и 
теории государственного управления. В акаде
мических исследованиях под данными компетен
циями понимается комплекс социально-психоло
гических, когнитивных и саморегуляционных ка
честв личности, определяющих ее адаптацион
ный потенциал, эффективность коммуникативно
го взаимодействия и способность к разрешению 
нетипичных задач в динамичной среде [3]. Транс
формация образовательных парадигм в условиях 
постиндустриального общества детерминирует 
смещение приоритетов высшей школы с традици
онной ретрансляции предметных знаний на раз
витие метапредметных механизмов, где модель 
«4К» выполняет функцию базовой дидактической 
матрицы.

Специфика научно-педагогического дискур
са в ведомственной системе образования обу
словлена особым характером функционирования 
силовых структур. На протяжении длительного 
периода основные исследования были сосре
доточены на изучении психологической готовно
сти курсантов к выполнению служебно-боевых 
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задач в экстремальных условиях, развития эмо
ционально-волевой устойчивости, навыков само
регуляции и оперативно-тактической выучки [4]. 
Несмотря на доказанную значимость жесткой 
нормативной регламентации и дисциплины, пред
ставляющих собой базис ведомственной педаго
гики, современные исследователи все чаще под
черкивают ограниченность исключительно авто
ритарно-дисциплинарной модели, не подкреплен
ной когнитивно-коммуникативной гибкостью обу
чающихся, что снижает итоговую продуктивность 
правоохранительной деятельности.

Весомый вклад в разработку научно-мето
дических основ развития гибких навыков у обу
чающихся ведомственных образовательных ор
ганизаций внесли представители Владимирского 
юридического института ФСИН России и Влади
мирского государственного университета. В науч
ных трудах Л. К. Фортовой и С. В. Комиссаровой 
обосновано, что внеучебная деятельность, ин
тегрированная с современными цифровыми ин
струментами, обладает высоким педагогическим 
потенциалом в контексте формирования элемен
тов модели «4К» у курсантов [3]. Исследователями 
подчеркивается, что гибкость и вариативность 
внеучебного пространства позволяют нивелиро
вать жесткие рамки уставной регламентации об
разовательного процесса, создавая условия для 
реализации творческого, когнитивного и комму
никативного потенциала обучающихся.

Проблематика гуманизации уголовно-ис
полнительного процесса, превенции деструктив
ных проявлений среди лиц, содержащихся в 
учреждениях УИС, модернизации воспитатель
ных практик и реализации личностно-професси
онального потенциала личного состава выступа
ет устойчивым предметом научного осмысления 
на страницах ведущих рецензируемых изданий, 
в частности журнала «Человек: преступление и 
наказание». Анализ профильных исследователь
ских публикаций демонстрирует последователь
ную трансформацию образовательных концептов 
— от авторитарно-трансляционных форм подго
товки к внедрению продуктивных, интерактивных 
и проблемно-ориентированных педагогических 
технологий.

Несмотря на наличие исследований, рас
крывающих изолированные аспекты профессио
нализма сотрудников уголовно-исполнительной 
системы (в частности, стрессоустойчивость или 
навыки ведения переговоров), комплексный на
учно-педагогический анализ интеграции модели 
«4К» как целостной дидактической платформы в 
процесс подготовки специалистов в высшей шко
ле ФСИН России представлен фрагментарно, что 
определяет актуальность и научно-практическую 
значимость настоящего исследования.

Интеграция модели «4К» в систему подго
товки специалистов для уголовно-исполнитель
ной системы определяется необходимостью учета 
специфического характера ведомственного об
разования. С одной стороны, образовательные 
организации ФСИН России функционируют в 
рамках Федеральных государственных образова
тельных стандартов (ФГОС ВО), обеспечивающих 
единство образовательного пространства и реа
лизующих компетентностную парадигму. С другой 
стороны, учебно-воспитательный процесс регла
ментирован требованиями специальных уставов, 
ведомственных нормативных правовых актов и 
условий прохождения службы, что накладывает 
определенные ограничения на свободу выбора 
форм и методов обучения.

Методологический базис исследования 
строится на понимании того, что традиционная 
парадигма «знания-умения - навыки» (ЗУН) в 
современном пенитенциарном контексте оказы
вается исчерпанной. Специалист, досконально 
знающий статьи кодексов и инструкции, но не об
ладающий навыками критической оценки инфор
мации и эмоционального интеллекта, становится 
уязвимым перед психологическими манипуляция
ми со стороны спецконтингента. Концепция «4К» 
позволяет трансформировать процесс обучения 
так, чтобы усвоение нормативно-правовой базы 
происходило параллельно с развитием универ
сальных способов мышления и действия.

Исторический анализ свидетельствует, что 
сами истоки развития системного формирования 
гибких навыков и критического мышления восхо
дят к методам интенсивной подготовки специали
стов в условиях повышенного риска и неопреде
ленности. В современной ведомственной высшей 
школе внедрение модели «4К» в процесс обуче
ния не означает отказа от строгой дисциплины 
или специальной физической подготовки; напро
тив, она выступает интеллектуальным и социаль
но-психологическим усилителем профессиональ
ного мастерства будущих офицеров.

Для успешного внедрения модели «4К» в 
практику подготовки курсантов необходима со
держательная адаптация каждого из ее элемен
тов к реалиям оперативно-служебной деятельно
сти в исправительных учреждениях и следствен
ных изоляторах.

Критическое мышление – это компетенция, 
включающая навыки поиска информации, подбо
ра аргументов, формулировки доказательных вы
водов [5, C. 39]. Критическое мышление сотрудни
ка УИС представляет собой когнитивный процесс 
анализа, синтеза и объективной оценки поступа
ющей оперативной и служебной информации в 
условиях потенциального противодействия или 
дезинформации. В процессе выполнения опера
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тивно-служебных задач личный состав регулярно 
подвергается воздействию провокационных си
туаций, симулированных конфликтов и попыток 
вовлечения в деструктивные коммуникативные 
связи. Развитое критическое мышление позволя
ет курсанту — будущему офицеру — отделять 
достоверные факты от эмоциональных интерпре
таций, выявлять скрытые причинно-следственные 
связи в поведении осужденных, оценивать закон
ность и обоснованность отдаваемых распоряже
ний и прогнозировать последствия принимаемых 
управленческих решений.

Креативность в условиях жесткой уставной 
системы зачастую ложно воспринимается как 
склонность к нарушению правил. Вместе с тем 
в пенитенциарной педагогике креативность трак
туется как над ситуативная активность и способ
ность к нестандартному, изобретательному реше
нию служебно-боевых и воспитательных задач в 
строгих рамках действующего законодательства. 
Офицер УИС, обладающий креативным мышле
нием, способен находить новые индивидуализи
рованные методы воспитательного воздействия 
на осужденных с целью их эффективной ресоци
ализации, разрабатывать нестандартные планы 
оперативных мероприятий и оптимизировать ру
тинные процессы управления подчиненным лич
ным составом.

Коммуникативные отношения, определяют
ся как взаимодействие двух личностей, выступа
ющих полноценными субъектами информацион
ного обмена и восприятия [6, C. 78]. Коммуни
кативная компетентность в сфере исполнений 
наказаний является базовым профессиональным 
инструментом, поскольку подавляющее большин
ство рабочих ситуаций разрешается вербальным 
путем. Профессионально-пенитенциарная ком
муникация включает навыки установления пси
хологического контакта в деструктивной среде, 
владение техниками нейтрализации агрессивных 
проявлений, искусством ведения переговоров 
при захвате заложников или массовых беспоряд
ках, а также строгое соблюдение норм служебной 
этики. Умение четко, грамотно и убедительно 
аргументировать свою позицию позволяет офи
церу предотвращать эскалацию напряженности в 
исправительном учреждении без задействования 
силового ресурса и специальных средств.

Кооперация выражается в способности кур
сантов к эффективной командной работе, консо
лидации усилий и подчинению личных амбиций 
выполнению общей оперативно-служебной зада
чи. В специфике пенитенциарной службы команд
ная работа имеет жизненно важное значение: 
функционирование дежурных смен, обысковых 
групп, оперативных подразделений и сводных 
отрядов при ликвидации последствий чрезвычай

ных обстоятельств требует безупречной согла
сованности, взаимовыручки и высокого уровня 
межличностного доверия. Несформированность 
навыков кооперации в экстремальной обстановке 
напрямую создает угрозу жизни и здоровью со
трудников и граждан.

Для определения исходного уровня сфор
мированности гибких навыков у будущих офи
церов обратимся к результатам социолого-педа
гогических исследований, проведенных в ведом
ственных институтах ФСИН России [3]. Данные 
диагностики показывают значительную неодно
родность в уровне развития критического мыш
ления среди обучающихся (см. таблицу 1).

Таблица 1. Уровень сформированности гиб
ких навыков у будущих офицеров

Источник: Составлено автором на основа
нии результатов исследования Фортовой Л. К. и 
Комиссаровой С. В.

Анализ эмпирических данных показывает, 
что суммарно 48% курсантов испытывают слож
ности при необходимости выходить за рамки 
стандартных алгоритмов мышления и нуждают
ся в целенаправленном педагогическом воздей
ствии. Сравнительный анализ традиционной па
радигмы обучения и инновационной модели с 
интеграцией «4К» позволяет продемонстрировать 
векторы необходимым трансформаций (см. таб
лицу 2).

Таблица 2. Векторы трансформации модели 
обучения
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Источник: Составлено автором
Реализация модели «4К» в образователь

ных организациях высшего образования ФСИН 
России требует формирования комплекса вза
имосвязанных педагогических условий. Первым 
условием выступает активное использование по
тенциала цифровых технологий во внеучебной и 
научно-исследовательской работе курсантов. Со
здание специализированных цифровых образо
вательных платформ, организация виртуальных 
дискуссионных клубов, разработка курсантами 
мультимедийных проектов и участие в сетевых 
хакатонах позволяют развивать навыки коммуни
кации и креативности в неформальной, высоко 
интерактивной среде.

Вторым условием является широкое внед
рение в образовательный процесс технологий 
ситуационного и полигонно-симуляционного обу
чения. Кафедры тактико-специальной, огневой 
и специальной технической подготовки должны 
сместить акцент на проведение практических 
занятий на специализированных полигонах, пол
ностью имитирующих инфраструктуру исправи
тельного учреждения. Погружение курсантов в 
моделируемые кризисные ситуации (например, 
пресечение доставки запрещенных предметов, 
ликвидация групповых неповиновений, проведе
ние сложных переговоров) заставляет их активно 
применять критическое мышление и кооперацию 
в реальном времени.

Третьим условием становится обеспечение 
межпредметной интеграции. Формирование ком

петенций «4К» не может быть ограничено изоли
рованным спецкурсом. Требуется сквозное про
ектирование рабочих программ дисциплин юри
дического, психологического и специального цик
лов, предполагающее проведение бинарных заня
тий и межкафедральных комплексных учений.

Четвертым условием является непрерыв
ное совершенствование психолого-педагогиче
ской квалификации профессорско-преподава
тельского состава. Преподаватель ведомствен
ного вуза должен овладеть методологией фасили
тации, модерации и менторства, уметь организо
вывать конструктивные дискуссии, поддерживать 
инициативу обучающихся и грамотно проводить 
дебрифинг — глубокий рефлексивный разбор 
причин успехов и ошибок, допущенных курсанта
ми в ходе командного решения задач.

Формирование гибких навыков у курсантов 
не должно ограничиваться рамками аудиторных 
занятий. В условиях закрытого ведомственного 
вуза с круглосуточным пребыванием обучающих
ся огромным развивающим потенциалом облада
ет внеучебная, служебная и воспитательная ра
бота.

В рамках внеучебной деятельности целе
сообразно стимулировать развитие курсантских 
научных обществ, юридических клиник, брейн-
рингов, дебатных клубов и творческих коллек
тивов. Участие в дебатах, посвященных актуаль
ным проблемам уголовно-исполнительного права 
и пенитенциарной психологии, напрямую разви
вает критическое мышление и публичную комму
никацию, формируя у обучающихся навыки аргу
ментированно отстаивать свою точку зрения с 
опорой на нормативную базу и этические нормы.

В процессе несения суточных нарядов и вы
полнения служебно-боевых задач развитие ком
петенций «4К» происходит через делегирование 
курсантам старших курсов командных и органи
заторских функций. Назначение курсантов млад
шими командирами с проведением последующе
го психолого-педагогического анализа их управ
ленческих решений позволяет формировать на
выки кооперации, ответственности за коллектив
ный результат и оперативность коммуникации 
в иерархической среде. Оценка эффективности 
процесса формирования компетенций «4К» долж
на носить мониторинговый и пролонгированный 
характер. Для этого рекомендуется использовать 
комплекс диагностических методик, включая те
стирование уровня критического мышления, оце
нивание решения профессиональных кейсов в 
ходе практических экзаменов, а также получе
ние обратной связи от руководителей органов 
ФСИН России в период прохождения курсанта
ми производственной и преддипломной практи
ки. Проведенное теоретико-методологическое и 
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прикладное исследование проблемы интеграции 
модели «4К» в систему подготовки будущих офи
церов уголовно-исполнительной системы позво
ляет сформулировать следующие обобщающие 
выводы:

Доказано, что масштабная модернизация 
уголовно-исполнительной системы Российской 
Федерации требует кардинального обновления 
подхода к подготовке офицерских кадров через 
гармоничное объединение традиционных специа
лизированных навыков (hard skills) и надпрофес
сиональных гибких компетенций (soft skills), син
тезированных в модели «4К» 

Осуществлена содержательная профилиза
ция компонентов модели «4К» с учетом специ
фики пенитенциарной деятельности: критическое 
мышление выступает механизмом защиты от ма
нипуляций спецконтингента и средством приня
тия правовых решений; креативность обеспечи
вает поиск законных нетривиальных способов 
воспитания и управления; коммуникация служит 
главным инструментом профилактики и деэска
лации конфликтов; кооперация гарантирует высо
кую слаженность личного состава в экстремаль
ных условиях.

Результаты эмпирической диагностики сви
детельствуют о том, что значительная доля обуча
ющихся (48%) характеризуется удовлетворитель
ным либо недостаточным уровнем развития кри
тического мышления и гибких навыков, что обу
словливает необходимость трансформации тра
диционной репродуктивной модели обучения в 
интерактивную и субъект-ориентированную.

Обоснован комплекс педагогических усло
вий эффективной имплементации модели «4К», 
включающий цифровизацию внеучебной среды, 
широкое внедрение ситуационного и полигонно-
симуляционного обучения, обеспечение сквозной 
междисциплинарности и трансформация роли 
преподавателя в качестве фасилитатора образо
вательного процесса.

Практическая значимость результатов ис
следования заключается в том, что разработан
ные выводы могут быть непосредственно исполь
зованы при актуализации образовательных стан
дартов, разработке рабочих программ дисци
плин, разработке учебно-методических комплек
сов и планировании воспитательной работы в 
ведомственных образовательных организациях 
высшего образования ФСИН России.
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