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Аннотация. В статье рассматриваются педагогические аспекты применения дистанци

онных образовательных технологий (ДОТ) в учреждениях уголовно-исполнительной системы 

(УИС) и в ведомственных образовательных организациях ФСИН России. Автор анализирует 

двойственную природу цифровизации пенитенциарного образования: с одной стороны, ДОТ 

расширяют доступ осуждённых к образовательным программам и повышают гибкость подго

товки курсантов, с другой — порождают специфические педагогические риски, связанные 

с ограниченностью педагогического контакта, снижением воспитательного воздействия и 

технической опосредованностью обучения. Особое внимание уделяется разграничению двух 

контуров применения ДОТ: обучения осуждённых и подготовки сотрудников. Предлагается 

комплекс педагогических условий, минимизирующих выявленные риски.
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Annotation. The article examines the pedagogical aspects of implementing distance 

educational technologies (DET) within institutions of the penal system and departmental educational 

organizations of the Federal Penitentiary Service (FSIN) of Russia. The author analyzes the dual 

nature of the digitalization of penitentiary education: on the one hand, DET expand convicts' access 

to educational programs and increase the flexibility of cadet training; on the other, they give rise 

to specific pedagogical risks associated with limited pedagogical interaction, a reduction in the 

educational/upbringing impact, and the technology-mediated nature of learning. Particular attention 
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the training of personnel. A set of pedagogical conditions designed to minimize the identified risks 

is proposed.
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Реформирование уголовно-исполнительной 
системы России, закреплённое в Концепции раз
вития УИС до 2030 года, предполагает широкое 
внедрение цифровых и дистанционных форм ра
боты, в том числе в сфере образования. Обра
зование осуждённых рассматривается как один 
из ключевых факторов ресоциализации, а подго
товка сотрудников — как условие эффективного 
исполнения наказаний. В обоих случаях дистан
ционные образовательные технологии (ДОТ) вы
ступают инструментом, позволяющим преодолеть 
территориальную изолированность учреждений и 
дефицит педагогических кадров.

Однако перенос образовательного процес
са в цифровую среду в условиях пенитенциарной 
системы не является нейтральным [1, С. 234-236]. 
Он порождает комплекс педагогических рисков, 
связанных со спецификой контингента, режимны
ми ограничениями и самой природой опосредо
ванного обучения. Цель настоящей статьи — вы
явить и систематизировать педагогические риски 
применения ДОТ в пенитенциарной системе, а 
также обосновать педагогические возможности 
и условия их продуктивного использования [2, 
С. 20-23].

Методологическую базу исследования со
ставляют:

компетентностный подход (И.  А.  Зимняя, 
А. В. Хуторской), задающий целевую рамку обу
чения;

теория дистанционного обучения 
(Е. С. Полат, А. А. Андреев), описывающая дидак
тические особенности опосредованной коммуни
кации;

андрагогическая модель (М. Ш. Ноулз), зна
чимая при работе 

со взрослым контингентом осуждённых;
концепции педагогики пенитенциарной си

стемы, раскрывающие воспитательный потенци
ал образовательной деятельности в местах лише
ния свободы.

Ключевым для настоящего анализа являет
ся положение о том, что ДОТ не заменяют, 
а трансформируют педагогическое взаимодей
ствие, смещая акцент с трансляции знания на его 
самостоятельное освоение и сопровождение.

При анализе рисков и возможностей необ
ходимо разграничивать два принципиально раз
ных контура.

Первый контур — обучение осуждённых 
(получение общего, среднего профессионально
го и высшего образования). Здесь ДОТ позво
ляют компенсировать отсутствие преподавателя-
предметника в учреждении, расширить перечень 
доступных профессий и образовательных про
грамм, обеспечить непрерывность обучения при 
переводе осуждённого в другое учреждение.

Второй контур — подготовка и повышение 
квалификации сотрудников УИС (курсантов ве
домственных вузов, действующих сотрудников). 
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Здесь ДОТ решают задачи территориальной до
ступности, экономии ресурсов и оперативного 
обновления содержания обучения в связи с изме
нением законодательства.

Педагогические риски в этих контурах ча
стично совпадают, но имеют разную природу и 
разную степень остроты.

Педагогические риски применения ДОТ:
1. Редукция педагогического общения и вос

питательного воздействия:
Дистанционный формат сокращает долю 

живого взаимодействия «преподаватель — обу
чающийся». В пенитенциарной системе это осо
бенно значимо, поскольку образование осуждён
ных выполняет не только обучающую, но и воспи
тательную, ресоциализирующую функцию. Педа
гог выступает носителем социально одобряемых 
норм; при опосредованном контакте сила лич
ностного влияния снижается.

2. Снижение учебной мотивации и саморегу
ляции:

Осуждённые, как правило, имеют прерван
ный образовательный опыт, низкую учебную мо
тивацию и несформированные навыки самоорга
низации. Дистанционное обучение требует высо
кой степени самостоятельности, что для данно
го контингента является барьером. Аналогичная 
проблема, хотя и в меньшей степени, характерна 
для части сотрудников, совмещающих обучение 
со службой.

3. Ограниченность педагогической диагно
стики:

Опосредованный контроль знаний затруд
няет достоверную оценку сформированности 
компетенций. Возрастает риск имитации учебной 
деятельности, формального выполнения заданий, 
использования внешней помощи. Педагог лишён 
возможности наблюдать за процессом решения 
задачи, фиксировать промежуточные затрудне
ния.

4. Технико-режимные ограничения как педа
гогический фактор:

Режимные требования учреждений УИС 
ограничивают доступ к сети Интернет, исполь
зование отдельных устройств и программного 
обеспечения. Это сужает набор доступных дидак
тических средств и вынуждает упрощать образо
вательные технологии, что снижает их педагоги
ческую эффективность.

5. Риск «цифрового разрыва» и неравенства 
условий:

Различия в технической оснащённости 
учреждений, скорости каналов связи и уровне 
цифровой грамотности как обучающихся, так 
и преподавателей создают неравные образова
тельные условия. Это противоречит принципу ра
венства доступа к образованию.

6. Обезличивание и унификация содержа
ния:

Массовые дистанционные курсы тяготеют 
к унифицированным шаблонам, слабо учитываю
щим индивидуальные образовательные траекто
рии и специфику контингента. Для пенитенциар
ной системы, где особенно важны дифференциа
ция и учёт личностных особенностей, это являет
ся существенным ограничением.

7. Методическая неготовность преподава
телей:

Значительная часть преподавателей ведом
ственных вузов и школ при исправительных учре
ждениях не обладает достаточной подготовкой в 
области проектирования дистанционных курсов 
и использования цифровых инструментов. Пере
нос традиционных методик в онлайн-среду без их 
переработки воспроизводит недостатки очного 
обучения и утрачивает его достоинства.

Наряду с рисками, ДОТ обладают значи
тельным педагогическим потенциалом.

Расширение доступа к образованию. Осуж
дённые получают возможность осваивать про
граммы, недоступные в данном учреждении, 
включая профессиональную переподготовку по 
востребованным на рынке труда специальностям.

Индивидуализация образовательных траек
торий. Цифровые платформы позволяют выстра
ивать гибкие маршруты обучения с учётом уровня 
подготовки, темпа освоения материала и образо
вательных запросов.

Непрерывность и преемственность обуче
ния. При переводе осуждённого или сотрудника 
в другое учреждение образовательный процесс 
может быть продолжен без потери накопленных 
результатов.

Актуализация содержания. Электронные 
ресурсы позволяют оперативно обновлять учеб
ные материалы в соответствии с изменениями 
законодательства и практики УИС.

Развитие цифровых компетенций. Освоение 
ДОТ формирует у обучающихся навыки работы 
с цифровыми сервисами, что повышает их конку
рентоспособность после освобождения и в слу
жебной деятельности.

Экономия ресурсов. Сокращаются затра
ты на командирование преподавателей, органи
зацию очных сессий и содержание инфраструк
туры.

На основе проведённого анализа могут быть 
сформулированы педагогические условия, позво
ляющие реализовать возможности ДОТ при сни
жении связанных с ними рисков.

Смешанная модель обучения. Сочетание ди
станционных форм с очными встречами (консуль
тациями, практическими занятиями, воспитатель
ными беседами) сохраняет педагогический кон
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такт и усиливает воспитательный эффект.
Специально разработанный учебный кон

тент. Материалы должны учитывать уровень под
готовки контингента, быть предельно структури
рованными, визуализированными и снабжёнными 
пошаговыми инструкциями.

Усиление тьюторского сопровождения. 
Функция преподавателя смещается к сопровож
дению, консультированию и поддержке учебной 
самостоятельности; необходима подготовка тью
торов из числа сотрудников учреждения.

Многоуровневая педагогическая диагности
ка. Сочетание автоматизированного тестирова
ния с проектными заданиями, портфолио и уст
ными собеседованиями (в том числе в режиме ви
деоконференции) повышает достоверность оцен
ки.

Методическая подготовка преподавателей. 
Целесообразна организация повышения квали
фикации по проектированию дистанционных кур
сов и использованию цифровых дидактических 
инструментов.

Учёт режимных ограничений при проекти
ровании. Дидактические решения должны изна
чально разрабатываться с учётом технических 
и режимных возможностей конкретных учрежде
ний.

Мониторинг качества и обратная связь. Си
стематический сбор данных об удовлетворённо
сти и результативности обучения позволяет кор
ректировать образовательный процесс.

Дистанционные образовательные техноло
гии в пенитенциарной системе представляют со
бой амбивалентное явление. Они открывают зна
чительные педагогические возможности — рас
ширение доступа к образованию, индивидуализа
цию, непрерывность и актуализацию обучения, — 
но одновременно порождают риски, связанные с 
редукцией педагогического общения, снижением 
мотивации, ограниченностью диагностики и тех
нико-режимными барьерами [3, С. 72-74].

Ключевым условием продуктивного приме
нения ДОТ является не их противопоставление 
традиционному обучению, а продуманная инте
грация в смешанную модель, сохраняющую вос
питательный потенциал пенитенциарного образо
вания. Дальнейшие исследования целесообразно 
направить на разработку критериев оценки эф
фективности ДОТ в УИС и на создание типовых 
моделей смешанного обучения для различных ка
тегорий обучающихся.
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