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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ АГРОФИРМЫ

Аннотация. В условиях современного экономического развития в РФ для успешного 
функционирования на рынке предприятия аграрного сектора должны производить конкурен-
тоспособную продукцию, отвечающую требованиям рынка, и способную удовлетворять по-
требности потребителей.

Конкуренция является одним из важнейших инструментов соперничества, состязатель-
ности производителей на рынке сельскохозяйственных товаров в целях найти и удержать 
своего потребителя. Поэтому крайне важно предприятию АПК осуществлять реализацию 
своей продукции на выгодных для потребителя условиях, занять и успешно удерживать опре-
делённый сегмент рынка, что позволит постоянно увеличивать получение прибыли от про-
даж.

Эффективным инструментом для решения проблемы качества сельскохозяйственной 
продукции и повышения конкурентоспособности предприятия является маркетинг. Маркетин-
говая стратегия позволяет противостоять конкурентам на рынке в долгосрочной перспекти-
ве, и привлекать потребителей к товару, использовав наименьшее количество ресурсов.

Ключевые слова: конкурентоспособность, Агрофирма, финансы, маркетинг, реклама, 
рынок, чистая прибыль.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF COMPETITORS AGROFIRMS

Annotation. In the conditions of modern economic development in the Russian Federation for 
successful functioning in the market enterprises of the agricultural sector should produce competi-
tive products that meet the market requirements and are able to meet the needs of consumers.

Competition is one of the most important tools of rivalry, competition between producers in 
the market of agricultural goods in order to find and retain their consumers. Therefore, it is extreme-
ly important for an agro-industrial complex enterprise to sell its products on favorable conditions for 
the consumer, to occupy and successfully retain a certain market segment, which will constantly 
increase the profit from sales.

Marketing is an effective tool for solving the problem of quality of agricultural products and 
increasing the competitiveness of the enterprise. Marketing strategy allows to resist competitors in 
the market in the long term, and attract consumers to the product, using the least amount of re-
sources.

Key words: competitiveness, Agrofirm, finance, marketing, advertising, market, net profit.

В современных условиях уделяется боль-
шое внимание со стороны регионального прави-
тельства продовольственной безопасности. 
Одним из крупных агропромышленных предприя-
тий Свердловской области является «Агрофирма 
Ирбитская».

Любое предприятие, предлагающее услугу 
или продукцию, аналогичную «Агрофирме Ирбит-
ской», и находящейся в том же географическом 
районе, становится нашим прямым конкурентом.

Обзор основных конкурентов позволяет 
трезво оценить шансы на достижение успеха. 

Чётко понимать свои недостатки, а также опреде-
лить сильные и слабые стороны конкурентов.

При анализе конкурентов мы так же можем 
понять, какие потребности потребителей мы 
можем удовлетворить, а какие нет. Важно рас-
смотреть все нюансы конкурентов и сопоставить 
их со своим положением на рынке. Посмотреть, 
чего не хватает в достижении успеха, или,  наобо-
рот, в чем наше преимущество над ними.

В таблице 1 рассмотрены важнейшие кри-
терии конкурентоспособности предприятий.

Таблица 1. Анализ конкурентов по деятельности предприятия

Конкуренты
Типы  

конкурен-
ции

Ссылка на сайт/
почту Основной вид деятельности Цена

АО «Каменское» Прямой
kamenskоe.

nnоv.ru

Производство сырого коро-
вьего молока Договорная

СПК «Пригородное» Прямой prigоrоdnоe-irbit@
yandex.ru

Разведение молочного круп-
ного рогатого скота, произ-

водство сырого молока
Договорная
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СПК «Завет Ильича» Прямой
irbit_zavet@

mail.ru

Выращивание однолетних 
культур Договорная

СПК «Килачевский» Прямой
kilachevоspk@

mail.ru

Разведение молочного круп-
ного рогатого скота, произ-

водство сырого молока
Договорная

ООО Агрофирма 
«Уральская» Прямой

cоntact@

agrо-ur.ru

Разведение молочного круп-
ного рогатого скота, произ-

водство сырого молока
Договорная

АО АК «Белоречен-
ский» Косвенный belоrech66.ru

Выращивание овощей, про-
довольственного и семен-
ного картофеля, производ-

ство молока

Договорная

ОА «НП»

«Городищенское»
Потенциал dairynews.ru Смешанное сельское хозяй-

ство Договорная

КОЛХОЗ «Урал» Прямой http://kоlhоzural.ru
Разведение молочного круп-
ного рогатого скота, произ-

водство сырого молока
Договорная

ООО «Агрофирма 
«Артемовский» Косвенный infо@kurikоо.ru Выращивание однолетних 

культур Договорная

Рассмотрим такие показатели как: деятель-
ность предприятий, маркетинг, финансовые пока-
затели, продажи.

Для сравнения, были выбраны прямые кон-
куренты предприятия ООО «Агрофирма Ирбит-
ская». Выбранные предприятия располагаются в 
Ирбитском районе Свердловской области, зани-
маются схожим или одним и тем же видом дея-
тельности.

Сравним показатели продуктовой линейки, 
основной вид деятельности предприятия. Разбе-
рём, в чём заключаются уникальные свойства 
продукта, маркетинговую стратегию. Определим 
точки контакта с клиентом, - моменты соприкос-
новения предприятия с клиентом, влияющие на 
дальнейшее сотрудничество, покупку товара, 
использование услуг или же отказа от них.

Так же рассмотрим эффективность реклам-
ных каналов предприятия, годовой объём про-
даж, определим охват рынка, то есть долю рынка, 
которую предприятие способно захватить, для 
удовлетворения нужд потребителей.

Сопоставим размер уставного капитала 
предприятий, а также проведем оценку сайтов. 
Так как в современном мире все привыкли вести 
мобильный образ жизни, наличие сайта упрощает 

доступ к поиску информации о предприятии. 
Во-первых, сайт необходим для повышения 
имиджа компании в глазах потребителя. Во-вто-
рых, это хорошая возможность рассказать о 
себе, представить покупателям преимущества 
перед вашими конкурентами. Также, наличие 
сайта – это недорогой, но эффективный способ 
рекламы.

Для сравнения взяли трех главных конку-
рентов ООО «Агрофирма Ирбитская»: СПК «Завет 
Ильича», СПК «Пригородное», СПК «Килачев-
ский». Сравнительный  анализ показал, что для 
всех предприятий высокое качество натуральных 
молочных продуктов. Преимущества имеет СПК 
«Килачевский», являвшийся «Победителем еже-
годной премии  Danone в номинации «Самое 
высокое качество и безопасность молока в Рос-
сии» два года подряд в 2016 и 2017 гг. Что каса-
ется маркетинговых стратегий, то каждое из кон-
курирующих предприятий стремиться к сохране-
нию своих позиций на рынке с помощью органи-
заций выставок, прайс-листов, различных 
коммерческих предложений. В тоже время в 
отличие от других предприятий-конкурентов СПК 
«Килачевский» уделяет большое внимание укре-
плению и расширению партнерских отношений с 
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другими предприятиями РФ и Зарубежья.СПК 
«Килачевский» также в отличие от своих конку-
рентов имеет преимущество в ассортименте про-
дукции,  представленной на выставках, имеет 
собственнные точки продаж, а также значитель-
ное количество договоров с мелкооптовыми ком-
паниями.

Таким образом, ООО «Агрофирма Ирбит-
ская» уступает одному из прямых конкурентов. 
Данный факт необходимо учитывать в плане 
стратегического развития предприятия.

В таблице 2 дан анализ финансовой дея-
тельности прямых конкурентов ООО «Агрофирма 
Ирбитская».

Таблица 2. Сравнительный анализ конкурентов по финансовой деятельности

Показатели СПК «Завет Ильича» СПК «Пригородное» СПК «Килачевский»

Финансы

Чистая прибыли за 
2022г. 157 791 тыс.руб. 110 248 тыс.руб. 695 882 тыс.руб.

Охват рынка Областной Областной Региональный

Оценка сайта Сайта нет Сайта нет

Сайт 5, помощь с выбором про-
дукта, так же как при звонке, 
есть прайс, удобен в использо-
вании

Уставный капитал

(на 2023г.)
27 707 тыс. руб. 23019 тыс. руб. 663 900 тыс. руб.

Анализ показал, что СПК «Килачевский» в 
2022 г. имел прибыль значительно больше, чем у 
конкурентов.За 2022 год чистая прибыль ООО 
«Агрофирма Ирбитская составила 157791 тыс. 
руб, то есть в 4 раза меньше

На рисунке 1 рассмотрим динамику показа-
телей выручки и себестоимости за последние 
ООО «Агрофирма Ирбитская» за три года, рас-
четы представлены в тыс. руб.

Рисунок 1. Динамика выручки от реализации продукции  
ООО «Агрофирма Ирбитская», тыс. рублей.
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В таблице 3 дадим оценку конкурентоспо-
собности ООО «Агрофирма Ирбитская» в сравне-
нии с основными конкурентами по пятибалльной 

шкале, где 5 – отлично, 4 – хорошо, 3 - удовлетво-
рительно, 2 – неудовлетворительно, 1- очень 
плохо.

Таблица 3. Оценка конкурентоспособности предприятия, в сравнении с основными 
конкурентами. (Данные представлены за 2023 г.)

Факторы конкурентоспособности
ООО «Агро-

фирма 
 Ирбитская»

СПК «Завет 
Ильича»

СПК « 
Пригород-

ное»

СПК «Кила-
чевский»

Ассортимент 4 4 3 5

Месторасположение 5 4 3 5

Качество продукции 5 4 4 5

Объем продаж 4 2 3 5

Продвижение продукта 5 4 3 5

Площади 5 3 3 4

Чистая прибыль 4 3 2 5

Основные средства 3 4 2 5

Общее количество баллов 35 28 23 39

Таким образом, по данным таблицы 2 видно, 
что ООО «Агрофирма Ирбитская» занимает 
устойчивую позицию, уступает только СПК «Кила-
чевский». Основные позиции, в которых уступает 
агрофирма – ассортимент и объем продаж. Пре-
имуществом над СПК «Килачевский» является 
большая земельная площадь.

Проанализировав основных конкурентов, 
можно сделать следующие выводы: 

	– СПК «Пригородное» занимает последнюю 
позицию по конкурентоспособности пред-
приятия. Все факторы конкурентоспособ-
ности, кроме качества продукции находятся 
на удовлетворительном или неудовлетвори-
тельном уровне.

	– СПК «Завет Ильича» отстает от остальных 
по объему продаж.

	– СПК «Килачевский» занимает лидирующую 
позицию, все факторы конкурентоспособ-
ности, кроме площади имею оценку отлично. 
С помощью «многоугольника конкуренто-

способности» рисунок 2, проведем анализ конку-
рентоспособности предприятия по сравнению с 
ключевыми конкурентами. Выявим свои, сильные 
и слабые стороны.

Таким образом, на рисунке 2, видно, что 
ООО «Агрофирма Ирбитская», занимает вторую 
позицию по конкурентоспособности предприя-
тия, уступая место СПК «Килачевский». Для улуч-
шения показателей предлагается расширить 
ассортимент, вследствие чего увеличится объём 
продаж, так же увеличится чистая прибыль пред-
приятия.
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