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ПЕРСОНАЛЬНЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ МАРШРУТ СТУДЕНТА  
В ВЫСШЕМ УЧЕБНОМ ЗАВЕДЕНИИ

Аннотация. В эпоху стремительного развития информационных технологий и постоян-
ного повышения требований к квалификации выпускников высших учебных заведений тради-
ционные образовательные модели зачастую демонстрируют свою недостаточную эффектив-
ность. В связи с этим особую актуальность приобретает инновационный подход к организа-
ции образовательного процесса — концепция индивидуальной образовательной траектории 
(ИОТ) студентов высших учебных заведений. ИОТ представляет собой персонализированную 
систему обучения, обеспечивающую максимальную реализацию интеллектуального и творче-
ского потенциала каждого студента с учётом его индивидуальных образовательных потреб-
ностей и профессиональных целей. В статье представлен анализ феномена индивидуальной 
образовательной траектории, раскрыты методологические основы её применения, рассмо-
трены антропоцентрический и компетентностный аспекты данного подхода. Особое внима-
ние уделяется роли педагогического сопровождения в реализации индивидуальной образо-
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вательной траектории, а также определению его целевых установок. Проведён критический 
анализ преимуществ и возможных ограничений применения данного подхода в современной 
системе высшего образования.

Ключевые слова: индивидуальная образовательная траектория, педагогическое со-
провождение, компетенция, вузы, студенты.
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Annotation. In the era of the rapid development of information technology and the constant 
increase in qualification requirements for graduates of higher education institutions, traditional edu-
cational models often demonstrate their insufficient effectiveness. In this regard, an innovative ap-
proach to the organization of the educational process is becoming particularly relevant — the con-
cept of an individual educational trajectory (IOT) for students of higher educational institutions. IOT 
is a personalized learning system that ensures the maximum realization of each student’s intellectu-
al and creative potential, taking into account their individual educational needs and professional 
goals. The article presents an analysis of the phenomenon of an individual educational trajectory, 
reveals the methodological foundations of its application, and examines the anthropocentric and 
competence-based aspects of this approach. Special attention is paid to the role of pedagogical 
support in the implementation of an individual educational trajectory, as well as the definition of its 
objectives. A critical analysis of the advantages and possible limitations of using this approach in the 
modern system of higher education is carried out.
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Современное российское общество и 
экономика предъявляют возрастающие 

требования к активным гражданам и профессио-
налам, обладающим развитым критическим мыш-
лением, широким кругозором и фундаменталь-
ной общекультурной подготовкой. Эти качества 
позволяют эффективно адаптироваться к дина-
мично меняющимся условиям жизни. Важную 
роль в формировании данных компетенций 
играет система высшего образования, способ-
ствующая их развитию у будущих специалистов 
[13].

В условиях стремительной технологизации 
и глобализации, когда рынок труда характеризу-
ется высокой степенью конкуренции, высшее 
образование приобретает первостепенное значе-
ние. Получение диплома ВУЗа становится не про-
сто традицией, а объективной необходимостью, 
поскольку высшее образование выступает как 
фундаментальное условие успешной профессио-
нальной реализации, личностного роста и разви-
тия общества в целом.

Современная система высшего образова-
ния демонстрирует устойчивую тенденцию к 
индивидуализации образовательного процесса. 
Это детерминирует потребность в создании пер-
сонализированных образовательных траекторий, 
предусматривающих активное участие обучаю-
щихся в формировании собственного образова-
тельного маршрута. Такой подход к организации 
обучения позволяет студентам не только освоить 
профильную специальность, но и развить компе-
тенции в смежных или даже принципиально иных 
областях знаний [6].

Формирование у обучающихся осознанной 
установки на самовоспитание и самообразова-
ние осуществляется через стимулирование их 
внутренних мотивов. Ключевую роль в этом про-
цессе играет систематический анализ и оценка 
учебной деятельности каждого студента, позво-
ляющая выявить его достижения и зоны разви-
тия. Это способствует осознанию необходимости 
формирования индивидуальной образовательной 
траектории — последовательного плана учеб-
но-познавательной деятельности, направленного 
на достижение личных образовательных целей с 
учётом индивидуальных способностей, мотива-
ции, возможностей и интересов студента [9].

Исследование научных и методических тру-
дов, посвящённых вопросам формирования 
индивидуальных образовательных траекторий, 
показало их многоаспектность. В научной лите-
ратуре встречаются различные трактовки поня-
тия индивидуальных образовательных траекто-
рий, что свидетельствует о многогранности этой 
темы [4,12].

Согласно преобладающей в научной среде 
точке зрения, индивидуальная образовательная 
траектория представляет собой персонализиро-

ванный маршрут обучения, который студент 
осознанно конструирует и реализует при методи-
ческой поддержке педагога. Этот процесс нераз-
рывно связан с личностным самоопределением и 
самореализацией обучающегося. Ключевая цель 
ИОТ заключается в воплощении индивидуальных 
образовательных устремлений, формировании 
жизненных стратегий и создании базы для твор-
ческого и профессионального роста. В ходе реа-
лизации траектории студент сохраняет возмож-
ность самостоятельной корректировки образо-
вательного маршрута в соответствии с меняющи-
мися приоритетами и задачами [5,11].

Согласно позиции Т. М. Ковалевой, индиви-
дуальная образовательная траектория тракту-
ется как динамичный процесс персонального 
образовательного движения. Она выступает сво-
еобразным «следом» образовательного пути уча-
щегося, формируемым посредством системати-
ческой фиксации: содержания предпринятых 
проб и накопленного опыта, достигнутых образо-
вательных результатов, а также специфических 
характеристик его индивидуального образова-
тельного пространства. Такой подход подчёрки-
вает процессуальный и персонализированный 
характер данного феномена [10].

В научных трудах Т. А. Тимошиной индиви-
дуальная образовательная траектория анализи-
руется сквозь призму двух методологических 
подходов — антропоцентрического и компетент-
ностного. Антропоцентрический подход выстраи-
вает образовательный процесс вокруг личности 
учащегося, принимая во внимание его потребно-
сти, интересы и когнитивные возможности. Ком-
петентностный подход, в свою очередь, нацелен 
на формирование у обучающихся ключевых ком-
петенций, востребованных в современном соци-
уме. Автор  трактует ИОТ как целенаправленный 
«путь» образовательной деятельности учащегося. 
В отличие от концепции Т. М. Ковалёвой, где ИОТ 
предстаёт как «след» пройденного движения, Т.А. 
Тимошина акцентирует внимание именно на дина-
мике процесса. Исследователь подчёркивает, что 
ИОТ не задаётся априори, а складывается под 
воздействием комплекса факторов: индивиду-
альных особенностей и возможностей обучаю-
щегося, его целевых установок и интересов, а 
также характеристик образовательной среды [3].

Индивидуальная образовательная траекто-
рия студента базируется на ряде основополагаю-
щих принципов. Прежде всего, учащийся должен 
чётко осознавать как стратегические, так и опе-
ративные цели своего образовательного пути. 
При этом система образования обязана опера-
тивно адаптироваться к трансформациям на 
рынке труда. Важнейшим условием выступает 
выстраивание партнёрских отношений между 
студентом и преподавателем‑наставником, осно-
ванных на взаимном уважении и доверии, при 
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котором педагог учитывает индивидуальные осо-
бенности, интересы, способности и потенциал 
каждого обучающегося. Кроме того, образова-
тельная программа призвана сочетать многооб-
разие возможностей для выбора дисциплин с 
обеспечением необходимого уровня знаний и 
компетенций, соответствующих требованиям 
ФГОС ВО.

Педагогическое сопровождение выступает 
неотъемлемым элементом конструирования и 
реализации индивидуальной образовательной 
траектории обучающихся. Его значение выходит 
за рамки простого дополнения существующих 
образовательных методов и технологий: оно кри-
тически важно для успешной адаптации студен-
тов к вузовскому обучению, что напрямую свя-
зано с поддержанием и повышением качества 
высшего образования.

В педагогической науке понятия «сопрово-
ждение» и «взаимодействие» закрепились как 
устоявшиеся категории. Хотя их трактовки варьи-
руются, большинство исследователей ассоции-
руют их с многообразными формами взаимодей-
ствия субъектов образовательного процесса. 

В любом контексте - как в совокупности, так 
и по отдельности - эти термины раскрывают 
педагогическую сущность сопровождения, вне 
зависимости от конкретных форм и целевых 
установок образовательного процесса. Совре-
менная педагогика определяет сопровождение 
как специфический тип взаимодействия с обуча-
ющимся, нацеленный на создание и поддержание 
оптимальных условий для его развития в ходе 
обучения [2].

В концепции В. А. Айрапетова педагогиче-
ское сопровождение трактуется как специфиче-
ская форма партнёрского взаимодействия всех 
субъектов образовательного процесса. Ключе-
вая цель данного взаимодействия заключается в 
содействии обучающимся в принятии наиболее 
оптимальных решений в разнообразных ситуа-
циях, связанных с жизненным выбором [1].

В трактовке В. А. Сластенина педагогиче-
ское сопровождение представляет собой ком-
плексный процесс, охватывающий вовлечённое 
наблюдение за обучающимся, консультирование 
по вопросам обучения и развития, личностное 
участие педагога в его жизни, а также стимулиро-
вание самостоятельного поиска решений возни-
кающих проблем. Суть данного подхода состоит 
в том, что педагог не транслирует обучающемуся 
готовые знания и решения, а содействует осмыс-
лению сложной ситуации, нахождению выхода из 
неё и формированию умений преодолевать ана-
логичные трудности в дальнейшем [8].

Реализация индивидуального подхода пред-
полагает повышенную вовлечённость и дисци-
плинированность обучающихся, что оказывается 
доступным не для каждого студента. Разработка 

и внедрение индивидуальной образовательной 
траектории сопряжены с рядом существенных 
сложностей. Формирование персонализирован-
ных учебных планов требует от преподаватель-
ского состава значительных временных и трудо-
вых ресурсов.

Особую проблему представляет создание 
дифференцированной системы оценивания и 
контроля успеваемости, учитывающей специ-
фику каждой индивидуальной траектории. Не 
менее трудоёмкой задачей является координация 
деятельности всех преподавателей, вовлечённых 
в реализацию данных образовательных маршру-
тов [7].

В отличие от традиционной модели с унифи-
цированным учебным планом, индивидуальная 
образовательная траектория ориентирована на 
персональные потребности обучающегося. Она 
предоставляет студентам возможность самосто-
ятельно определять набор дисциплин, выбирать 
курсы, методы обучения и оптимальный темп 
освоения материала. При этом преподаватель 
выполняет функцию наставника: помогает соста-
вить учебный план, вносит необходимые коррек-
тивы в процессе обучения и содействует дости-
жению поставленных целей.

Такой подход способствует углублённому 
усвоению знаний, формированию навыков само-
образования и ответственности, а также эффек-
тивно подготавливает студентов к самостоятель-
ной профессиональной деятельности в условиях 
неопределённости.
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