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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОЙ ДИАГНОСТИКИ В 
АНТИКРИЗИСНОМ УПРАВЛЕНИИ СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Аннотация. Актуальность темы основывается на существующей практике, которая по-
казывает, что одной из основных причин обращения к антикризисным мерам является рост 
социально-экономической, экологической неопределенности, а также наличие политических 
и экономических рисков. В результате становится необходимым обеспечить организацию и 
упростить управление, ориентированное на риски. Для реализации этого на предприятии не-
обходимо реализовать меры антикризисного управления, но только после финансовой диа-
гностики в виде анализа финансовой деятельности организации.

В статье рассматриваются основы антикризисного управления, а также этапы проведе-
ния финансовой диагностики, даются рекомендации по составлению плана антикризисных 
мероприятий предприятия.

Ключевые слова: антикризисное управление, предприятие, финансовые показатели, 
оздоровление, меры, программа.
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SOME ASPECTS OF FINANCIAL DIAGNOSTICS IN ANTI-CRISIS 
MANAGEMENT OF A MODERN ORGANIZATION

Annotation. The relevance of the topic is based on the existing practice, which shows that one 
of the main reasons for turning to anti-crisis measures is the growth of socio-economic, environ-
mental uncertainty, as well as the presence of political and economic risks. As a result, it becomes 
necessary to provide organization and simplify risk-oriented management. To realize this, it is neces-
sary to implement anti-crisis management measures at the enterprise, but only after financial diag-
nostics in the form of analysis of financial activity of the organization.

The article considers the basics of crisis management, as well as the stages of financial diag-
nostics, and gives recommendations for the preparation of a plan of anti-crisis measures of the en-
terprise.

Key words: anti-crisis management, enterprise, financial indicators, recovery, measures, pro-
gram.

На данный момент в современном мире 
антикризисное управление, несомненно, 

развивается и становится неоспоримой тенден-
цией в современном бизнесе.

Существует стереотипное представление о 
том, что антикризисное управление является 
синонимом банкротства, что не является верным. 
На современном этапе антикризисное управле-
ние применяется с целью недопущения банкрот-
ства. Свое развитие данный вид управления 
получил в начале 1990-х годов как теоретическая 
основа в юридической практике корпорации по 
банкротству, но со временем превратилось в 
самостоятельную структурную единицу.

Как известно, процесс борьбы с кризисом 
применяется к должнику с помощью ликвидаци-
онных процедур и начинается с оценки финансо-
во-экономической ситуации, а без диагностики 

могут быть применены неподходящие ситуации. 
Основным аспектом внедрения этой системы в 
конкретной организации является ее отношение 
к прибыли этого учреждения. В этом случае при-
быль выступает в качестве основного момента, с 
которого любое руководство начинает принимать 
решение о той или иной форме финансового 
управления в своей организации, тем самым 
определяя ценность, которую она будет играть в 
улучшении рыночной жизни организации.

Первым шагом в принятии любых антикри-
зисных мер должна быть диагностика состояния 
учреждения с целью оценить масштабы кризиса, 
определить возможность его  преодоления и, при 
необходимости, выбрать наиболее эффективную 
процедуру банкротства. Также следует отметить, 
что анализ финансового положения предприятия 
- это инструмент принятия управленческих реше-
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ний, и это один из этапов управления, на котором 
обосновываются некоторые  управленческие 
решения и оценивается его экономическая 
эффективность. Анализируя финансовое состоя-
ние предприятия, можно выделить следующие 
проблемы:

	– ухудшение финансового состояния, про-
блемы с задолженностями, зависимость 
предприятия от кредиторов;

	– уменьшение платежеспособности, несвоев-
ременная оплата обязательств перед кре-
диторами и сотрудниками;

	– уменьшение рентабельности капитала.
Основная цель финансовой деятельности 

ограничивается одной стратегической задачей - 
увеличивать активы компании, и для достижения 
этой цели необходимо поддерживать платеже-
способность и прибыльность, а также оптималь-
ную структуру активов и пассивов.

На рисунке 1 представлены основные 
оценки, которые входят в анализ финансового 
состояния предприятия.

Рисунок 1 - Анализ финансового состояния предприятия

Результаты деятельности организации и ее 
финансовая поддержка интересны многим, 
например, инвесторам, менеджерам и государ-
ству, то есть внутренним и внешним пользовате-
лям. Каждый формирует свою оценку на основе 
системного подхода и фокусируется на нем.

Далее рассмотрим более подробно этапы 
анализа финансового состояния предприятия:

1.	 Анализ имущественного положения пред-
приятия. Предварительный анализ деятель-
ности компании, который включает обзор 
структуры организации и оценку направле-
ния финансово-хозяйственной деятельно-
сти. В контексте диагностики ситуация с 
собственностью изучается в течение опре-
деленного периода времени через отчетные 
единицы, бизнес-условия и стратегию, а 
также результаты, достигнутые организа-
цией, и ее перспективы.

2.	 Расчет системы финансовых показателей. 
При расчете финансовых показателей 
выстраивается система показателей, ран-
жирование по приоритетам и оценка эконо-

мической эффективности компании, финан-
совые показатели позволяют достоверно 
отразить картину деятельности предприя-
тия.

3.	 Оценка экономического потенциала органи-
зации. Экономический потенциал можно 
описать по-разному, например, путем соз-
дания аналитического бюджета или анализа 
качественных изменений статуса собствен-
ности.

4.	 Диагностика вероятности банкротства. 
Проанализировать текущую финансовую 
ситуацию, разработать меры по предотвра-
щению кризисов, сравнить показатели с 
эталонными, диагностировать стратегию 
компании и карьерный подход.
Стоит отметить, что в зависимости от 

финансового состояния и положения компании 
используются различные методы оценки плате-
жеспособности, устойчивости и платежеспособ-
ности компании.

План антикризисных мероприятий предпри-
ятия может быть построен по тактике «оборони-
тельной» или «наступательной».
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Основные меры, которые присутствуют в 
«защитной тактике»:

	– снижение цен на производимые товары;
	– сокращение сотрудников;
	– уменьшение объемов производства;
	– приостановка производства;
	– продажа некоторого сырья или материалов.

«Наступательная тактика» базируется на 
активных действиях:

	– усовершенствование оборудования;
	– внедрение новых технологий и инноваций;
	– усовершенствование качества продукции;
	– расширение рынков сбыта;
	– реструктуризация компании.

Целью использования антикризисных мер 
является улучшение финансового состояния 
предприятия, а также финансового менеджмента. 

К составлению бизнес-плана необходимо отне-
стись очень серьезно, ведь от этого зависит 
дальнейшее развитие компании, которое может 
улучшить ситуацию и наоборот. Оптимальный 
перечень мер зависит от состояния кризиса и 
включает долгосрочные фискальные меры. При 
составлении плана необходимо опираться на 
основные принципы:

	– ориентация на актуальные проблемы;
	– соответствие временным рамкам;
	– обоснованность и подтверждение антикри-

зисного мероприятия;
	– разнообразие решений;
	– экспертность;
	– улучшение результативности.

На рисунке 2 показана основная программа 
выхода предприятия из кризиса.

Рисунок 2 – Пример программы антикризисного оздоровления предприятия

Программа антикризисного контроля - это 
комплексная система мероприятий, разработан-
ная для предотвращения или устранения опасных 
явлений. Развитие стратегической фирмы дает 
возможность за свой счет реализовать меры по 
преодолению временных трудностей и улучшить 
положение фирмы на рынке вне зависимости от 
внешних факторов.

После проведения оценки форм собствен-
ности и финансовой деятельности предприятию 
следует приступить к подготовке антикризисных 
мер. 

Во-первых, стоит отметить внедрение биз-
нес-план антикризисного контроля как план кор-
поративного развития. Он включает в себя дей-
ствия, направленные на создание или сокраще-
ние новых предложений. Сильный стратегиче-
ский анализ в сочетании с правильными 
инструментами планирования всегда будет акту-
альным планом развития независимо от внешних 
факторов.

Во-вторых, можно предложить такую про-
грамму, как план диверсификации. Этот план 
относится к развитию новых типов услуг или рын-
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ков либо добавлению или замене существующего 
предложения компании. Вся деятельность зави-
сит от использования дополнительных производ-
ственных возможностей для внедрения новых 
продуктов.

В-третьих, план фокусировки и интеграции. 
В этом случае составляется план антикризисных 
мер по улучшению услуг компании или запуску 
нового производства без изменения отрасли. 

Например, контроль над конкурентами, 
поиск новых рынков, внедрение новых структур 
путем приобретения или усиления контроля над 
поставщиками. 

Также возможно создание подразделов, 
отвечающих за снабжение и контроль структур 
между организацией и поставщиком, то есть за 
системы распределения и продаж.

Все это будет способствовать упрочнению 
конкурентных преимуществ предприятия на 
рынке и его стабильному развитию.
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