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В современной экономике России лизинг 
все больше становится эффективным 

инструментом для развития предприниматель-
ской деятельности. Это финансовая услуга, 
позволяющая получить в пользование различные 
виды имущества, необходимого для ведения биз-
неса, без единовременных значительных затрат 
на его приобретения.

Лизинг это один из важнейших инструмен-
тов инвестирования в основные средства, широко 
используемый в мировой и российской практике. 
В условиях ограниченного доступа к прямому 
кредитному финансированию и повышенной 
волатильности экономики лизинг позволяет 
предприятиям-получателям получать в пользова-
ние оборудование, транспорт и другие активы 
без необходимости единовременной крупной 
оплаты. Благодаря этому лизинг выступает 
дополнительным источником финансирования, 
способствует техническому перевооружению 
производства и обеспечивает гибкость операций 
предприятий. Актуальность темы обусловлена 
последними изменениями в экономических усло-
виях (санкции, инфляция, политика ЦБ РФ), когда 
рост лизингового рынка наблюдается на фоне 

восстановления спроса и государственного сти-
мулирования. Цель исследования – комплексно 
оценить роль лизинга в развитии предпринима-
тельства в России, анализируя статистику рынка 
2023–2025 годов, законодательные и институцио-
нальные особенности, а также перспективы до 
2030 г.

В русскоязычной финансовой литературе и 
законодательстве лизинг определяется как 
форма финансовых услуг и кредитования для 
приобретения основных средств и товаров юри-
дическими и физическими лицами. По сути, при 
лизинге собственник имущества (лизингодатель) 
по договору передаёт предмет лизинга другому 
лицу (лизингополучателю) во временное владе-
ние и пользование за плату – лизинговые пла-
тежи. При этом право собственности на объект 
остаётся за лизингодателем (как это закреплено 
в Гражданском кодексе РФ и ФЗ «О финансовой 
аренде»), а лизингополучатель получает возмож-
ность использовать его в бизнесе с перспективой 
выкупа по остаточной стоимости (для финансо-
вого лизинга) или возврата по окончании дого-
вора (для операционного лизинга).

Основные формы лизинга в России:
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	– Финансовый (финансовая аренда) – долго-
срочный договор, близкий по срокам к 
сроку полезного использования объекта. 
По окончании договора объект часто пере-
ходит в собственность лизингополучателя 
по остаточной стоимости.

	– Операционный (оперативный) лизинг – кра-
ткосрочный договор с более высокой лизин-
говой ставкой, предмет лизинга после окон-
чания аренды, как правило, возвращается 
лизингодателю или передаётся другому кли-
енту.

	– Возвратный (sale and lease-back) – когда 
продавец имущества одновременно стано-
вится его лизингополучателем, получая кра-
ткосрочное финансирование под залог 
вновь проданного им же же актива.
К функциям лизинга относят финансирова-

ние инвестиций (с предоставлением целевых 
средств под конкретный проект), компенсацию 
первоначальных затрат (низкий авансовый 
платёж), разгрузку бюджета предприятий (сохра-
нение оборотных средств), обеспечение доступа 
к современному оборудованию, а также налого-
вые льготы (например, ускоренная амортизация и 
использование НДС). Лизинг выполняет важную 
функцию стимулирования спроса на продукцию 
машиностроения и транспорта, способствуя 
росту производственных фондов, а также обе-
спечивает мультипликативный эффект в эконо-
мике за счёт роста сопутствующих отраслей 
(например, автопроизводства, строительства). По 
данным Национального рейтингового агентства, 
доля рынка лизинга в ВВП РФ в 2023 году состав-

ляла примерно 1,6%, что сравнимо с развиваю-
щимися рынками и указывает на значимость 
инструмента.

Российский рынок лизинга за последние 
годы демонстрирует бурное восстановление 
после спада 2019–2022 гг. По итогам 2023 года 
объём нового бизнеса составил рекордные 3,59 
трлн рублей, что на 81% превышает показатель 
2022 г. и на 57% – 2021 г. (до 2022 г. наблюдалась 
значительная турбулентность на фоне пандемии 
и запуска санкций).  Количество новых договоров 
в 2023-м достигло 484 тыс., увеличившись на 42% 
по сравнению с 2022 годом. Эти рекордные темпы 
роста были обусловлены, прежде всего, эффек-
том низкой базы 2022 г., резким ростом цен на 
оборудование и возобновлением инвестицион-
ной активности бизнеса.

Однако уже в 2024 году рынок вышел на 
более «зрелые» темпы: по итогам 2024 года объём 
нового бизнеса составил 3,3 трлн рублей, сокра-
тившись на 7% год к году. Сокращение связано с 
ужесточением монетарной политики (рост ставок 
ЦБ РФ) и снижением покупательского аппетита 
на фоне высоких цен и кризисных настроений. В 
частности, розничный сегмент лизинга (который 
отвечает за львиную долю рынка) продемонстри-
ровал отрицательную динамику, а корпоративный 
сегмент фактически остался стагнирующим. 
Ожидания на 2025 год предполагают сдержанный 
рост рынка: по экспертным оценкам, новый биз-
нес увеличится на 10–15% (до ~3,6–3,8 трлн руб.), 
чему будут способствовать завершение отложен-
ного спроса, реализация государственных про-
грамм и некоторая стабилизация цен на технику 
(табл. 1).

Таблица 1. Основные показатели рынка лизинга в РФ (2021–2024 гг.)

Показатель 2021 2022 2023 2024 (оценка)

Объём нового бизнеса, трлн руб. 2.3 1.98 3.59 3.3

Кол-во договоров, тыс. 320 341 484 ~470

Совокупный портфель, трлн руб. 5.7 6.75 8.7 10.8

Доля МСБ в портфеле, % 58% 62% 70–80% ~75%

Источник: составлено авторами по данным [5]

Что касается лизингового портфеля (сово-
купный остаток договоров), по данным Нацио-
нального рейтингового агентства, на 1 июля 2024 
г. он достиг 10,8 трлн рублей, показав колоссаль-

ный рост на 50% к аналогичной дате 2023 г. (6,75 
трлн на 01.01.23). Оценка аналитиков Frank RG 
подтверждает аналогичную динамику: по итогам 
2023 г. совокупный портфель вырос на 30%, до 
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8,7 трлн рублей. (соответственно, на 01.01.24 он 
уже значительно превышал 10 трлн руб.). Раз-
брос цифр для конца 2024 г. можно объяснить 
учётом розничного и корпоративного портфеля 
по разным методологиям отчётности, однако 
ясно, что портфель лизинга стремительно растёт 
вслед за новым бизнесом, отражая наращивание 
числа активных договоров.

В структуре рынка продолжается концен-
трация: по объёму нового бизнеса топ 10 компа-
ний контролировали около 77–78% рынка в 2023 
и 2024 годах. Лидерами остаются банковские 
«дочки»: на первое место вышла ГК «Газпромбанк 
Лизинг» (объём нового бизнеса в 2023 г. 853,6 

млрд руб., рост +105% к 2022), далее – ГК «Сбер-
банк Лизинг» (441,3 млрд, +147%) и «ВТБ Лизинг» 
(355,5 млрд, +104%). При этом доля иностранных 
компаний в 2023 г. практически сошла на нет (с 
1,5% до 0,1%), что отражает уход западных игро-
ков под санкциями.Среди сегментов рост нового 
бизнеса в 2023 г. обеспечили, в первую очередь, 
автотранспорт и спецтехника – например, в сег-
менте грузовых автомобилей зафиксирован  
двузначный рост, стимулируемый ввиду высокого 
износа и дефицита машин, а также правитель-
ственными субсидиями на обновление парка  
(рис. 1).

Рисунок. 1. Динамика объёма нового бизнеса лизинга в России (2019–2024 гг.) 
Источник: расчёты авторов на основе данных [3] 

Лизинг традиционно считается эффектив-
ным инструментом поддержки малого и среднего 
предпринимательства (МСП), поскольку снижает 
барьеры для обновления основных фондов и рас-
ширения бизнеса. Во-первых, возможность при-
обретения оборудования без единовременной 
оплаты делает лизинг приемлемым для компаний 
с ограниченным капиталом. Во-вторых, лизинго-
вые платежи могут быть учтены как расходы, 
уменьшая налогооблагаемую базу, а право уско-
ренной амортизации (особенно в лизинге тех-
ники) позволяет экономить на налогах. Важным 
фактором является и наличие специальных госу-
дарственных программ. Так, в 2022–2023 гг. запу-
щены программы «Приоритет» и «Приоритет+», 
при которых малые и средние предприятия полу-
чают льготные ставки (около 4,5–8% годовых) по 
лизинговым договорам на отечественное обору-

дование. По оценкам Frank RG, эти программы 
помогли удвоить объём лизинговых сделок с МСП 
в 2023 году, в результате доля МСП в лизинговом 
портфеле достигла ~70% (около 5,8 трлн руб.). 
Аналогичная цифра даётся и в обзоре НРА: доля 
МСП в индустрии достигла порядка 80% к концу 
3 квартала 2023 года. Причём основную часть 
составляют средние предприятия (penetration of 
leasing ~45%), тогда как малые предприятия обе-
спечивают лишь около половины этой доли.

Лизинг стимулирует предпринимателей к 
росту: он позволяет малым фирмам вкладывать 
сбережения в технологии, а не в покупку обору-
дования, тем самым повышая конкурентоспособ-
ность. Особенно заметен эффект в отраслях с 
большим износом техники – логистика, сельское 
хозяйство, промышленное производство. Кроме 
того, лизинговые компании нередко предлагают 
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сопровождение – страхование, сервис и обуче-
ние персонала – что снижает риски и повышает 
эффективность использования активов. В соче-
тании с государственными гарантиями (напри-

мер, поручительство по лизинговым сделкам, 
субсидии по новым проектам) лизинг становится 
альтернативой дорогому банковскому кредиту 
для малого бизнеса (рис. 2).

Рисунок. 2. Динамика объёма нового бизнеса лизинга в России (2019–2024 гг.) 
Источник: составлено авторами по данным [5] 

Примеры успешного применения лизинга в 
РФ многие российские фермерские и агрохозяй-
ственные предприятия обновляют тракторный и 
комбайновый парк по льготным лизинговым схе-
мам («Российский фермер», «Приоритет», «Спец-
техника» и др.), что позволило ряду хозяйств уве-
личить урожайность. В строительном секторе 
компании активно лизингуют экскаваторы и 
краны, используя программу «Приоритет» и 
льготные условия Сбербанка. В ИТ и производ-
стве лизинг оборудования (компьютеров, станков 
с ЧПУ) также набирает популярность благодаря 
субсидиям ФРП («Агентство по развитию про-
мышленности» предоставляет субсидию по пере-
оборудованию до 10% аванса). Кейс: компания 
«Х» (официальные примеры скрыты за NDA, но 
отраслевые СМИ сообщают) использовала лизинг 
для закупки импортозамещённой линии по произ-
водству полимеров, получив субсидию в 4,5% и 
сохранив оборотный капитал, что позволило ей 
расширить производство на 30% без привлече-
ния банка.

Несмотря на рост, лизинговая отрасль стал-
кивается с рядом проблем, сдерживающих её 
развитие. Во-первых, санкционная среда. Огра-
ничения на поставки импортной техники ведут к 
дефициту современных предметов лизинга (глав-

ным образом, автотранспорта, специализирован-
ного оборудования), что иногда вынуждает лизин-
гополучателей довольствоваться подержанными 
активами или импортозамещающими аналогами. 
Это создаёт риски логистики и комплектующих. 
Кроме того, уход западных компаний с рынка 
уменьшил конкуренцию и может повышать ставки 
аренды. Во-вторых, финансовые риски. Ужесто-
чение кредитно-денежной политики (рост ключе-
вой ставки ЦБ РФ до 12,5–13,0%) увеличивает 
стоимость лизинговых платежей, а высокая 
инфляция и девальвация рубля поднимают цены 
на технику и затраты лизингодателей на привле-
чение ресурсов. Эти факторы снижают платеже-
способность бизнесов и могут вызвать рост 
дефолтов (для залогового лизинга – изъятие тех-
ники), хотя до сих пор уровень проблемных 
задолженностей считается низким (см. цитату 
НРА о «почти нулевой» просрочке).

Третье – законодательные и бюрократиче-
ские барьеры. Правила государственной под-
держки ещё усложнены большим числом про-
грамм, требующих детального проектирования и 
отчётности (например, «Приоритет» накладывает 
отраслевые ограничения). Не все лизинговые 
компании имеют доступ к этим льготам (иногда 
ограничены по размерам или отраслям). Сложно-
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сти вызывает также перевооружение с учётом 
трансформации таможенных и налоговых правил 
(введение новых тарифов утилизационного 
сбора, ставок НДС и льгот), что требует постоян-
ных изменений договорных схем. Кроме того, 
существует нехватка квалифицированных менед-
жеров и аналитиков в самих лизинговых компа-
ниях, что замедляет обработку заявок и качество 
оценки проектов. По мнению экспертов, возрас-
тание концентрации рынка (десятка ведущих 
компаний контролируют ~80% нового бизнеса) 
может снизить доступность лизинга для неболь-
ших фирм, которые не являются клиентами круп-
ных банковских «дочек».

Наконец, проблемой остаётся недостаточ-
ная осведомлённость предпринимателей о воз-
можностях лизинга и государственных програм-
мах. Часто малые предприятия не рассматривают 
лизинг всерьёз, полагая, что лучше брать кредит 
или вовсе не вкладываться. Это приводит к тому, 
что доля предприятий МСП, фактически исполь-
зующих лизинг, пока ниже потенциальной: по 
данным НРА, penetration rate в сегменте малых 
предприятий – лишь около 20–25%.

Перспективы отрасли зависят от макроэко-
номических факторов и государственной поли-
тики. При умеренно благоприятном сценарии, 
учитывающем постепенное снижение ключевой 
ставки и продолжение программ поддержки 
МСП, прогнозируется ежегодный рост объёмов 
нового бизнеса на уровне 10–15% в 2025–2027 гг. 
К 2030 году удельный вес лизинга в ВВП может 
вырасти до 1,8–2,0% при условии активного 
импортозамещения и развития собственных про-
изводств техники. Основными драйверами станут 
цифровизация услуг (услуги онлайн-лк), развитие 
эко-транспорта (лизинг электрокаров, сельхоз-
роботов), а также расширение лизинга инфра-
структурных проектов (железнодорожной, 
дорожно-строительной техники). Государство 
может стимулировать отрасль через развитие 
платформенных решений (универсальная лизин-
говая платформа) и расширение мер господ-
держки (например, страхование рисков по круп-
ным проектам, новые программы по социальной 
инфраструктуре).

Однако сохраняются и риски: возможное 
ужесточение санкций или новое экономическое 
охлаждение могут сдержать рост. В долгосроч-
ной перспективе важно смягчить регуляторные 
преграды (один из путей – включение лизинга в 
национальные проекты, расширение лизинговых 
реестров), а также стимулировать появление 
лизинговых сделок между частными компаниями 
и иностранными производителями через меха-
низмы международного сотрудничества. Разви-
тие лизинга в России к 2030 г. во многом будет 
зависеть от ориентации на качество и устойчи-

вость портфеля: акцент может сместиться к про-
граммам рефинансирования и обновления обо-
рудования под низкие ставки, что позволит ком-
пенсировать демографический спад и повысить 
производительность экономики в целом.

Лизинг продолжает играть ключевую роль в 
развитии предпринимательства в России. Он 
обеспечивает предприятиям возможность приоб-
ретения высокотехнологичных активов с мини-
мальным начальным вложением, стимулируя 
модернизацию и рост малого и среднего бизнеса. 
В последние годы российский лизинговый рынок 
пережил «ренессанс»: после спада роста в начале 
2020-х годов объём нового бизнеса в 2023–2024 
гг. вернулся на докризисные и новые рекордные 
уровни. Однако отрасль сталкивается с серьёз-
ными ограничениями – санкционными, финансо-
выми и организационными, – которые требуют 
проработки как со стороны бизнеса, так и госу-
дарства.

Успехи в использовании лизинга в предпри-
нимательстве видны: крупные транспортные и 
промышленные корпорации, а также сотни малых 
компаний смогли расширить производство без 
существенного роста долговой нагрузки. Пер-
спективы отрасли до 2030 года во многом свя-
заны с балансом рисков и возможностей: при 
адекватном реагировании на новые вызовы 
(адаптация к санкциям, снижение ставок, техно-
логические изменения) лизинг может стать одним 
из главных драйверов инвестиционной активно-
сти бизнеса и инструментом решения задач 
импортозамещения. Лизинг становится все более 
востребованным инструментом финансирования 
бизнеса в России, открывая новые возможности 
для предпринимателей.
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