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Программа повышения эффективности 
профессиональной безопасности 

сотрудников спецподразделений правоохрани-
тельных органов важна в такой нелегкой работе 
данных подразделений.

Описанные упражнения заимствованы из 
работ Пацакула И.И. Данные упражнения могут 
стать хорошим подспорьем преподавателю или 
практическому психологу при организации заня-
тий по профессионально-психологической под-
готовке. Предлагаемая программа прошла 
успешную апробацию на сотрудниках проходив-
ших первоначальную подготовку в МВД России.

Всего предлагается восемь занятий-тренин-
гов. 

Перед каждым занятием рекомендуется 
проводить ассоциативный эксперимент. 

Занятие 1.
Упражнение «Знакомство с правилами 

работы в группе»
Ведущий знакомит участников с правилами 

групповой работы. (правила перечислены в пре-
дыдущем параграфе)

Упражнение «Знакомство»
Каждый по очереди называет свое имя и 

два присущие ему качества, начинающиеся на ту 
же букву, что и его имя.

Упражнение «Кто я?»
Каждому участнику группы необходимо на 

листе бумаги дать десять раз ответ на вопрос 
«Кто я?» учитывая свои интересы, положитель-
ные и отрицательные качества. После чего сле-
дует обсуждение.

Разогрев группы Упражнение «Образ про-
фессионала»

Каждому из участников тренинга предлага-
ется нарисовать картинку, которая отвечала на 
вопросы: «Профессионал. Кто он? Какой он?» 
Эта процедура помогает участникам актуализи-
ровать свои представления о коллегах-профес-
сионалах в образной форме, а также создает 
условия для дальнейшей образной рефлексии. 
После этого происходит ознакомление с картин-
ками друг друга. Такая процедура позволит всем 
участникам соотнести свои образные представ-
ления о профессионале, отрефлексировать сход-
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ства и различия. Далее члены группы, имеющие, 
судя по рисункам сходные представления о про-
фессионализме, образуют подгруппы для даль-
нейшей совместной работы. Данная процедура 
способствует созданию сотворческих взаимоот-
ношений внутри подгрупп и созданию синтезиру-
ющих картинок. Члены подгрупп «работали» над 
представлением образа «сотрудника с высоким 
уровнем профессиональной безопасности» и 
«сотрудника с низким уровнем профессиональ-
ной безопасности». Завершается этот этап 
работы тем, что подгруппы «разгадывают» образы 
друг друга и анализируют различия в представле-
нии и понимании данных образов. В ходе такой 
последовательности действий каждый из создан-
ных образов осмысливается максимально глу-
боко, поскольку в обсуждении принимают уча-
стие как эксперты (члены других групп), так и 
сами авторы рисунков.

Упражнение «Кто мы такие?»
Участники в группах готовят метафориче-

ское выступление на тему «Кто мы такие?». 
Смысл выступления отражает следующие пун-
кты:

	– Если бы сотрудник спецподразделения был 
животным, то это... (участники изображают).

	– Если бы сотрудник спецподразделения был 
мебелью, то это...(участники изображают).

	– Если бы сотрудник спецподразделения был 
растением, то это ...(участники изобра-
жают).

	– Если бы сотрудник спецподразделения был 
фильмом, то это ... (участники изображают).

	– Если бы сотрудник спецподразделения был 
книгой, то это ...(участники изображают).

	– Если бы сотрудник спецподразделения был 
кухонной техникой, то это ... (участники изо-
бражают).

	– Сотрудник спецподразделения бывает 
такой ..., такой... и такой тоже бывает... 
(участники изображают).

	– Если бы сотрудникам спецподразделения 
поставили памятник, то он был бы ...
Выступления групп происходит следующим 

образом. Один из участников группы зачитывает 
предложенный текст, остальные показывают в 
метафоричной форме продолжение предложе-
ния, не называя. Слушающая группа угадывает 
(называет) продолжение. Представляющая группа 
помогает «узнать» образ, по возможности давая 
наводящие подсказки, дополнительные образы и 
пр. После выступления группы обсуждают уви-
денное, отмечают, что изменилось в восприятии 
сотрудника спецподразделения.

Упражнение «Кто он такой?»
Участники разбиваются на группы и полу-

чают задание: обсудить и тезисно сформулиро-
вать ответы на вопросы:

	– Кто такой сотрудник спецподразделения с 
высоким уровнем профессиональной безо-
пасности?

	– Какие ассоциации возникают на словосоче-
тания: «сотрудник с высоким уровнем про-
фессиональной безопасности, «сотрудник с 
низким уровнем профессиональной безо-
пасности»?

	– Какие у них возникают профессиональные 
проблемы?

	– Что он считает своей профессиональной 
удачей?

	– Какого сотрудника спецподразделения 
можно назвать профессионалом?

	– Каков «обычный» сотрудник спецподразде-
ления?

	– Какие опасности и угрозы профессиональ-
ной деятельности влияют на особенности 
профессиональной безопасности сотруд-
ника?

	– Какими приемами он пользуется, чтобы 
избежать опасности?
Основные тезисы отражаются на листе ват-

мана в виде схем, таблиц, рисунков и пр. Затем 
каждая группа представляет перед другой свое 
выступление. Слушающая группа дает обратную 
связь, рефлексирует свои чувства и эмоции, воз-
никшие во время выступления. Тема для обсуж-
дения - «взгляд со стороны».

Психогимнастика Упражнение «Мой про-
фессиональный чемодан»

Участники выходят по одному из помеще-
ния, остальные большинством голосов собирают 
ему «чемодан», в который кладут те качества, 
которые помогают ему эффективно осущест-
влять свою личную и групповую профессиональ-
ную безопасность. При этом необходимо:

	– класть одинаковое количество положитель-
ных и отрицательных качеств;

	– указать те качества, которые проявились во 
время занятий; можно класть те качества, 
которые поддаются коррекции.
Указанные качества фиксируются на листе 

бумаге. Тот, кому собирался чемодан, может 
задать любой вопрос, если ему не ясно, что напи-
сано. Свой чемодан получает каждый участник.

Упражнение «Дилемма»
Участники делятся на группы численностью 

до 3 человек. Каждая группа получает одинако-
вую для всех ситуацию для анализа. После подго-
товки группа представляет анализ ситуации с 
точки зрения командира с высоким и низким 
уровнями профессиональной безопасности. 
Выступление группы должно включать в себя 
анализ причин выбора командира и реакции на 
этот выбор подчиненных, возможный вариант 
действий командира и подчиненных, вероятное 
продолжение ситуации.
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Ситуация для анализа: В Корее группа мор-
ских пехотинце понесла большие потери, и отсту-
пала под натиском врага. Перейдя мост через 
реку, они оставили основные силы противника на 
той стороне реки. Если бы кто-то из них вернулся 
и поджег мост, когда вражеские солдаты будут 
пересекать его, это серьезно ослабило бы пози-
ции преследователей. Но этот человек, наверное, 
не избежал бы смерти. Командир, единственный 
человек, который лучше всех знал, как вывести 
отряд из окружения. Командиру предстояло 
решить, кому вернуться и выполнить задание. Он 
спросил: «Есть ли добровольцы?» Но таковых не 
оказалось. Если он пойдет сам, то отряд вряд ли 
выберется из окружения. 

Ситуация предполагает обсуждение и 
ответы на вопросы следующего содержания:

Должен ли командир приказать кому-то или 
должен пойти сам? Должен ли командир посы-
лать кого-то выполнить это задание, зная заве-
домо, что посылает на смерть? Должен ли он 
идти сам, не будучи уверенным в том, что отряд 
сможет выбраться из окружения без его помощи? 
Имеет ли командир право приказывать кому-
либо, если он уверен, что это наилучший вари-
ант? Должен ли человек, которому приказали, 
обязательно выполнить приказ? Что важнее в 
отношении человеческой жизни: спасти свою или 
сохранить чужую? Какое это имеет отношение к 
решению, которое должен принять командир? 
Что самое важное в этой ситуации?

Упражнение «Профессиональная безопас-
ность сотрудника»

Участники объединяются в группы по 5-7 
человек и готовят доклад на тему «Повышение 
эффективности обеспечения личной и групповой 
профессиональной безопасности» Доклад каса-
ется целей и задач, профессиональных функций, 
методов и средств деятельности сотрудника 
спецподразделений, контекста группового взаи-
модействия и сотрудничества, групповой спло-
ченности, задач, решаемых в результате взаимо-
действия с другими подразделениями и пр. Затем 
группы обмениваются докладами (тезисами), 
задают вопросы, обсуждают. При обсуждении 
важно зафиксировать наличие или отсутствие 
изменений в представлениях относительно осо-
бенностей профессиональной безопасности 
сотрудников спецподразделений.

Проведение заключительной серии ассоци-
ативного эксперимента и обсуждение результа-
тов.

Завершение работы группы.
Занятие 2.
Приветствие
Перед началом тренинга проводится ассо-

циативный эксперимент. Слова-стимулы: про-

фессионал, безопасность, высокий уровень про-
фессиональной безопасности, низкий уровень 
профессиональной безопасности.

Упражнение «Сотрудник спецподразделе-
ния - кто он?»

Участники делятся на группы по 4-5 чело-
век. Задание: составить выступление, в котором 
должно быть обозначено профессиональное 
представление о сотрудниках, для которых экс-
тремальная ситуация является опасной, сотруд-
ника, для которого экстремальная ситуация явля-
ется безопасной, сотрудника, который в опасной 
ситуации может быть опасен сам для себя. 
Основные понятия, поясняющие схемы, рису-
нок-изображение сотрудника спецподразделе-
ния, отражаются на листах ватмана. Перед высту-
плением группы особо предупреждаются о необ-
ходимости зафиксировать для себя основные 
тезисы и понятия выступления «оппонентов». В 
своем выступлении каждая группа особо отме-
чает профессиональную детерминированность 
представления, достоинства и ограничения 
такого профессионального представления. В 
обсуждении анализируется содержательность 
выступления, профессиональная детерминиро-
ванность представлений о сотрудниках трех 
видов и пр. Затем участники отмечают, что новое 
они могут добавить в свое профессиональное 
представление о профессиональной безопасно-
сти, какие аспекты, представления.

Упражнение «Я и мой коллега»
Участникам группы предлагается нарисо-

вать картинку (схему) «Мое взаимодействие в 
экстремальной ситуации с коллегой». В рисунке 
необходимо отобразить следующие аспекты:

	– описать типичное взаимодействие сотруд-
ников;

	– описать цели и задачи данного взаимодей-
ствия;

	– охарактеризовать проблемы, которые воз-
никают при таком взаимодействии;

	– отразить свою профессиональную позицию 
по отношению к такому взаимодействию;

	– описать свои типичные действия по отноше-
нию к коллеге;

	– перечислить профессиональные понятия, 
связанные с понятиями «коллега», «взаимо-
действие», «сплоченность», «группа» и 
отразить их на рисунке.
Участники по кругу обсуждают свои пред-

ставления. Далее члены группы, имеющие, судя 
по рисункам сходные представления, образуют 
подгруппы для дальнейшей совместной работы. 
Подгруппам предлагается задание: нарисовать 
общеподгрупповой образ взаимодействия в экс-
тремальной ситуации. Завершается этот этап 
работы тем, что подгруппы «разгадывают» образы 
друг друга.
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