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ПРОБЛЕМЫ УЧАСТИЯ ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЯЮЩЕГО  
В СУДЕБНЫХ ЗАСЕДАНИЯХ: ДИСТАНЦИОННЫЕ ФОРМАТЫ  
И НАДЛЕЖАЩЕЕ ИЗВЕЩЕНИЕ

Аннотация. В статье анализируются проблемы участия финансового управляющего в 
судебных заседаниях по делам о банкротстве гражданина в условиях цифровизации арби-
тражного процесса. Цель исследования заключается в выявлении процессуальных рисков, 
связанных с дистанционными форматами участия и электронными способами извещения, а 
также в определении их влияния на реализацию принципов состязательности и права быть 
выслушанным. Методологическую основу составляют формально-юридический, системный и 
сравнительно-правовой методы, а также анализ судебной практики арбитражных судов и 
Верховного Суда Российской Федерации. В результате обосновывается вывод о трансфор-
мации института надлежащего извещения и усилении презумпций осведомленности профес-
сиональных участников процесса. Научная значимость работы состоит в формировании ком-
плексного подхода к оценке участия финансового управляющего в дистанционных судебных 
заседаниях как элемента процессуальной инфраструктуры банкротства гражданина.
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INSOLVENCY PRACTITIONER PARTICIPATION IN COURT HEARINGS 
UNDER DIGITALISATION: REMOTE FORMATS AND PROPER 
NOTIFICATION

Annotation. This article examines the challenges associated with the participation of insolven-
cy practitioners in court hearings in personal bankruptcy cases within the context of the digitalisation 
of commercial proceedings. The study aims to identify procedural risks arising from the use of re-
mote participation formats and electronic methods of notification, as well as to assess their impact 
on the implementation of the principles of adversarial proceedings and the right to be heard. The 
methodological framework of the research is based on formal legal analysis, systemic and compar-
ative legal methods, complemented by an examination of judicial practice of the Supreme Court of 
the Russian Federation and commercial courts of cassation. The findings substantiate the conclu-
sion that the institution of proper notification is undergoing a structural transformation, accompanied 
by an increasing reliance on presumptions of awareness attributed to professional participants in the 
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proceedings. The scholarly contribution of the article lies in developing a comprehensive approach 
to assessing the participation of insolvency practitioners in remote court hearings as an integral 
component of the procedural infrastructure of personal bankruptcy proceedings.

Key words: personal bankruptcy, insolvency practitioner, commercial procedure, web-based 
court hearing, video conferencing, proper service of process, digitalisation of justice.

Введение
Участие финансового управляющего в 

судебных заседаниях по делам о банкротстве 
гражданина представляет собой ключевой эле-
мент механизма судебного контроля за процеду-
рой несостоятельности. Финансовый управляю-
щий наделен законодателем особым процессу-
альным статусом, сочетающим функции пред-
ставления фактической информации суду, 
защиты интересов конкурсной массы и обеспече-
ния баланса интересов кредиторов и должника. 
Обязательность его участия прямо закреплена в 
законодательстве о несостоятельности в ст. 213.9 
Федерального закона от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)» [2].

В то же время обязательность участия 
финансового управляющего как правовая катего-
рия не предполагает безусловной необходимости 
его личной явки в каждое судебное заседание. В 
правоприменительной практике арбитражных 
судов выработан подход, при котором оценива-
ется процессуальная значимость конкретного 
заседания, характер подлежащего разрешению 
вопроса и соблюдение требований о надлежа-
щем извещении. Данная проблема приобрела 
особую актуальность в условиях цифровизации 
судопроизводства и широкого внедрения дистан-
ционных форм участия. Нормативным основа-
нием для использования цифровых форм участия 
в арбитражном процессе стала ст. 153.2 АПК РФ, 
закрепившая возможность участия в судебном 
заседании с использованием системы веб-кон-
ференции [1].

Несмотря на формирование нормативной 
базы, правоприменение выявило ряд конфликт-
ных зон, связанных с электронным извещением, 
подтверждением полномочий участников и рас-
пределением процессуальных рисков при техни-
ческих сбоях. В результате проблема участия 
финансового управляющего в судебных заседа-
ниях выходит за рамки технической и приобре-
тает выраженное процессуально-гарантийное 
значение, что и определяет актуальность настоя-
щего исследования.

Материалы и методы
Методологическую основу исследования 

составляет совокупность общенаучных и специ-
альных юридических методов, включающая фор-
мально-юридический, сравнительно-правовой и 
системный подходы. Формально-юридический 
метод применялся при анализе норм АПК РФ и 

законодательства о банкротстве, сравнитель-
но-правовой – при сопоставлении очного и дис-
танционного форматов участия, а системный – 
при оценке процессуальных гарантий.

Эмпирическую базу исследования обра-
зуют судебные акты Верховного Суда Россий-
ской Федерации и арбитражных судов округов 
2020-2025 гг., а также современные научные 
публикации. Их анализ позволяет выявить устой-
чивые правоприменительные подходы и типовые 
процессуальные риски дистанционного участия 
финансового управляющего.

Литературный обзор
В научной литературе последних лет дис-

танционные формы участия в судебных заседа-
ниях рассматриваются как один из ключевых 
элементов цифровой трансформации арбитраж-
ного процесса. И.Н. Кашкарова подчеркивает, 
что внедрение веб-конференций изменяет тради-
ционное понимание процессуальной формы и 
требует адаптации механизмов процессуальной 
защиты [5]. А.Н. Кукарцева указывает на двой-
ственный характер дистанционного участия, 
сочетающего преимущества процессуальной 
экономии с рисками формализации права быть 
выслушанным [6].

Отдельное внимание в исследованиях уде-
ляется трансформации института надлежащего 
извещения. Как обоснованно отмечает Л.В. Бори-
сова, электронные формы извещения перестают 
быть исключительно техническим инструментом 
и приобретают самостоятельное процессуальное 
значение [4].

В работах, посвященных банкротству граж-
дан, финансовый управляющий характеризуется 
как центральная фигура процедуры, от процессу-
альной активности которой во многом зависит 
эффективность судебного контроля. При этом 
подчеркивается, что цифровизация усиливает 
требования к профессиональным участникам 
процесса и формирует презумпции их повышен-
ной осведомленности.

Результаты
Проведенный анализ нормативного регули-

рования и правоприменительной практики позво-
ляет сформулировать несколько ключевых 
результатов, характеризующих современное 
состояние участия финансового управляющего в 
судебных заседаниях по делам о банкротстве 
гражданина.
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Во-первых, дистанционные форматы уча-
стия фактически трансформировались из вспо-
могательного инструмента в устойчивый элемент 
арбитражного судопроизводства. Масштаб их 
применения с 2020 года свидетельствует о 
системном характере цифровых форм участия, в 
том числе в делах о несостоятельности граждан 
[7].

Во-вторых, в делах о банкротстве дистанци-
онное участие финансового управляющего 
выполняет компенсаторную функцию, позволяя 
обеспечить его процессуальную вовлеченность 
при высокой множественности процедур и терри-
ториальной рассредоточенности дел. Вместе с 
тем выявлено, что расширение дистанционных 
форм участия сопровождается смещением про-
цессуальных рисков в сферу извещения и под-
тверждения факта реальной возможности уча-
стия.

В-третьих, установлено, что в условиях 
цифровизации усиливается презумпция осведом-
ленности профессиональных участников про-
цесса. Финансовый управляющий все чаще рас-
сматривается судами как субъект, обязанность 
которого не ограничивается пассивным ожида-
нием судебного извещения, а включает разумные 
действия по самостоятельному мониторингу хода 
дела с использованием цифровых сервисов 
арбитражных судов.

Судебная практика подтверждает выявлен-
ные тенденции и демонстрирует неоднородность 
подходов к оценке участия финансового управ-
ляющего в дистанционных заседаниях. Так, в 
обзоре судебных актов Верховного Суда РФ за 4 
квартал 2022 года указано, что само по себе неу-
частие финансового управляющего в судебном 
заседании не может рассматриваться как нару-
шение его обязанностей, если судом не установ-
лено, что управляющий был надлежащим обра-
зом извещен и имел реальную возможность уча-
ствовать в рассмотрении вопроса [8].

В ряде дел арбитражные суды округов под-
черкивают, что при использовании веб-конфе-
ренции суд обязан оценивать не только факт 
направления электронного извещения, но и 
соблюдение процедур идентификации и подклю-
чения. Так, Постановление Семнадцатого арби-
тражного апелляционного суда от 18.10.2023 по 
делу № А50-6348/2022 фиксирует случай, 
согласно которому технический сбой при под-
ключении к веб-конференции приравнивается к 
уважительной причине неявки, если он подтверж-
ден объективными данными [3].

В то же время в практике отмечается, что 
финансовый управляющий как профессиональ-
ный участник процесса обязан предпринимать 
активные действия по отслеживанию движения 

дела, а неполучение электронного уведомления 
при наличии информации о заседании в Карто-
теке арбитражных дел не всегда признается 
основанием для вывода о ненадлежащем изве-
щении.

Анализ приведенных судебных актов позво-
ляет сделать вывод о формировании двух конку-
рирующих моделей правоприменения:

	– модели приоритета процессуальных гаран-
тий и оценки реальной возможности уча-
стия;

	– модели усиленной презумпции осведомлен-
ности профессионального участника.
Отсутствие единых критериев их примене-

ния создает правовую неопределенность и повы-
шает процессуальные риски для финансовых 
управляющих.

Обсуждение
Полученные результаты подтверждают 

выводы доктринальных исследований о том, что 
цифровизация арбитражного процесса приводит 
к перераспределению процессуальных обязанно-
стей и рисков. Дистанционные форматы участия 
объективно способствуют процессуальной эко-
номии, однако одновременно усиливают значе-
ние института надлежащего извещения.

Особое значение приобретает разграниче-
ние ситуаций недобросовестного процессуаль-
ного поведения и объективных препятствий для 
участия. Здесь необходимо отметить, что форма-
лизация права на участие через цифровые каналы 
без учета фактической доступности участия спо-
собна подорвать принцип состязательности. В 
контексте банкротства граждан данная проблема 
приобретает особый характер, поскольку финан-
совый управляющий является основным носите-
лем фактической информации о ходе процедуры. 
Рассмотрение ключевых вопросов в его отсут-
ствие может снижать качество судебного кон-
троля и увеличивать риск последующего оспари-
вания судебных актов.

Заключение
В результате проведенного исследования 

установлено, что участие финансового управля-
ющего в судебных заседаниях по делам о бан-
кротстве гражданина в условиях цифровизации 
следует рассматривать как элемент процессу-
альной инфраструктуры, а не как факультатив-
ную форму процессуального поведения.

Научная значимость работы заключается в 
обосновании вывода о трансформации института 
надлежащего извещения в цифровой среде и 
выявлении конкурирующих моделей его приме-
нения в судебной практике. Дистанционные фор-
маты участия расширяют доступность правосу-
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дия, однако не должны подменять собой гаран-
тии реального участия формальной фиксацией 
направления электронного уведомления.

Представляется обоснованным формирова-
ние единых подходов к оценке уважительности 
причин неучастия финансового управляющего в 
дистанционных заседаниях, включая обязатель-
ную фиксацию технических сбоев и предоставле-
ние возможности восполнения процессуальной 
позиции. Реализация данных подходов позволит 
обеспечить баланс между процессуальной эко-
номией и защитой фундаментальных принципов 
арбитражного процесса.
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