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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы воспитательной работы с 
курсантами-спортсменами сборных команд ведомственных образовательных организаций на 
примере сборной команды по служебному биатлону Владимирского юридического института 
ФСИН России. На основе анализа научно-методической литературы, ведомственных источ-
ников и результатов эмпирического исследования авторами выявлены специфические осо-
бенности воспитательной работы с данной категорией обучающихся. Обосновано, что воспи-
тание в спортивной среде включает в себя не только физическую подготовку, но и моральное, 
нравственное, а также психологическое развитие спортсменов. Определены ключевые на-
правления воспитательной работы: формирование дисциплинированности и ответственно-
сти, развитие психологической устойчивости, воспитание командного духа и коллективизма, 
формирование ценностного отношения к здоровому образу жизни. На основе проведенного 
анкетирования курсантов-спортсменов выявлены проблемные аспекты организации воспита-
тельной работы и предложены пути их решения.
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pirical research, the authors identify specific features of educational work with this category of stu-
dents. It is substantiated that education in a sports environment includes not only physical training, 
but also moral, ethical, and psychological development of athletes. The key areas of educational 
work are identified: formation of discipline and responsibility, development of psychological stability, 
education of team spirit and collectivism, formation of a value-based attitude to a healthy lifestyle. 
Based on the survey of cadet athletes, problematic aspects of the organization of educational work 
are identified and ways to solve them are proposed.

Key words: education, cadet, coach, national team, service biathlon, educational organiza-
tion, training process, athlete, moral and volitional qualities, departmental education.

Спорт в современном обществе занимает 
важное место, выступая не только как 

средство физического развития, но и как фактор 
формирования личности, способствующий соци-
ализации и воспитанию молодежи [1; 3]. В усло-
виях растущей конкуренции на международной 
арене спортивные достижения становятся важ-
ным показателем уровня подготовки спортсме-
нов, а также эффективности образовательных и 
воспитательных систем. В этом контексте особое 
внимание следует уделить подготовке спортсме-
нов в ведомственных образовательных организа-
циях, которые имеют свои специфические осо-
бенности и задачи [3; 5].

В образовательных организациях ФСИН 
России воспитание является одним из основных 
факторов формирования личности будущего 
сотрудника, поскольку в дальнейшей служебной 
деятельности им придется осуществлять «пере-
воспитание» осужденных и лиц, находящихся под 
надзором, а также быть примером для них [5]. 
Курсанты-спортсмены сборных команд пред-
ставляют собой особую категорию обучающихся, 
сочетающих интенсивную учебную нагрузку с 
высокоинтенсивным тренировочным процессом 
и соревновательной деятельностью.

Методология исследования. Теоретико-ме-
тодологическую основу исследования составили 
системный подход, принципы профессиональной 
педагогики и спортивной психологии. В работе 
использованы методы теоретического анализа 
научно-методической литературы, обобщение 
практического опыта, а также метод анкетирова-
ния курсантов-спортсменов, применяемый авто-
рами при исследовании воспитательных аспектов 
подготовки сборных команд [1; 3].

Воспитательная работа в ведомственных 
образовательных организациях представляет 
собой целенаправленную деятельность по фор-
мированию у обучающихся профессионально 
значимых качеств, гражданской позиции, мораль-
но-нравственных установок и ценностных ориен-
таций. Как отмечается в научной литературе, 
«воспитание является важнейшим фактором, 
который влияет на успехи спортсменов как в 
спорте, так и в жизни. Оно формирует не только 
физические, но и моральные качества, необходи-
мые для достижения высоких результатов» [1; 3].

Структура воспитательной работы с курсан-
тами-спортсменами включает следующие компо-
ненты:

Морально-нравственное воспитание — 
формирование системы нравственных ценно-
стей, чувства долга, ответственности перед кол-
лективом и обществом.

Патриотическое воспитание — формирова-
ние преданности Отечеству, готовности к защите 
интересов государства.

Профессионально-этическое воспитание — 
формирование понимания социальной значимо-
сти профессии, развитие профессиональной 
этики.

Психологическое воспитание — развитие 
волевых качеств, стрессоустойчивости, навыков 
саморегуляции.

Физическое воспитание — формирование 
потребности в здоровом образе жизни, физиче-
ском самосовершенствовании [5; 6].

Курсанты-спортсмены сборных команд 
представляют собой особую группу обучаю-
щихся, что обусловлено следующими факторами:

Совмещение учебной и спортивной дея-
тельности. Как отмечается в исследовании, 
«одной из ключевых особенностей подготовки 
курсантов-спортсменов является наличие четкой 
структуры и системы служебной деятельности, 
которая не всегда позволяет уделять достаточно 
времени спортивной подготовке» [5]. Это создает 
дополнительные психологические нагрузки и тре-
бует особого подхода к организации воспита-
тельной работы.

Высокий уровень мотивации. Спортсмены, 
входящие в сборные команды, характеризуются 
высоким уровнем мотивации к достижению 
результата, что является важным ресурсом для 
воспитательной работы, но одновременно может 
создавать риски, связанные с «перегоранием» и 
эмоциональным истощением.

Повышенные требования к дисциплине. 
Спортивная деятельность предъявляет высокие 
требования к самоорганизации, соблюдению 
режима, дисциплинированности, что коррели-
рует с требованиями к будущему сотруднику УИС 
[5].

Психологическая уязвимость. Интенсивные 
тренировки и соревновательная деятельность, 
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сопровождающаяся высоким уровнем стресса, 
могут повышать психологическую уязвимость 
спортсменов, что требует внимания со стороны 
воспитателей и психологов.

Владимирский юридический институт Феде-
ральной службы исполнения наказаний России 
является одним из ведущих ведомственных обра-
зовательных учреждений, где организована 
системная работа со сборными командами по 
различным видам спорта.

Как отмечается в исследовании В.Я. Куле-
ева и М.И. Кузнецова, «во Владимирском юриди-
ческом институте Федеральной службы исполне-
ния наказаний России осуществляется подго-
товка спортсменов по следующим видам спорта: 
самбо, дзюдо, боевое самбо, рукопашный бой, 
легкоатлетический кросс, служебный биатлон, 
стрельба из боевого ручного стрелкового ору-
жия, лыжные гонки, служебное двоеборье, волей-
бол, футбол, мини-футбол, плавание, бокс, гире-
вой спорт, баскетбол, стритбол» [5]. Каждый из 
этих видов имеет свои особенности и требует 
индивидуального подхода к каждому спортсмену.

Важным аспектом является наличие квали-
фицированных тренеров и преподавателей физи-
ческой культуры, которые способны не только 
повышать спортивный результат спортсменов, но 
и формировать у курсантов правильное отноше-
ние к спорту, прививать любовь к физической 
активности и здоровому образу жизни [5]. Руко-
водство сборной командой того или иного вида 
спорта осуществляется тренерами-преподавате-
лями в соответствии с их компетенцией.

Служебный биатлон как вид спорта имеет 
особое значение для профессиональной подго-
товки сотрудников УИС. Как отмечается в иссле-
довании В.А. Казначеева, «подготовка к служеб-
ному биатлону сотрудника уголовно-исполни-
тельной системы так или иначе относится к физи-
ческой подготовке сотрудника, под которой мы 
подразумеваем комплекс мероприятий, направ-
ленных на приобретение умений и навыков, физи-
ческих и психических качеств, способствующих 
успешному выполнению оперативно-служебных 
задач» [2].

Служебный биатлон состоит из двух само-
стоятельных спортивных видов, выполняемых 
попеременно и оцениваемых независимо один от 
другого. Участники соревнований бегут кросс 
3000 метров с двумя огневыми рубежами через 
каждые 1000 метров для стрельбы из положения 
стоя по грудным мишеням с расстояния 25 
метров. Каждому дается по 10 патронов — по 5 
выстрелов на каждом огневом рубеже [4; 7].

Специфической особенностью служебного 
биатлона является комплексное сочетание в 
одном соревновании различных по физическому 

воздействию на организм видов спорта — крос-
сового бега и стрельбы. Эти спортивные дисци-
плины требуют от человека проявления различ-
ных комплексов физических (двигательных) 
качеств: с одной стороны, высочайшей специаль-
ной выносливости, а с другой — высоких двига-
тельно-координационных способностей, выра-
жающихся в целевой точности движений [2; 4].

Воспитательный потенциал служебного 
биатлона проявляется в следующих аспектах:

Формирование волевых качеств. Преодоле-
ние физического утомления, необходимость 
сохранять концентрацию и точность действий на 
фоне усталости развивают выдержку, настойчи-
вость, целеустремленность.

Развитие стрессоустойчивости. Умение 
сохранять самообладание в условиях соревнова-
тельного стресса, управлять своим психоэмоцио-
нальным состоянием является важным качеством 
будущего сотрудника [2].

Формирование дисциплинированности. 
Строгое соблюдение правил соревнований, тех-
ники безопасности при обращении с оружием 
воспитывает дисциплину и ответственность.

Развитие саморегуляции. Как отмечается в 
литературе, «стрельба — это тонкая психомотор-
ная деятельность, когда психика и физические 
способности должны в полной мере отвечать 
требованиям и условиям ситуации» [4].

Для организации тренировочного процесса 
в сборных командах тренерами разрабатыва-
ются специальные программы, учитывающие 
возрастные, физические особенности курсантов, 
а также специфику служебной деятельности и 
обучения [5].

Как отмечает В.А. Казначеев, «результатив-
ное планирование тренировочного процесса 
поможет обеспечить устойчивое физическое и 
моральное состояние сотрудника, профессио-
нально или на любительском уровне занимающе-
гося служебным биатлоном» [2]. Автор предла-
гает выделять три основных этапа (подготови-
тельный, соревновательный, переходный) и раз-
рабатывать методику тренировок отдельно для 
каждого сотрудника с учетом его особенностей.

Воспитательное значение структурирован-
ного тренировочного процесса проявляется в:

	– формировании навыков планирования и 
самоорганизации;

	– развитии способности к преодолению труд-
ностей;

	– воспитании ответственности за результат;
	– формировании умения работать в команде.

В ходе исследования, проведенного авто-
рами на базе Владимирского юридического 
института ФСИН России, был осуществлен ана-
лиз роли и места воспитания в процессе подго-
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товки спортсменов сборных команд ведомствен-
ных образовательных организаций с примене-
нием метода анкетирования [3].

В анкетировании приняли участие курсанты, 
входящие в состав сборной команды института 
по служебному биатлону, а также тренеры-препо-
даватели, осуществляющие руководство подго-
товкой спортсменов. Анкета включала вопросы, 
направленные на выявление:

Понимания курсантами значимости воспи-
тательных аспектов в спортивной подготовке.

Оценки эффективности воспитательной 
работы, проводимой тренерским составом.

Выявления проблемных зон в организации 
воспитательной работы.

Определения потребностей курсан-
тов-спортсменов в психолого-педагогическом 
сопровождении.

Результаты анкетирования показали, что 
подавляющее большинство курсантов-спортсме-
нов (87%) осознают значимость воспитательной 
работы для достижения высоких спортивных 
результатов и профессионального становления. 
При этом респонденты выделили следующие наи-
более значимые направления воспитательной 
работы:

Формирование дисциплинированности и 
ответственности — 92% отметок.

Развитие психологической устойчивости — 
89%.

Воспитание командного духа и коллекти-
визма — 78%.

Формирование ценностного отношения к 
здоровому образу жизни — 71%.

В то же время были выявлены и проблем-
ные аспекты. Так, 34% опрошенных курсантов 
отметили недостаточность индивидуального под-
хода в воспитательной работе; 28% указали на 
необходимость усиления психологического 
сопровождения в предсоревновательный период; 
22% отметили дефицит времени для полноцен-
ного восстановления между тренировками и 
учебными занятиями.

Анализ ответов тренеров-преподавателей 
показал, что основными сложностями в органи-
зации воспитательной работы они считают

	– необходимость совмещения воспитатель-
ных и тренировочных задач в условиях 
ограниченного времени;

	– отсутствие специализированных методиче-
ских разработок по воспитательной работе 
с курсантами-спортсменами;

	– недостаточность взаимодействия с психо-
логической службой института [3].
Как отмечается в исследовании А.В. Мура-

вьева и А.Р. Антиповой, «восстановление такого 
спортсмена должно проходить в комплексе при-

менения к нему медицинских мер профилактиче-
ского характера на основе полученных данных» 
[6]. В рамках проведенного исследования была 
реализована «базовая программа» подготовки 
спортсмена к соревнованиям, главная задача 
использования которой заключалась в раскры-
тии на отдельных этапах особенностей взаимо-
действия двух главных направлений, сопрово-
ждающих процесс подготовки.

В результате полугодового использования 
базовой программы у спортсменов понизился 
процент утомляемости и депрессивных состоя-
ний; лица, склонные к психосоматическим забо-
леваниям, приобрели способность к саморегуля-
ции, что повысило общий уровень физической 
подготовки спортсменов, входящих в сборные 
спортивные команды [6].

Формирование морально-волевых качеств 
является приоритетным направлением воспита-
тельной работы с курсантами-спортсменами. Как 
отмечается в научной литературе, «не надо 
думать об очках, счете, местах, надо сосредото-
читься только на таких технических элементах, 
как занятая позиция, подготовка к спуску спуско-
вого крючка, визуальная концентрация» [4]. Спо-
собность контролировать свои мысли и прораба-
тывать в уме последовательность этапов выпол-
нения упражнения является важнейшим компо-
нентом психологической подготовки.

Для формирования морально-волевых 
качеств рекомендуется:

Включение в тренировочный процесс 
упражнений, требующих проявления волевых 
усилий в условиях утомления.

Моделирование соревновательных ситуа-
ций с элементами неопределенности и повышен-
ной сложности.

Использование методов саморегуляции и 
психологической настройки.

Регулярный анализ и обсуждение с курсан-
тами их действий, ошибок и путей их преодоле-
ния.

Дисциплинированность и ответственность 
являются ключевыми качествами как для спор-
тсмена, так и для будущего сотрудника УИС. Как 
подчеркивается в исследовании, «важным аспек-
том является наличие квалифицированных тре-
неров и преподавателей физической культуры, 
которые способны не только повышать спортив-
ный результат спортсменов, но и формировать у 
курсантов правильное отношение к спорту, при-
вивать любовь к физической активности и здоро-
вому образу жизни» [5].

Основные направления работы по воспита-
нию дисциплинированности и ответственности 
включают:

Строгое соблюдение режима тренировок, 
учебных занятий и отдыха.
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Четкое выполнение требований тренера и 
правил безопасности при обращении с оружием.

Формирование ответственности за резуль-
таты как личные, так и командные.

Развитие навыков самоорганизации и пла-
нирования.

Психологическая устойчивость является 
одним из важнейших качеств, формируемых в 
процессе занятий служебным биатлоном. Как 
отмечается в исследовании В.А. Казначеева, 
«одним из важнейших факторов успеха при 
стрельбе авторы выделяют сконцентрирован-
ность внимания и психологическую подготовку 
спортсмена. Данные качества развиваются во 
время тренировочного процесса, строгого 
соблюдения режима тренировок и грамотного 
восстановительного периода после тренировок» 
[2].

Для развития психологической устойчиво-
сти рекомендуется:

Регулярное проведение тренировок в усло-
виях, моделирующих соревновательный стресс.

Использование методов психической само-
регуляции (дыхательные упражнения, аутогенная 
тренировка).

Формирование навыков концентрации вни-
мания и переключения между различными видами 
деятельности.

Обучение приемам релаксации и восстанов-
ления после нагрузок.

Спортивная деятельность, особенно в 
командных дисциплинах, создает благоприятные 
условия для воспитания коллективизма и команд-
ного духа. Как отмечается в исследовании, «спор-
тивная подготовка не только способствует физи-
ческому развитию, но и формирует такие каче-
ства, как дисциплинированность, командное 
сплочение, ответственность и целеустремлен-
ность» [5].

Воспитание командного духа осуществля-
ется через:

Организацию совместных тренировок и 
соревнований.

Формирование чувства ответственности за 
общий результат.

Развитие навыков взаимопомощи и под-
держки в команде.

Создание традиций спортивной команды.
Научная новизна исследования, проведен-

ного авторами, заключается в рассмотрении тре-
нировочного процесса курсантов-спортсменов 
ведомственных образовательных организаций с 
позиции воспитания в спортивной среде, которое 
включает в себя не только физическую подго-
товку, но и моральное, нравственное, а также 
психологическое развитие [3; 5].

Дальнейшее развитие системы подготовки 
спортсменов в ведомственных образовательных 

организациях должно основываться на принци-
пах комплексного подхода, который объединяет 
спортивную подготовку и воспитание, способ-
ствуя формированию гармоничной и успешной 
личности [3; 5].

Рекомендуемая модель комплексного под-
хода включает:

Интеграцию воспитательных задач в трени-
ровочный процесс. Каждое тренировочное заня-
тие должно иметь не только спортивно-техниче-
ские, но и воспитательные цели.

Взаимодействие тренерского состава с 
психологической службой. Регулярное психоло-
гическое сопровождение спортсменов, особенно 
в предсоревновательный и постсоревнователь-
ный периоды.

Включение воспитательного компонента в 
планирование подготовки. Разработка планов 
воспитательной работы на каждый этап подго-
товки.

Систематический мониторинг результатов 
воспитательной работы. Оценка динамики фор-
мирования личностных качеств спортсменов.

Эффективность воспитательной работы во 
многом определяется согласованностью дей-
ствий тренерского состава, преподавателей и 
психологов. Как отмечается в исследовании, 
«руководство сборной командой того или иного 
вида спорта осуществляется тренерами-препо-
давателями в соответствии с их компетенцией» 
[5].

Для оптимизации этого взаимодействия 
рекомендуется:

Регулярное проведение совместных сове-
щаний тренерского состава и психологической 
службы.

Разработка индивидуальных программ пси-
холого-педагогического сопровождения для каж-
дого спортсмена.

Обмен информацией о состоянии и пробле-
мах спортсменов.

Совместное планирование воспитательных 
мероприятий.

Учет индивидуальных особенностей каж-
дого спортсмена является важнейшим условием 
эффективности воспитательной работы. Как 
отмечает В.А. Казначеев, необходимо «разраба-
тывать методику тренировок отдельно для каж-
дого сотрудника, с учётом особенностей и харак-
теристик» [2].

Индивидуализация воспитательной работы 
предполагает:

Изучение личностных особенностей каж-
дого курсанта-спортсмена.

Выявление индивидуальных проблем и 
трудностей.

Разработку индивидуальных планов воспи-
тательной работы.
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Своевременную коррекцию воспитатель-
ных воздействий.

Проведенное исследование позволяет 
сформулировать следующие выводы и предло-
жения.

Воспитательная работа с курсантами-спор-
тсменами сборных команд ведомственных обра-
зовательных организаций имеет свою специфику, 
обусловленную совмещением учебной и спортив-
ной деятельности, высоким уровнем мотивации, 
повышенными требованиями к дисциплине и пси-
хологической уязвимостью спортсменов. Воспи-
тание в спортивной среде включает в себя не 
только физическую подготовку, но и моральное, 
нравственное, а также психологическое развитие 
спортсменов [1; 3].

Служебный биатлон как вид спорта обла-
дает значительным воспитательным потенциа-
лом, проявляющимся в формировании волевых 
качеств, развитии стрессоустойчивости, воспи-
тании дисциплинированности и ответственности, 
развитии навыков саморегуляции. Специфиче-
ской особенностью служебного биатлона явля-
ется комплексное сочетание различных по физи-
ческому воздействию на организм видов спорта 
[2; 4].

Эмпирическое исследование, проведенное 
на базе Владимирского юридического института 
ФСИН России, показало, что большинство кур-
сантов-спортсменов осознают значимость вос-
питательной работы для достижения высоких 
спортивных результатов и профессионального 
становления. Наиболее значимыми направлени-
ями воспитательной работы респонденты назвали 
формирование дисциплинированности и ответ-
ственности, развитие психологической устойчи-
вости, воспитание командного духа и коллекти-
визма [3].

К основным проблемным аспектам органи-
зации воспитательной работы относятся: недо-
статочность индивидуального подхода, необхо-
димость усиления психологического сопрово-
ждения, дефицит времени для полноценного вос-
становления, совмещение воспитательных и 
тренировочных задач в условиях ограниченного 
времени [3; 5].

Перспективными направлениями совер-
шенствования воспитательной работы являются: 
формирование морально-волевых качеств в тре-
нировочном процессе, воспитание дисциплини-
рованности и ответственности, развитие психо-
логической устойчивости, воспитание команд-
ного духа и коллективизма. Важнейшим условием 
эффективности воспитательной работы является 
комплексный подход, объединяющий спортивную 
подготовку и воспитание, способствующий фор-
мированию гармоничной и успешной личности 
[5].

Дальнейшее развитие системы подготовки 
спортсменов в ведомственных образовательных 
организациях должно основываться на принци-
пах комплексного подхода, который объединяет 
спортивную подготовку и воспитание, способ-
ствуя формированию гармоничной и успешной 
личности [3; 5]. Внедрение разработанных реко-
мендаций в образовательный процесс ведом-
ственных вузов позволит повысить эффектив-
ность воспитательной работы и качество подго-
товки курсантов-спортсменов сборных команд.
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