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Введение
Современные условия функционирования 

системы обеспечения безопасности характери-
зуются ростом числа чрезвычайных ситуаций, 
усложнением инфраструктуры населенных пун-
ктов и цифровизацией управленческих процес-
сов. В этих условиях профессиональная подго-
товка кадров для МЧС России требует качествен-
ного обновления содержания, методов и техноло-
гий обучения.

Традиционные формы подготовки курсан-
тов не в полной мере отвечают требованиям 
современной профессиональной деятельности, 
связанной с принятием решений в сложных и 
экстремальных условиях, характеризующихся 
риском и высокой ответственностью. В связи с 

этим интеграция инновационных технологий в 
образовательный процесс становится одной из 
стратегических задач развития ведомственных 
вузов.

Вместе с тем практика показывает, что вне-
дрение цифровых решений нередко носит фраг-
ментарный характер и не сопровождается 
системной организационно-методической под-
держкой. Это актуализирует необходимость 
научного обоснования механизмов оптимизации 
данного процесса.

Результаты и их обсуждение
Исследования в области инновационных 

образовательных технологий подтверждают 
необходимость их системного и поэтапного вне-
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дрения, подчеркивают значимость адаптации 
интерактивных технологий к информационно-об-
разовательной среде ведомственных вузов, 
акцентируют внимание на принципах технологи-
зации обучения как базовом условии модерниза-
ции образовательного процесса, а также рассма-
тривают цифровизацию как ведущий вектор раз-
вития профессионального образования специа-
листов экстремального профиля.

Так, Н.П. Мураев, А.А. Карапузиков подчер-
кивают роль инновационных технологий в фор-
мировании устойчивых профессиональных ком-
петенций и стратегического мышления курсантов 
[1]. Вопросы педагогического проектирования и 
технологического обеспечения подготовки кур-
сантов в вузах МЧС России рассматриваются в 
работах А.А. Эльтемерова, Т.Н. Антошина [2,3]. 
Проблемы применения тренировочных комплек-
сов и тренажеров в образовательном процессе 
анализируются в исследовании Д.Е. Опарина, Л. 
П. Ханхасыкова, А.А. Бричагина [4,5]. Психологи-
ческие аспекты профессиональной подготовки 
курсантов к деятельности в экстремальных усло-
виях раскрываются в публикации И.М. Ушаковой, 
А.А. Карапузикова, Н.П. Мураева, Д. Е. Опарина 
[6,7].

Анализ научных источников и практиче-
ского опыта позволяет выделить несколько 
основных направлений интеграции инновацион-
ных технологий в вузах системы МЧС России.

Прежде всего, значительным потенциалом 
обладают технологии виртуальной и дополненной 
реальности. Они активно внедряются в процесс 
подготовки спасателей и пожарных, поскольку 
позволяют моделировать чрезвычайные ситуа-
ции и отрабатывать практические действия в без-
опасной учебной среде. Применение таких техно-
логий способствует формированию устойчивых 
профессиональных навыков и снижению рисков 
при последующем выполнении реальных опера-
тивных задач [8].

Не менее важное значение имеют симуля-
ционные тренажеры, предназначенные для отра-
ботки алгоритмов действий в условиях, макси-
мально приближенных к реальным. Использова-
ние тренажеров обеспечивает возможность мно-
гократного повторения учебных сценариев без 
угрозы для жизни и здоровья обучающихся. 
Кроме того, такие средства позволяют формиро-
вать навыки применения пожарно-спасательного 
оборудования в экстренных ситуациях и явля-
ются экономически более целесообразными по 
сравнению с длительным использованием доро-
гостоящего реального оборудования в учебном 
процессе.

Особое место в структуре инновационных 
решений занимают технологии искусственного 
интеллекта и аналитические системы. Их исполь-

зование позволяет адаптировать образователь-
ные траектории обучающихся, анализировать 
типичные ошибки, выявлять индивидуальные 
дефициты подготовки и формировать персонали-
зированные рекомендации для курсантов.

Важным направлением является внедрение 
беспилотных технологий. Расширение сферы 
применения беспилотных летательных аппаратов 
в профессиональной деятельности МЧС России 
обусловливает необходимость формирования у 
обучающихся компетенций в области аэрораз-
ведки территорий, мониторинга обстановки и 
анализа данных, получаемых при наблюдении, в 
том числе в условиях ландшафтных пожаров. В 
рамках учебно-тренировочной практики кур-
санты осваивают навыки подготовки БПЛА к 
запуску, построения маршрутов полета, выполне-
ния маневров, а также эксплуатации и техниче-
ского обслуживания оборудования. Такой подход 
обеспечивает формирование профессионально 
значимых компетенций в области применения 
беспилотных систем.

Существенную роль играют и цифровые 
образовательные платформы. Электронные 
учебные материалы, интерактивные сервисы и 
системы дистанционного обучения обеспечивают 
доступность образовательных ресурсов вне 
зависимости от территориального расположения 
обучающихся. Это особенно важно для системы 
МЧС России, деятельность которой нередко свя-
зана с работой в удалённых регионах. Цифровые 
платформы позволяют автоматизировать кон-
троль знаний, повысить оперативность обратной 
связи и обеспечить непрерывность образова-
тельного процесса.

В целом инновационные решения способ-
ствуют развитию критического мышления, повы-
шению учебной мотивации и формированию про-
фессиональной готовности будущих офицеров к 
действиям в экстремальных условиях.

Несмотря на очевидные преимущества, 
процесс цифровой трансформации образова-
тельной среды вузов МЧС России сопровожда-
ется рядом существенных затруднений. К числу 
основных барьеров относятся:

	– высокая стоимость оборудования и про-
граммного обеспечения;

	– организационное сопротивление измене-
ниям;

	– фрагментарность внедрения при отсутствии 
стратегического планирования;

	– недостаточный уровень цифровых компе-
тенций части профессорско-преподава-
тельского состава;

	– риски, связанные с обеспечением инфор-
мационной безопасности.
Следовательно, оптимизация внедрения 

инновационных технологий предполагает ком-
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плексное решение указанных организационных, 
кадровых, методических и технических проблем.

Предлагаемая модель оптимизации вклю-
чает пять взаимосвязанных этапов.

На первом, диагностическом этапе осу-
ществляется оценка готовности образовательной 
организации к цифровой трансформации. Дан-
ный этап предполагает аудит инфраструктуры, 
анализ кадровых ресурсов, оценку содержания 
образовательных программ и выявление актуаль-
ных потребностей образовательного процесса.

На втором, стратегическом этапе разраба-
тывается программа цифрового развития обра-
зовательной организации с определением целей, 
задач, показателей эффективности, сроков реа-
лизации и источников финансирования.

Третий этап можно определить как кадро-
во-методический. Он связан с повышением ква-
лификации профессорско-преподавательского 
состава, формированием цифровых компетенций 
у преподавателей, а также разработкой методи-
ческих рекомендаций по применению инноваци-
онных технологий в учебном процессе.

Четвертый этап представляет собой пилот-
ное внедрение экспериментальных образова-
тельных модулей, основанных на использовании 
цифровых платформ, тренажёрных систем, тех-
нологий виртуальной реальности, искусствен-
ного интеллекта и других современных решений. 
На этом этапе апробируются отдельные модели и 
инструменты с последующей корректировкой.

Пятый этап — мониторингово-оценочный. 
Он предполагает комплексную оценку эффектив-
ности внедрения инновационных технологий по 
ряду критериев:

	– уровень сформированности профессио-
нальных компетенций;

	– качество практических навыков;
	– мотивационная готовность курсантов;
	– снижение количества ошибок в моделируе-

мых ситуациях;
	– удовлетворенность обучающихся и препо-

давателей.
Реализация данной модели позволяет пере-

йти от эпизодического внедрения технологий к 
управляемому и научно обоснованному процессу 
цифровой трансформации образовательной 
среды. Это, в свою очередь, повышает адаптив-
ность образовательного процесса, обеспечивает 
индивидуализацию подготовки курсантов и спо-
собствует формированию стратегического мыш-
ления.

Выводы
Интеграция инновационных технологий в 

образовательный процесс вузов МЧС России 
является необходимым условием повышения 
качества профессиональной подготовки специа-

листов. Оптимизация данного процесса воз-
можна только при условии системного подхода, 
включающего стратегическое планирование, 
развитие кадрового потенциала, поэтапную реа-
лизацию проектов и регулярный мониторинг 
результатов.

Предложенная модель может быть исполь-
зована при разработке программ цифрового раз-
вития ведомственных образовательных органи-
заций, а также при совершенствовании организа-
ционно-педагогических условий подготовки 
специалистов для деятельности в экстремальных 
условиях.
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