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Аннотация. В статье представлен обзор основных подходов отечественных и зарубеж-
ных исследователей к определению понятия «компетентность». Рассматривается професси-
ональная компетентность как основная составляющая профессионального становления офи-
цера ФСИН. Раскрыты пути реализации формирования профессиональной компетентности 
личности офицера ФСИН. Определено формирование профессиональной компетентности 
офицера как сложный много компетентный процесс, который направлен на развитие важных 
вопросов самореализации на протяжении всей профессиональной деятельности.
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Эффективное функционирование любого 
силового ведомства как сложного соци-

ально-технического механизма зависит от соот-
ветствующей системы управления и его всесто-
ронним ресурсным обеспечением. Главным эле-
ментом указанных подсистем является человек. 
Кроме того, по своим потенциальным психоло-
го-педагогическим возможностям силовые 
структуры способны выполнять помимо основ-

ных задач по поддержанию обороноспособности 
и целостности государства, другие социально 
значимые функции, например, функцию общена-
ционального воспитания. 

Исходя из этого возникает потребность в 
росте требований к моральным, психологиче-
ским и профессиональным качествам офицеров 
ФСИН к их профессиональному образованию. 
Что понимается под результатом профессиональ-
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ного образования? Традиционно – это професси-
ональное мастерство. Но о профессиональном 
мастерстве можно вести речь того специалиста, 
в нашем случае офицера ФСИН, который некото-
рое время осуществлял практическую деятель-
ность и достиг положительных результатов. Про-
фессиональное образование офицеров – это 
процесс всестороннего гармоничного развития, 
приобретения личностью в результате обучения 
общих и специальных знаний, практических уме-
ний и навыков, развитие познавательных и интел-
лектуальных способностей с целью создания 
потенциальных возможностей будущего специа-
листа к эффективной профессиональной дея-
тельности. 

Философы и психологи выделяют пять 
основных видов деятельности:

	– познавательную, 
	– преобразующую (практичную и проектиро-

вочную), 
	– ценностно-ориентировочную, 
	– общение, 
	– эстетическую. 

В этом аспекте всестороннее гармоничное 
развитие личности предполагает достаточный 
уровень развития способностей к одновремен-
ному осуществлению всех видов деятельности 
или, иначе говоря, развитие потенциалов лично-
сти, соответствующих этим пяти основным видам 
деятельности. [1]. Исходя из этого, по нашему 
мнению, под результатом профессионального 
образования офицера ФСИН надо понимать про-
цесс обретения личностью потенциальных воз-
можностей к эффективной профессиональной 
деятельности (всех ее видов). 

В современной научной литературе воз-
можность осуществлять профессиональную дея-
тельность определяют термином «профессио-
нальная компетентность», под которой понимают 
сложное интегрированное качество личности, 
причем, речь идет не об отдельных знаниях или 
умениях, а о свойстве, позволяющем человеку 
осуществлять деятельность. Данный подход 
четко выражен в определении Дж. Бергоуна: 
«Компетентность – способность и готовность к 
выполнению задач. Она включает в себя знания, 
умения, понимание и волю» [2]. Отсюда можно 
сделать вывод, что результатом профессиональ-
ного образования офицера является достижение 
профессиональной компетентности.

Целью статьи является определение компе-
тентности современного офицера ФСИН в 
системе профессионального образования через 
призму управленческого аспекта. Речь идет об 
уровне компетентности, то есть уровне профес-
сионального образования. Такой подход к опре-
делению результата профессионального образо-
вания дает: 

во-первых, возможность выразить через 
компетентность значение традиционной триады 
«знания, навыки, умения», как через их связую-
щее звено;

во-вторых, возможность отличить компе-
тентного специалиста от некомпетентного по 
способности среди множества решений выби-
рать наиболее оптимальное, аргументировано 
опровергать ложные решения, то есть владеть 
критичностью мышления;

в-третьих, компетентность предполагает 
постоянное обновление знаний, овладение новой 
информацией для успешного решения професси-
ональных задач. 

Исходя из этого, компетентность является 
составляющей профессиональной культуры, 
пересекающейся с профессиональными ценно-
стями и стереотипами. Через деятельность 
специалист интегрируется в общество, поэтому 
общечеловеческие ценности (духовность, гуман-
ность, нравственность) должны доминировать 
как в принятии профессиональных решений, так 
и в целом в повседневной жизнедеятельности. 
Самый высокий уровень в системе ценностей, а 
значит и компетентности обусловливает чувство 
общественной (профессиональной) ответствен-
ности офицера за результаты своей деятельно-
сти, общественного долга и соблюдение мораль-
но-этических норм. 

Профессиональная ответственность – инте-
гративное качество личности специалиста, кото-
рое характеризуется добросовестным, последо-
вательным и творческим выполнением профес-
сиональных функций и обязанностей. Одним из 
ведущих признаков профессиональной ответ-
ственности является готовность выйти за пре-
делы своих обязанностей, проявить инициативу 
[3]. С точки зрения системного анализа компе-
тентность офицера можно распределить на 
несколько видов (по видам его деятельности). 
Прежде всего, по нашему мнению, это управлен-
ческая компетентность и связанная с ней психо-
лого-педагогическая компетентность (формиро-
ванию, особенно второй, к сожалению, сегодня 
уделяется мало внимания). А самая главная, с 
которой связана и познавательная и проек-
тно-практическая, эстетическая – интеллектуаль-
ная компетентность. Интеллектуальная компе-
тентность– особый тип организации знаний, обе-
спечивающий возможность принятия эффектив-
ных решений, в частности в экстремальных 
условиях. 

К элементам знаний, характеризующих ком-
петентного человека, относятся: 

	– разнообразие (множество различных зна-
ний о разном);

	– артикулированность (элементы знания 
четко определены и взаимосвязаны);
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	– гибкость (содержание отдельных элементов 
знания и связи между ними могут быстро 
меняться под влиянием объективных фак-
торов даже в том варианте, когда знание 
превращается в незнание); 

	– быстрота актуализации (оперативность и 
легкая доступность знания);

	– возможность его использования в различ-
ных ситуациях (в том числе способность к 
переносу знаний в другую ситуацию); 

	– наличие ключевых элементов; 
	– категориальный характер (определяющая 

роль того типа знаний, которое подается в 
виде общих принципов, подходов, идей); 

	– владение не только декларативным знанием 
(о том, «что»), но и процедурным (о том, 
«как»); 

	– наличие информации о собственном зна-
нии. [4]. 
Компетентность в управленческой деятель-

ности проявляется в развитости у офицера ФСИН 
трех принципиальных качеств: системного виде-
ния сложных проблем и стратегического подхода 
к их решению; видения перспектив; умения над-
лежащим образом распределить права, обязан-
ности и ответственность среди командного 
состава любого уровня так, чтобы эффектив-
ность ее функционирования была самой высо-
кой. 

В структуре управленческой деятельности 
офицера определяются три основных группы 
функций, которые касаются организации жизне-
деятельности подразделения, воспитания персо-
нала и стратегической прогнозно-аналитической 
(проектировочной) работы. Каждая выступает 
важным компонентом управления и имеет доста-
точно насыщенное содержание. Компетентность 
управленческой деятельности офицера ФСИН 
состоит в принятии решений в сложных ситуа-
циях, варианты которого должны быть подготов-
лены с надлежащим обоснованием, надежным 
информационным обеспечением, сравнительным 
анализом с указанием рисков и возможных убыт-
ков. 

Социокультурная компетентность как важ-
нейшее качество личности, необходимое для 
успешной жизнедеятельности любого субъекта, 
была предметом специального изучения в Совете 
Европы. В ее структуре было определено пять 
базовых компетентностей: 

1) Политическая и социальная компетент-
ность (предполагает способность брать на 
себя ответственность, умение принимать 
совместное решение, принимать участие в 
функционировании и развитии демократи-
ческих институтов); 

2) Культурная компетентность (способствует 
как пониманию различий, так и готовности 

жить в согласии с людьми других культур, 
языков, религий); 

3) Коммуникативная компетентность (опреде-
ляет коммуникативные способности, уме-
ние общаться с разными людьми, в среде 
которых он живет и работает, что предус-
матривает не только умение правильно 
строить свое высказывание как в устной, 
так и в письменной форме, но и умение 
искать и находить компромиссы, уважать 
другое мнение, подавлять личную агрес-
сивность); 

4) Компетентность, связанная с возникнове-
нием информационного общества, ориен-
тирована не только на овладение новыми 
технологиями, но и на понимание их силь-
ных и слабых сторон, способностями кри-
тического отношения к распространяемой 
информации и рекламе каналами СМИ и 
интернета; 

5) Компетентность, предполагающая способ-
ность и желание учиться всю свою жизнь, 
обновлять и совершенствовать полученные 
знания применительно к постоянно меняю-
щимся условиям; потребность в развитии 
не только в профессиональном, но и лич-
ностном. Данное качество обеспечивает 
мобильность офицера в обществе, может 
стать гарантом его успеха и социальной 
защищенности [5]. 

Безусловно, основополагающей компетент-
ностью должна быть профессиональная – как 
возможность выполнять задачи по назначению. 
Но эта широкая проблема требует более деталь-
ного обсуждения. Конечно, распределение видов 
компетентности современного офицера ФСИН 
можно сделать и более детальным. Но, используя 
метод обобщения, абстрагирование от несуще-
ственного, вышеуказанные виды раскрывают 
основное содержание компетентности офицера 
– как комплексного качества личности, резуль-
тата его профессиональной подготовки. 

Таким образом, одной из основных целей 
подготовки офицерских кадров является форми-
рование профессионально компетентного специ-
алиста. Исходя из этого, продуктом образова-
тельной организации ФСИН является компетент-
ный во всех видах профессиональной деятельно-
сти офицер, способный к творчеству и 
самосовершенствованию. Цель как прогнозируе-
мый результат профессионального образования 
офицера формируется требованиями деятельно-
сти, ее характеристиками и условиями – времен-
ными, пространственными, техническими и т.д.
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