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ДОХОДОВ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования основных налого-
вых доходов в Российской Федерации в условиях цифровизации экономики. Обоснована не-
обходимость расширения традиционного факторного анализа налоговых поступлений за счет 
включения институциональных и технологических факторов, связанных с внедрением цифро-
вых инструментов налогового администрирования. Проанализировано влияние цифровиза-
ции на структуру налоговой базы, собираемость налогов и эффективность налогового кон-
троля, с особым вниманием к налогу на добавленную стоимость, налогу на прибыль органи-
заций и налогообложению доходов физических лиц. Показано, что цифровизация оказывает 
как экстенсивное воздействие, выражающееся в расширении налоговой базы за счет вовле-
чения цифровых сегментов экономики, так и интенсивное воздействие, связанное со сниже-
нием налогового разрыва и ростом добровольного соблюдения налоговых обязательств. От-
мечены риски, сопровождающие цифровую трансформацию налоговой системы, включая 
технологические сбои, правовую неопределенность и конфликтность администрирования. В 
качестве практического решения предложен механизм добровольного налогового комплаен-
са по налогу на добавленную стоимость на основе специализированных счетов и цифровой 
аналитики, направленный на повышение устойчивости налоговых доходов и снижение адми-
нистративных издержек.
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Формирование основных налоговых 
доходов в Российской Федерации в 

последние годы все в большей степени определя-
ется не только макроэкономической конъюнкту-
рой и динамикой налоговой базы, но и качеством 
налогового администрирования, которое претер-
певает существенные изменения под влиянием 
цифровизации. Цифровая экономика трансфор-
мирует как экономическое поведение налогопла-
тельщиков, так и способы взаимодействия госу-
дарства с участниками налоговых правоотноше-
ний. В этих условиях традиционные подходы к 
анализу налоговых доходов требуют уточнения и 
дополнения за счет учета новых институциональ-
ных и технологических факторов.

В научных исследованиях все чаще отмеча-
ется, что цифровизация оказывает двойственное 
влияние на налоговые доходы. С одной стороны, 
расширяются возможности уклонения от налого-
обложения за счет трансграничности цифровых 
услуг, нематериального характера активов и 
платформенных моделей бизнеса. С другой сто-
роны, государство получает принципиально 
новые инструменты контроля и аналитики, позво-
ляющие повышать собираемость налогов без 
формального увеличения налоговой нагрузки. Д. 
К. Батырова справедливо указывает, что элек-
тронный бизнес долгое время развивался 
быстрее, чем соответствующее налоговое регу-
лирование, что создавало условия для потери 
части налоговых доходов, прежде всего по налогу 
на добавленную стоимость и налогу на прибыль 
организаций [1].

В рамках настоящего исследования предла-
гается выделить несколько укрупненных групп 
факторов, влияющих на формирование основных 
налоговых доходов. Первая группа включает 
структурные факторы налоговой базы. Речь идет 
о росте доли цифровых услуг, электронной тор-
говли, дистанционных форм занятости и плат-
форменной экономики. Эти процессы приводят к 
изменению структуры валовой добавленной сто-
имости и прибыли, а также усложняют террито-
риальную привязку налоговых обязательств. 
Особенно чувствительным в этом отношении 
является налог на добавленную стоимость, 
поскольку цифровые услуги и трансграничная 
электронная торговля долгое время находились 
вне полноценного налогового контроля.

Вторая группа факторов связана с каче-
ством налогового администрирования и кон-
троля. Цифровизация налоговых органов в Рос-
сии привела к переходу от традиционных выезд-
ных проверок к аналитическим моделям, осно-
ванным на обработке больших массивов данных. 
Существенным элементом этого процесса стало 
внедрение автоматизированных систем кон-
троля, в том числе АСК НДС-2, которая позво-

ляет выстраивать цепочки формирования добав-
ленной стоимости и выявлять разрывы в уплате 
налога. По оценкам Федеральной налоговой 
службы, использование подобных технологий 
привело к существенному сокращению количе-
ства фиктивных организаций и снижению необо-
снованных заявлений на возмещение НДС [3].

Третью группу факторов образуют факторы 
добровольного соблюдения налоговых обяза-
тельств и сервисности налоговой системы. В 
последние годы налоговые органы последова-
тельно развивают цифровые сервисы, включая 
личные кабинеты налогоплательщиков, электрон-
ный документооборот и автоматизацию отдель-
ных налоговых процедур. Как отмечают совре-
менные исследователи, повышение удобства вза-
имодействия с налоговыми органами снижает 
количество ошибок в расчетах, сокращает адми-
нистративные издержки и способствует росту 
добровольной уплаты налогов [5]. Таким образом, 
цифровизация влияет на налоговые доходы не 
только через контроль, но и через изменение 
поведения налогоплательщиков.

Четвертая группа факторов имеет институ-
ционально-правовой характер. Существенное 
значение для формирования налоговых доходов 
имеет адаптация налогового законодательства к 
условиям цифровой экономики. Введение специ-
альных правил налогообложения электронных 
услуг, закрепленных в статье 174.2 Налогового 
кодекса Российской Федерации (далее – НК РФ), 
стало важным шагом в направлении выравнива-
ния условий налогообложения для российских и 
иностранных поставщиков цифровых услуг [4]. 
Эти изменения позволили включить в налоговый 
оборот значительный массив ранее не облагае-
мых операций и тем самым расширить налоговую 
базу по НДС.

Анализ влияния цифровизации на основные 
налоги показывает, что наибольшую чувствитель-
ность к качеству администрирования демонстри-
рует налог на добавленную стоимость. В усло-
виях цифровой экономики НДС все в большей 
степени зависит не только от объема потребле-
ния, но и от степени прозрачности хозяйственных 
операций, доли безналичных расчетов и качества 
сопоставления данных о счетах-фактурах. Циф-
ровые инструменты контроля позволяют суще-
ственно сократить налоговый разрыв, то есть 
разницу между потенциальными и фактическими 
налоговыми поступлениями, что напрямую отра-
жается на доходах бюджета.

Налог на прибыль организаций также испы-
тывает влияние цифровизации, хотя и в иной 
форме. Рост цифровых и платформенных биз-
нес-моделей приводит к увеличению доли нема-
териальных активов и усложняет распределение 
прибыли между юрисдикциями. В этих условиях 
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значение приобретают аналитические инстру-
менты налогового контроля, позволяющие выяв-
лять агрессивные схемы налоговой оптимизации 
и концентрировать контрольные мероприятия в 
наиболее рисковых сегментах. При этом сокра-
щение общего числа выездных проверок при 
сохранении их высокой результативности свиде-
тельствует о повышении эффективности админи-
стрирования.

Налогообложение доходов физических лиц 
в цифровой экономике характеризуется противо-
речивыми тенденциями. С одной стороны, разви-
тие цифровых платежей и онлайн-банкинга повы-
шает прозрачность денежных потоков и облег-
чает выявление доходов. С другой стороны, рост 
самозанятости и неформальной онлайн-деятель-
ности создает новые зоны риска. Как отмечает А. 
А. Ременцов, даже при наличии специальных 
налоговых режимов полностью вывести цифро-
вой бизнес из тени остается сложной задачей [6].

В рамках исследования предлагается рас-
сматривать влияние цифровизации через разгра-
ничение экстенсивного и интенсивного эффек-
тов. Экстенсивный эффект проявляется в расши-
рении налоговой базы за счет вовлечения новых 
сегментов цифровой экономики в налогообложе-
ние. Примером такого эффекта является введе-
ние специальных правил по НДС для электрон-
ных услуг, оказанных иностранными компаниями, 
что позволило включить в налоговый оборот зна-
чительный объем трансграничных операций. 
Интенсивный эффект выражается в повышении 
собираемости налогов при неизменной базе за 
счет сокращения налогового разрыва, повыше-
ния выявляемости нарушений и роста доброволь-
ного соблюдения налоговых обязательств.

Наиболее наглядно интенсивный эффект 
цифровизации проявляется в динамике налого-
вого контроля. Официальные данные ФНС Рос-
сии свидетельствуют о сокращении числа выезд-
ных налоговых проверок при сохранении высо-
кой доли выявленных нарушений. Это означает, 
что цифровые аналитические инструменты 
позволяют более точно отбирать объекты кон-
троля и снижать административную нагрузку на 
добросовестных налогоплательщиков [2]. В фак-
торной модели данный эффект отражает рост 
эффективности администрирования, который 
напрямую влияет на объем налоговых доходов.

Вместе с тем цифровизация сопровожда-
ется и определенными рисками, которые необхо-
димо учитывать при факторном анализе. К числу 
таких рисков относятся технологические сбои, 
утечки данных, а также правовая неопределен-
ность при применении новых цифровых инстру-
ментов. Примером может служить практика вне-
дрения единого налогового счета, когда первона-

чальные технические ошибки привели к расхож-
дениям по сальдо и росту числа обращений 
налогоплательщиков. Эти обстоятельства пока-
зывают, что цифровизация требует не только тех-
нологических, но и организационных и правовых 
решений.

Особое место в факторном анализе зани-
мает проблема налога на добавленную стои-
мость. НДС остается одним из наиболее кон-
фликтных налогов, особенно в части вычетов и 
возмещения. Незаконное возмещение НДС про-
должает представлять серьезный риск для бюд-
жетной системы и является частой причиной 
выездных проверок. При этом судебная практика 
длительное время характеризовалась неодно-
значностью в вопросе квалификации неправо-
мерно возмещенных сумм, что усиливало право-
вую неопределенность. В этих условиях цифро-
вые инструменты контроля должны сопрово-
ждаться четкими процедурными правилами и 
разъяснительной практикой, иначе рост контроля 
может приводить к увеличению числа споров, а 
не к росту добровольной уплаты [7].

С учетом изложенного представляется воз-
можным предложить практическое решение, 
направленное на повышение эффективности 
формирования налоговых доходов по НДС в 
условиях цифровизации. Речь идет о внедрении 
добровольного режима гарантированной уплаты 
НДС на основе специализированных банковских 
счетов, предназначенных исключительно для 
расчетов по данному налогу. Идея специальных 
НДС-счетов уже обсуждается в научной литера-
туре как инструмент борьбы с фирмами-одно-
дневками и ухода налога в тень [6]. Вместе с тем 
целесообразно дополнить данный подход эле-
ментами цифрового стимулирования.

Предлагается рассматривать такие счета 
как инструмент добровольного исполнения нало-
говых обязанностей налогоплательщиками. 
Налогоплательщики, использующие НДС-счета и 
обеспечивающие прозрачность цепочек расче-
тов, могут получать определенные преимуще-
ства, включая ускорение камеральных проверок, 
сокращение объема запрашиваемых документов, 
снижение вероятности выездной проверки и при-
оритетное возмещение налога. Техническая реа-
лизация данного режима возможна на основе 
цифровой маркировки операций и автоматиче-
ского сопоставления входящего и исходящего 
НДС с использованием аналитических инстру-
ментов ФНС.

Для государства данный механизм создает 
более предсказуемый и устойчивый поток нало-
говых поступлений, снижает налоговый разрыв и 
уменьшает потребность в ресурсоемких кон-
трольных мероприятиях. Для бизнеса он форми-



№  1 -  2026                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

115

рует экономически привлекательную альтерна-
тиву агрессивной налоговой оптимизации и сни-
жает уровень конфликтности во взаимодействии 
с налоговыми органами. В более широком смысле 
такой подход способствует формированию дове-
рия между государством и налогоплательщи-
ками, что является важным нематериальным 
фактором устойчивости налоговой системы.

Подводя итог, можно отметить, что цифро-
визация существенно изменяет структуру факто-
ров формирования налоговых доходов. Она уси-
ливает значение качества администрирования, 
аналитики и сервисности налоговой системы, 
одновременно повышая требования к устойчиво-
сти цифровой инфраструктуры и правовой опре-
деленности. Факторный анализ позволяет выя-
вить, какие элементы цифровой трансформации 
действительно способствуют росту налоговых 
доходов, а какие требуют дополнительной кор-
ректировки. Реализация предложенного меха-
низма добровольного НДС-комплаенса может 
стать одним из практических шагов по повыше-
нию эффективности налоговой системы в усло-
виях цифровой экономики.
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