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Отчет о движении денежных средств 
(далее – ОДДС) является самостоятель-

ной формой бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности, предназначенной для раскрытия инфор-
мации о поступлении и выбытии денежных 
средств и денежных эквивалентов организации 
за отчетный период.

Данный отчет показывает, как организация 
управляет своими денежными средствами, позво-
ляя руководству принимать обоснованные реше-
ния относительно инвестиций, кредитования, 
распределения ресурсов. [1]

Содержание ОДДС базируется на таких 
категориях, как денежные средства, денежные 
эквиваленты и денежные потоки. К денежным 
средствам относят наличные денежные средства 
в кассе и средства на счетах в кредитных органи-
зациях, включая депозиты до востребования. 
Денежные эквиваленты представляют собой кра-
ткосрочные высоколиквидные инвестиции, кото-
рые могут быть легко обращены в заранее 
известную сумму денежных средств и подвер-
жены незначительному риску изменения стоимо-
сти. Денежные потоки отражают притоки и оттоки 
денежных средств и эквивалентов, возникающие 
в процессе ведения хозяйственной деятельности 
организации.

«Аналитическое значение ОДДС определя-
ется, в первую очередь, классификацией по 
видам деятельности: операционная (основные 
доходы и расходы, связанные с производством 
или оказанием услуг), инвестиционная (покупка и 
продажа долгосрочных активов, вложение 
средств в другие компании), финансовая (опера-
ции по привлечению и возврату заемных и соб-
ственных средств (кредиты, выпуск акций и т.д.). 
Такой подход нацелен не только на отражение 
общего состояния дел, но и указывает на струк-
туру и направления основных денежных потоков» 
[3].

Анализ денежных потоков «ставит своей 
целью выявления причин роста или снижения 
значений притоков или оттоков денежных средств 
в организации»[6], а также способность организа-
ции формировать достаточный денежный поток 
для обеспечения текущей деятельности и выпол-
нения финансовых обязательств. [4,7]

Методы анализа денежных потоков играют 
ключевую роль в финансовом управлении пред-
приятием. Для анализа денежных потоков приме-
няют «прямой, косвенный и коэффициентный 
методы» [2].

«Прямой метод анализа денежных потоков 
предполагает детальное отражение всех посту-
плений и выплат денежных средств за опреде-

ленный период» [6] Косвенный метод основан на 
трансформации чистой прибыли в чистый денеж-
ный поток. Чаще всего этот метод применяется в 
бухгалтерской отчетности и позволяет быстро 
оценить изменение чистого денежного потока. 
[5,8] 

Коэффициентный метод является дополне-
нием к прямому и косвенному методам и исполь-
зуется для более глубокого анализа. Набор коэф-
фициентов зависит от задач анализа и особенно-
стей бизнеса.

В рамках прямого метода анализа были 
исследованы состав, структура и динамика при-
токов и оттоков денежных средств АО «Ураль-
ская сталь» по видам деятельности на основе 
отчета о движении денежных средств за 2023-
2024 гг. 

Для притоков и оттоков был составлен гра-
фик (рисунок 1), иллюстрирующий изменения по 
видам деятельности компании.

В результате прямого анализа было опреде-
лено, что в 2024 г. по всем видам деятельности 
наблюдалось уменьшение притока ДС. Наиболее 
существенный темп снижения наблюдался у при-
тока по инвестиционной деятельности, составив 
-94,82%, тогда как по текущей деятельности темп 
снижения был -13,17%, по финансовой деятель-
ности составил -22,01%.

Структура притока денежных средств в ана-
лизируемом периоде характеризуется преобла-
данием текущей деятельности, ее удельный вес 
увеличился с 63,02% в 2023 г. до 78,14% в 2024 г., 
что соответствует увеличению структуры на 
+15,12%. Одновременно существенно сократи-
лась доля инвестиционной деятельности, изме-
ните структуры, по которой составило -17,21%. 
Удельный вес финансовой деятельности струк-
туре притока вырос на +2,09%, несмотря на отри-
цательную динамику абсолютных показателей. 
Увеличение доли текущей и финансовой деятель-
ности обусловлено резким сокращением роли 
инвестиционной деятельности.

Аналогичная тенденция прослеживается и в 
структуре оттока денежных средств. В 2024 г. по 
всем видам деятельности зафиксировано умень-
шение оттоков, при этом наибольший темп сни-
жения пришелся на финансовую деятельность 
-66,96% и инвестиционную -44,46%.

В структуре оттоков преобладающее значе-
ние сохраняет текущая деятельность, ее удель-
ный вес вырос с 62,23% в 2023 г. до 77,77% в 
2024 г., что соответствует увеличению структуры 
на +15,54%. При этом уменьшение структуры 
оттоков произошло по инвестиционной деятель-
ности на -6,74% и финансовой деятельности на 
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-8,80%. Это отражает перераспределение денеж-
ных выплат в сторону текущей деятельности при 
сокращении инвестиционных и финансовых 
направлений.

По сальдо денежных потоков мы можем 
наблюдать, что в 2024 г. оно отрицательное, когда 
как в 2023 г. было положительным, абсолютное 
изменение составило -24 035 323 тыс. руб., темп 
снижения чистого оттока составил -4814,79%. 
Это соответствует соотношению притока к отто-
кам денежных средств, значение которого в 2024 
г. 0,89, то есть отток выше притока, а в 2023 г. он 
был равен 1 и наблюдался приток ДС.

Исходя из ОДДС, можно сделать вывод, что 
отрицательное сальдо в 2024 г. по текущей дея-
тельности обусловлено уменьшением поступле-
ний при том же объеме платежей, что и в 2023 г. 

Рост отрицательного сальдо в сравнении с 2023 г. 
по инвестиционным операциям обусловлен 
уменьшением возвратов займов от продажи дол-
говых ценных бумаг. По финансовым операциям в 
2024 г. наблюдается увеличение в сравнении с 
2023 г. из-за того, что в этом году дивиденды не 
выплачивались.

Для обобщения результатов прямого ана-
лиза применяется сценарный подход, основан-
ный на оценке сальдо денежных потоков по трем 
видам операций и их экономической интерпрета-
ции [9]. 

Данный подход не является самостоятель-
ным методом, а представляет собой готовый 
шаблон для описания результатов прямого ана-
лиза. Возможные комбинации представлены в 
таблице 1.

Таблица 1. Комбинации движения денежных средств по видам деятельности

№ 
п/п

Текущая  
деятельность

Инвестиционная 
деятельность

Финансовая 
 деятельность Интерпретация сценариев

1 + + +
Организация имеет высокую ликвидность и, воз-
можно готовится к тому, чтобы приобрести дру-
гую организацию.

2 + - -
Организация использует деньги, полученные от 
текущей деятельности, чтобы приобрести основ-
ные средства и произвести выплаты по замам.

Рисунок 1. График притоков и оттоков денежных средств в 2023 и 2024 годах на предприятии АО 
«Уральская сталь». Источник: разработано авторами. [9,10]
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3 + + -

Организация использует деньги, полученные от 
основной деятельности, а также деньги, выру-
ченные от продажи основных средств для того, 
чтобы погасить долги по займам или выплатить 
дивиденды акционерам.

4 + - +
Организация использует прибыль от основной 
деятельности и кредиты. Цель – расширение и 
развитие бизнеса

5 - + +

Недостаток денег в основной деятельности ком-
пенсируется продажей активов и заимствовани-
ями. 
Организация испытывает операционные трудно-
сти

6 - - +

Недостаток денег в основной и инвестиционной 
деятельности покрывается за счет займов. 
Рост обеспечивается в основном за счет долго-
вого финансирования

7 - + -

Продажа активов используется для покрытия 
дефицита по основной деятельности. 
Деньги также направляются на выплаты по зай-
мам

8 - - -

Все виды деятельности дают отрицательный 
денежный поток. 
Используются резервы для покрытия дефицита, 
выплат и инвестиций

Составлено авторами [9,10]

Исходя из данных, можно сделать вывод, 
что в 2023 г. АО «Уральская Сталь» соответство-
вало сценарию 4, при котором организация 
использовала прибыль от основной деятельность 
и деньги от кредитов и займов для расширения и 
развития бизнеса. В 2024 г. был сценарий 6, где 
удалось сохранить положительное сальдо только 
по финансовым операциям. Это связано с тем, 

что в 2024 г. дивиденды не выплачивались, зато 
за счет освободившихся средств активно пога-
шались кредиты и займы.

Для количественной оценки эффективности 
и устойчивости денежных потоков был проведен 
коэффициентный анализ с использованием дан-
ных из бухгалтерского баланса и отчета о финан-
совых результатах предприятия. Итог расчетов 
представлен в таблице 2.

Таблица 2. Коэффициентный анализ

Показатель Усл. обозначение 2024 г. 2023 г. Изменение 
 (+, -)

Коэффициент обеспеченности денежными 
средствами Кодс 32,8178 53,1932 -20,3754

Коэффициент оборачиваемости денежных 
средств Кобдс 10,5316 6,7562 3,7753

Коэффициент платежеспособности Кплатеж 1,0130 1,0839 -0,0709

Коэффициент достаточности чистого денеж-
ного потока КДДП -0,1788 0,0201 -0,1989

Коэффициент эффективности денежных 
потоков КЭДП -0,0844 0,0090 -0,0935
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Коэффициент реинвестирования денежных 
потоков КРДП -1,3461 -2,8921 1,5460

Коэффициент ликвидности денежного потока КЛДП 0,9988 0,9845 0,0143

Коэффициент рентабельности притока 
денежных средств РДП 0,0184 0,0953 -0,0769

Коэффициент рентабельности оттока денеж-
ных средств РДО 0,0163 0,0955 -0,0792

Коэффициент среднего остатка денежных 
средств РДС 0,2334 1,0532 -0,8198

Составлено авторами по [2,9,10]

В результате коэффициентного анализа 
было определено ухудшение большинства каче-
ственных характеристик денежных потоков  
АО «Уральская Сталь» в 2024 г. по сравнению с 
2023 г. 

Снижение коэффициента обеспеченности 
денежными средствами в 2024 г. на -20,38 указы-
вает на то, что организация сможет работать на 
21 день меньше без дополнительного притока 
денежных средств. Одновременно коэффициент 
оборачиваемости увеличился на +3,78, что гово-
рит об ускорении их оборота, что отражает более 
интенсивное использование денежных средств.

Коэффициент платежеспособности оста-
ется выше единицы (1,01), что говорит о том, что 
текущих поступлений достаточно для осущест-
вления платежей. Коэффициент достаточности 
чистого денежного потока в 2024 г. показал отри-
цательной значение в -0,18, что говорит о недо-
статочности собственных денежных потоков для 
покрытия необходимых расходов без привлече-
ния внешнего финансирования. Коэффициент 
эффективности денежных потоков уменьшился 
на -0,09 и показал отрицательное значение, что 
означает уменьшение платежеспособности орга-
низации. Коэффициент реинвестирования денеж-
ных потоков увеличился в динамике на +1,55, что 
говорит о снижении степени внутреннего само-
финансирования. Коэффициент ликвидности 
увеличился на +0,01, что говорит о повышении 
платежеспособности. Снижение коэффициентов 
рентабельности притока и оттока денежных 
средств, а также резкое уменьшение коэффици-
ента среднего остатка денежных средств указы-
вают на сокращение доходности денежных пото-
ков и снижение среднего объема свободных 
денежных средств, находящихся в распоряжении 
организации.

Проведенный анализ показал ухудшение 
структуры и качества денежных потоков АО 

«Уральская Сталь» в 2024 г., выраженное в сни-
жении притоков по всем видам деятельности и 
формировании отрицательного совокупного 
денежного потока. Несмотря на сохранение кра-
ткосрочной платежеспособности, выявлено 
ослабление устойчивости и снижение роли само-
финансирования, что подтверждается результа-
тами прямого и коэффициентного анализа. 
Результаты, полученные при исследовании, могут 
быть использованы при совершенствовании 
управления операционными денежными пото-
ками для повышения эффективности использо-
вания финансовых ресурсов. «Для оптимизации 
управления денежными потоками» [6] предлага-
ются рекомендации.

1.	 Прогнозирование денежных потоков – 
создать бюджет движения денежных 
средств, путем разработки детального 
плана поступления и расходования денеж-
ных средств на определенный период. Регу-
лярно проводить анализ данных отчетов за 
прошлые периоды для выявления тенден-
ций и сезонных колебаний.

2.	 Оптимизация дебиторской задолженности 
– ускорение сбора платежей. Для этого 
желательно внедрить систему автоматиче-
ского выставления счетов и напоминаний 
клиентам о сроках оплаты. Разработать 
шкалу предоставления скидок за досроч-
ную оплату счетов. Перед заключение дого-
воров для оценки кредитоспособности кли-
ентов проводить анализ финансовой устой-
чивости контрагентов.

3.	 Контроль кредиторской задолженности – 
отсрочка платежей поставщикам, путем 
переговоров, использование кредитных 
линий, привлечение краткосрочных займов 
для покрытия временных кассовых разры-
вов.
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4.	 Инвестиционная политика. Размещение 
временно свободных средств в инстру-
менты с низким уровнем риска (депозиты, 
облигации)

5.	 Финансовый контроль. Регулярный монито-
ринг остатков на счетах, отслеживание 
состояния банковских счетов, для предот-
вращения несанкционированных списаний. 
Внедрение программного обеспечения для 
автоматизации и контроля денежных опера-
ций.
Управление денежными потоками является 

ключевым аспектом финансового здоровья 
любой организации. Эффективное управление 
позволяет обеспечить ликвидность, минимизиро-
вать риски, повысить финансовую устойчивость 
предприятия. 
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