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ПОРЯДОК РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ

научных статей, направленных в редакцию научно-правового журнала

«Российский научный вестник»

1. Рецензируемое научное издание – научно-правовой журнал «Российский на-
учный вестник» осуществляет рецензирование всех поступающих в редакцию мате-
риалов, соответствующих тематике журнала, с целью их экспертной оценки. Все ре-
цензенты являются признанными специалистами по тематике рецензируемых мате-
риалов, докторами или кандидатами юридических наук, и имеют в течение последних 
трех лет публикации по тематике рецензируемой научной статьи. Рецензии хранятся 
в издательстве и в редакции рецензируемого научного издания в течение пяти лет.

2. Редакция научно-правового журнала «Российский научный вестник» направ-
ляет авторам представленных материалов копии рецензий и/или мотивированный от-
каз, а также обязуется направлять копии рецензий в Министерство науки и высшего 
образования Российской Федерации при поступлении в редакцию научно-правового 
журнала «Российский научный вестник» соответствующего запроса.

3. Рецензент оценивает основные достоинства и недостатки рукописи статьи, 
руководствуясь при этом следующими критериями: соответствие содержания статьи 
профилю журнала, актуальность избранной темы, научный и методологический уро-
вень, исполь зование необходимых методик исследования, новизна и оригинальность 
основных положений и выводов, практическая полезность. При анализе представ-
ленных материалов, рецензентом уделяется внимание следующим вопросам: 

а) общий анализ научного уровня, терминологии, структуры статьи, актуальности 
темы; 

б) оценка подготовленности статьи к изданию в отношении языка и стиля, 
соответствия установ ленным требованиям по оформлению материалов статьи; 

в) научность изложения, соответствие использованных автором методов, 
методик, рекоменда ций и результатов исследований современным достижениям 
науки и практики; 

г) место рецензируемой работы среди других работ на подобную тему: что 
нового в ней или чем она отличается от них, не дублирует ли содержание рукописи 
работы других авторов или ранее напечатанные работы данного автора); 

д) допущенные автором неточности, ошибки, нарушение правил цитирования. 
4. Срок подготовки рецензии экспертом редакционной коллегии журнала уста-

навливается по со гласованию с рецензентом, но не может превышать две недели с 
момента поступления рукописи к рецензенту. 

5. Окончательное решение о принятии статьи автора и размещении ее в одном 
из номеров журнала принимается на заседании редакционной коллегии журнала 
либо главным редактором журнала. 

6. По результатам рецензирования могут быть приняты следующие решения: 
а) рекомендовать принять рукопись к публикации; 
б) рекомендовать принять рукопись к публикации с внесением технической 

правки; 
в) рекомендовать принять рукопись к публикации после устранения автором 

(авторами) заме чаний рецензента, с последующим направлением на повторное 
рецензирование тому же рецен зенту (при рекомендации сокращения или переработки 
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рукописи статьи в рецензии конкретно указывается, за счет чего должна быть 
сокращена рукопись, что в ней должно быть исправлено, чтобы помочь автору 
(авторам) в дальнейшей работе над рукописью). В случае если автор (ав торы) не 
устранил замечания рецензента, редакционная коллегия Журнала вправе отказать 
в публикации рукописи с направлением автору (авторам) мотивированного отказа); 

г) рекомендовать отказать в публикации рукописи по причине ее несоответствия 
требованиям, предъявляемым к научному уровню (в данном случае редакционная 
коллегия Журнала имеет право направить рукопись на рецензирование другому 
рецензенту либо направить автору (ав торам) мотивированный отказ в публикации 
рукописи, с приложением копии отрицательной ре цензии). 

7.  Опубликование представленного материала осуществляется в соответствии 
с планом работы редакции, с учетом необходимости формирования различных ру-
брик в каждом номере журнала и обеспечения финансирования выпуска журнала.
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ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АВТОРОВ 

Сведения общего характера:

Обращаем внимание авторов на то, что публикации статей в журнале «Российский научный вест-
ник» осуществляется при условии соблюдения правил подготовки статей и при положительном реше-
нии редколлегии по итогам рецензирования и с учетом очередности присылаемых для публикации 
материалов.

Рукопись принимается к рассмотрению при условии, если она соответствует требованиям, 
предъявляемым к оформлению статей (материалов). Срок рассмотрения рукописи: от 1 до 3 рабочих 
дней. В случае, если рукопись статьи направлена на рассмотрение и в другие издания, об этом факте 
необходимо поставить в известность редакцию. Редакция не принимает к рассмотрению статьи с низ-
ким уровнем оригинальности текста (текст должен отличаться минимум на 30% от ранее опубликован-
ных материалов). Рукописи должны иметь авторство не менее 80%, что подтверждается системой 
Антиплагиат.

Тексты статей принимаются объемом от 5 до 15 машинописных страниц и (не более 30 000 знаков 
(с учетом пробелов), рецензии на монографии, учебники — до 6 машинописных страниц. В расчет 
объема статьи входят аннотация, ключевые слова, библиография, сведения об авторе(ах). Статья 
должна быть написана качественно, аккуратно оформлена и тщательно отредактирована.

Научная статья, оформленная по образцу, направляется на e-mail: mail@law-books.ru или через 
форму на Главной странице сайта «Опубликовать статью РИНЦ».

Представленные материалы должны соответствовать общепринятым этическим нормам. Ответ-
ственный секретарь (заместитель главного редактора) направляет статью на рецензирование члену 
редакционной коллегии, курирующему соответствующее научное направление, при условии, что ста-
тья оформлена в соответствии с требованиями. Процедура рецензирования рукописей осуществля-
ется конфиденциально в целях защиты прав автора.

Правила оформления статей:

Набор текста производится в формате Microsoft Word. Шрифт – Times New Roman; размер 
шрифта – 14; межстрочный интервал – 1,0; выравнивание текста – по ширине; поля: левое — 3,5 см, 
правое, верхнее, нижнее — по 3,5 см; отступ первой строки (абзацный отступ) – 0,5 см (для образова-
ния отступа не следует использовать клавишу пробела и табуляции).

Аннотация, ключевые слова, примечания, библиография, сведения об авторе оформляются 12 
шрифтом, интервал 1,0).

Последовательность оформления статьи:

В начале статьи (на первой странице) приводятся на русском языке:

Сведения об авторах с указанием Ф.И.О., ученой степени (при наличии), места работы, должно-
сти, звания, электронного адреса;

Название статьи (буквы – прописные);

Аннотация и ключевые слова на русском языке (выравнивание «По ширине», без отступа);

Указание на источник финансирования (если работа выполняется по гранту).

Затем размещается информация на английском языке:

Сведения об авторах с указанием Ф.И.О., ученой степени (при наличии), места работы, должно-
сти, звания;

Название статьи (буквы – прописные);

Аннотация и ключевые слова (выравнивание «По ширине», без отступа).

После размещения технической информации следует текст статьи.

Структура статьи, как правило, включает: введение (характеристика актуальности темы и сте-
пени ее научной разработанности), указание на цель и задачи данной статьи, обозначение использо-
ванных методов, представление результатов, заключение. Отдельные блоки содержания выделяются 
подзаголовками (оформляются с выравниванием «По центру», строчными, полужирным курсивом). В 
тексте статьи ссылка на источник из списка литературы должна быть указана в квадратных скобках, 
например, [1]. Может быть указана ссылка на источник со страницей, например, [1, c. 57], на группу 
источников, например, [1; 2]. Постраничные сноски допускаются только, если не содержат ссылку на 
библиографический источник, например, разъяснение термина.
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Правила транслитерации:

Транслитерацию следует делать по сайту www.translit.ru, выбирать вариант LC (Library of Congress). 
Транслитерированные русские источники оформлять по модели для российских источников. В ква-
дратных скобках давать перевод названия статьи или книги, а также периодического издания, в кото-
ром статья была опубликована.

На английском языке фамилия отделяется от инициалов автора через запятую, затем год изда-
ния работы в скобках (только цифры). Описание статьи, опубликованной на русском языке, делается 
по следующей схеме:

– фамилия и инициалы автора (авторов) – в транслитерации по системе LC (http://translit.
ru/?direction=ru&account=lc);

– заглавие статьи / монографии – в транслитерации;

– заглавие статьи / монографии — в переводе на английский язык, в квадратных скобках;

– название журнала в транслитерации которое отделено от заглавия статьи двойным слешем (//);

– название журнала — в переводе на английский язык, в квадратных скобках (название на англий-
ском языке смотреть на сайте журнала);

– выходные данные, исключая год (город, название издательства, «дата обращения») – в трансли-
терации, заменив обозначение страниц статьи (общее количество страниц монографий, учебников, 
сборников материалов конференций) на латинское P. (p.);

– указание на язык публикации, вышедшей не на английском языке [напр.: (In Russ.)], – обяза-
тельно!

Для аспирантов, соискателей ученой степени кандидата и доктора наук:

– в обязательном порядке в статье необходимо указывать: телефоны кафедр, научных подразде-
лений, к которым они прикреплены, а также данные о научном руководителе (фамилия, имя, отчество, 
ученая степень, звание),

– необходимо соблюдать правила научной этики при написании и публикации статей, в случае 
нарушения которых Редакция оставляет за собой право отказать в публикации предварительно одо-
бренной статьи при обнаружении признаков недобросовестного заимствования и недобросовестного 
повышения оригинальности текста в системе “Антиплагиат” (компенсационный взнос в этом случае не 
возвращается).
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ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ МОЛОДЕЖИ В ВУЗАХ

Аннотация. В статье рассматривается актуальность патриотического воспитания моло-
дежи в условиях глобализации и цифровизации, которые трансформируют общественные 
ценности. Особое внимание уделено роли высших учебных заведений в формировании у сту-
дентов чувства гражданской ответственности и готовности к служению обществу. Автор ана-
лизирует основные направления патриотического воспитания, включая социальное, добро-
вольческое, военно-патриотическое и культурно-историческое, а также описывает эффек-
тивные методы их реализации в образовательной среде. Подчеркивается значимость преем-
ственности между школой и вузом, использования современных технологий и социального 
партнерства для воспитания граждан, способных противостоять экстремизму и вносить 
вклад в развитие страны. Статья предлагает системный подход к патриотическому воспита-
нию, направленный на формирование у молодежи духовно-нравственных ценностей, актив-
ной гражданской позиции и готовности к защите Родины.

Ключевые слова: патриотическое воспитание, молодежь, высшие учебные заведения, 
гражданская ответственность, духовно-нравственные ценности.
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Annotation. The article discusses the relevance of patriotic education of young people in the 
context of globalization and digitalization, which transform social values. Particular attention is paid 
to the role of higher education institutions in developing students’ sense of civic responsibility and 
readiness to serve society. The author analyzes the main areas of patriotic education, including so-
cial, volunteer, military-patriotic and cultural-historical, and describes effective methods of their im-
plementation in the educational environment. The importance of continuity between school and 
university, the use of modern technologies and social partnership for educating citizens who are able 
to resist extremism and contribute to the development of the country is emphasized. The article of-
fers a systematic approach to patriotic education aimed at developing spiritual and moral values, an 
active civic position and readiness to defend the Motherland in young people.
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В современном мире, где процессы глоба-
лизации и цифровизации стремительно 

трансформируют общественные ценности и ори-
ентиры, вопрос патриотического воспитания 
молодежи становится как никогда актуальным. 
Эти глобальные изменения, с одной стороны, 
открывают новые возможности для развития и 
взаимодействия, а с другой — создают вызовы, 
связанные с сохранением национальной иден-
тичности и культурного наследия. Патриотизм, 
являясь основой гражданской ответственности, 
играет ключевую роль в формировании личности, 
которая не только гордится историческим и куль-
турным наследием своей страны, но и готова 
активно участвовать в ее развитии, вносить вклад 
в укрепление государственности и обществен-
ного благополучия. В условиях растущей конку-
ренции идей и ценностей патриотическое воспи-
тание становится важным инструментом форми-
рования у молодежи устойчивой системы нрав-
ственных ориентиров, чувства принадлежности к 
своей нации и осознания ответственности за 
будущее страны.

Особое значение процесс патриотического 
воспитания приобретает в стенах высших учеб-
ных заведений, где закладываются основы миро-
воззрения будущих специалистов, лидеров и 

граждан. Именно в вузах происходит не только 
профессиональное, но и личностное становление 
молодежи, формирование ее гражданской пози-
ции и социальной активности. Университеты, как 
центры образования, науки и культуры, обладают 
уникальными возможностями для воспитания у 
студентов чувства любви к Родине, уважения к ее 
традициям и готовности к служению обществу. 
Они сочетают в себе богатый исторический опыт, 
современные образовательные технологии и 
широкие возможности для реализации молодеж-
ных инициатив, что делает их идеальной плат-
формой для патриотического воспитания.

Мы рассматриваем патриотическое воспи-
тание как целенаправленный процесс, способ-
ствующий формированию у личности патриоти-
ческого сознания, которое выражается в отноше-
нии человека к своей Родине, глубине патриоти-
ческих чувств и готовности служить на благо 
страны. Этот процесс также включает развитие 
способности активно участвовать в жизни обще-
ства, внося вклад в процветание своего народа. 
Основная цель патриотического воспитания 
заключается в воспитании гражданина, предан-
ного своему Отечеству, способного развивать 
родной край и страну в целом, опираясь на тра-
диции, духовные ценности своего народа и обще-
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человеческие нравственные идеалы. Особая 
роль в этом процессе отводится высшим учеб-
ным заведениям, где происходит становление 
личности, формирование осознанной граждан-
ской позиции и развитие навыков, необходимых 
для самостоятельной жизни. Патриотическое 
воспитание в вузах строится на принципе преем-
ственности: студенты, получившие основы патри-
отизма в школе, продолжают углублять свои зна-
ния и применять их на практике [7]. 

Патриотическое воспитание в современных 
условиях играет ключевую роль в обеспечении 
устойчивого развития и национальной безопас-
ности России. Оно направлено на формирование 
у молодежи ценностей, качеств и убеждений, 
необходимых для жизни в современном обще-
стве, а также на воспитание чувства ответствен-
ности за судьбу страны. Этот процесс представ-
ляет собой систематическую работу, целью кото-
рой является развитие у студентов патриотиче-
ского сознания, верности Отечеству и готовности 
выполнять гражданский долг. Эффективность 
патриотического воспитания проявляется в 
активном участии молодежи в общественно зна-
чимых мероприятиях, уважении к истории и тра-
дициям своей страны, а также в стремлении спо-
собствовать ее процветанию [3].

Патриотическое воспитание основывается 
на ряде ключевых принципов: духовность, кото-
рая формирует у студентов смысложизненные 
ориентиры и гражданское мышление; демокра-
тизм, построенный на сотрудничестве и равно-
правии; конкурентоспособность, развивающая 
способность к социальной адаптации и активной 
жизненной позиции; толерантность, предполага-
ющая уважение к мнениям и интересам других; 
индивидуализация, позволяющая раскрыть лич-
ные качества каждого; гуманизм, направленный 
на уважение к личности; и вариативность, обе-
спечивающая разнообразие методов и подходов 
для формирования собственных взглядов и цен-
ностей [1, 2]. 

Патриотическое воспитание сегодня под-
разделяется на несколько направлений, включая 
социальное, добровольческое, военно-патриоти-
ческое и культурно-историческое. Каждое из них 
имеет свои особенности и методы реализации, но 
все они направлены на формирование у моло-
дёжи чувства ответственности за судьбу страны, 
уважения к её истории и готовности к активному 
участию в общественной жизни. В образователь-
ной среде активно используются разнообразные 
формы патриотического воспитания. Одной из 
ключевых практик является вовлечение студен-
тов в общественно-политическую жизнь через 

участие в круглых столах, дискуссионных клубах 
и студенческих парламентских объединениях. 
Популярны также волонтёрские инициативы, 
помощь людям с ограниченными возможностями, 
участие в благотворительных проектах и соци-
ально значимых акциях. Важное место занимает 
деятельность поисковых отрядов, военно-патри-
отических клубов и оборонно-спортивных лаге-
рей, которые способствуют сохранению памяти о 
героическом прошлом страны. 

Музейная работа и краеведческая деятель-
ность также играют значительную роль в патрио-
тическом воспитании. Студенты изучают историю 
и культуру своего региона, участвуют в создании 
экспозиций, проводят исследования и публикуют 
материалы, связанные с судьбами земляков. 
Библиотеки и образовательные учреждения орга-
низуют тематические выставки, конкурсы и меро-
приятия, посвящённые памятным датам и собы-
тиям. Кроме того, активно используются совре-
менные технологии: телемосты, онлайн-конфе-
ренции и проекты в социальных сетях, которые 
позволяют вовлекать молодёжь в обсуждение 
вопросов патриотизма и межнационального 
согласия.  

Социальное партнёрство с общественными 
организациями, ветеранами, МЧС и другими 
структурами расширяет возможности патриоти-
ческого воспитания. Совместные акции способ-
ствуют формированию у молодёжи чувства гор-
дости за свою страну и готовности к защите её 
интересов. Эти формы работы, сочетающие тра-
диционные и инновационные подходы, помогают 
воспитывать граждан, способных противостоять 
экстремизму и вносить вклад в развитие обще-
ства.

Современное мировоззрение студентов 
вузов отличается прагматичностью: образование 
воспринимается как инструмент для получения 
престижной профессии, материальных благ и 
высокого социального статуса. Это формирует 
потребительское отношение к культуре и пассив-
ность в общественной жизни. Неопределённость 
будущего, связанная с трудностями трудоустрой-
ства, падением престижа профессий и необходи-
мостью службы в армии, заставляет молодёжь 
искать лёгкие пути заработка и избегать обязан-
ностей перед государством. Патриотизм, как 
социальное качество, не передаётся по наслед-
ству, а воспитывается, что делает его формиро-
вание одной из ключевых задач образования. 

Проведённые исследования показывают, 
что у современных студентов слабо развиты 
духовно-нравственные ценности, а патриотизм 
часто недооценивается. Материальные блага для 
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них важнее, чем участие в общественной жизни 
или приобщение к культуре. Молодёжь скептиче-
ски относится к общественно-политической дея-
тельности, не стремится реализовывать свой 
потенциал на благо общества и имеет ограничен-
ный жизненный опыт. Эти особенности подчерки-
вают необходимость системного подхода к патри-
отическому воспитанию, которое должно вклю-
чать военно-спортивные мероприятия, волонтёр-
ские инициативы, поисковую деятельность и 
сотрудничество с общественными организаци-
ями. Только так можно сформировать у студен-
тов осознанную гражданскую позицию, готов-
ность к защите Родины и стремление к её процве-
танию [4, 6, 8].

Отметим, что ключевым элементом патрио-
тического воспитания является формирование 
патриотического сознания — системы идей, цен-
ностей и традиций, которые определяют мотивы 
поведения личности в стремлении защищать и 
укреплять своё Отечество. Гражданин России 
должен обладать такими качествами, как само-
организация, ответственность, духовно-нрав-
ственные идеалы и готовность к созидательной 
деятельности. Только через системный и целена-
правленный подход к патриотическому воспита-
нию можно достичь духовного единства обще-
ства и обеспечить устойчивое развитие страны.

Патриотизм — это глубокая любовь к своей 
Родине, чувство, которое должно быть неотъем-
лемой частью личности, развиваться на протяже-
нии всей жизни и влиять на принятие решений, 
направленных на благо страны. Патриотическое 
воспитание является важной составляющей 
образовательного процесса, и все дисциплины 
должны способствовать его реализации. Основ-
ная задача такого воспитания — формирование 
достойного гражданина, который своим трудом, 
ответственностью и активной позицией будет 
способствовать развитию России [5].

Заключение. Патриотическое воспитание 
молодежи в современных условиях имеет ключе-
вое значение для формирования гражданской 
ответственности и национальной идентичности. В 
условиях глобализации и цифровизации вузы 
играют важную роль в развитии у студентов 
патриотического сознания, уважения к истории и 
традициям страны. Это достигается через уча-
стие в общественной жизни, волонтёрские ини-
циативы, поисковую деятельность и использова-
ние современных технологий, таких как телемо-
сты и онлайн-проекты. 

Социальное партнёрство с общественными 
организациями и ветеранами укрепляет межпо-
коленческие связи и формирует готовность моло-

дёжи к защите интересов Родины. Системный 
подход к патриотическому воспитанию способ-
ствует развитию у студентов духовно-нравствен-
ных ценностей и активной гражданской позиции. 
Патриотическое воспитание должно оставаться 
приоритетом государственной политики, обеспе-
чивая устойчивое развитие страны и укрепление 
национальной безопасности.
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Рассматривая понятия соблюдения прав и 
свобод человека и гражданина в уголов-

но-процессуальном плане, мы обращаемся к уго-
ловно-процессуальному кодексу РФ, а в частно-
сти к ст. 11 которая,  раскрывает   вопросы  
соблюдения прав и свобод человека и гражда-
нина в уголовном судопроизводстве [2.c.11]. При-
менение уголовно-процессуальных процедур 
осуществляется на основании преступных дея-
ний и обвинения по ним в соответствии уголов-
ного кодекса РФ (УК РФ) [7]. Уголовный Кодекс 

основывается на Конституции Российской Феде-
рации и общепризнанных принципах и нормах 
международного права. На основе ст.2 Конститу-
ции РФ [1] определяется что, человек, его права и 
свободы являются высшей ценностью. Призна-
ние, соблюдение и защита прав и свобод чело-
века и гражданина - обязанность государства. В 
соответствии ст. 7 УК РФ уголовное законода-
тельство Российской Федерации обеспечивает 
безопасность человека.   В указанной статье 
предусматривается разъяснение должностными 

10.24412/2224-9133-2025-3-24-27
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лицами участникам уголовного судопроизвод-
ства их права и обязанности, а также  обеспече-
ние  указанными лицами  возможности соблюде-
ния этих прав. Данное определение в достаточ-
ной степени подвергается дискуссионному ана-
лизу, так как понятие «возможность соблюдения 
этих прав» имеет в определенной ситуации двух-
смыленный подход. Определенное количество 
исследователей-юристов подвергают данное 
понятие сомнительному подходу к данному про-
цессу. А если нет «возможности», как во времен-
ных показателях, так и психологических, так как 
есть сведения о повторном террористическом 
акте или другие причины.

По статистическим данным, подавляющее 
большинство террористических и экстремист-
ских преступлений совершается посредством 
подрыва, с использованием  различных ВВ и ВУ. 
Таких явлений совершается около 64 % из всех 
преступлений такой направленности. После при-
ведения в действие средств совершения теракта, 
неизбежны большие повреждения зданий и дру-
гих объектов инфраструктуры, сильнейшие 
травмы пострадавших. На месте совершения 
теракта нередко остаются не приведенные в дей-
ствие или не сработавшие взрывные устройства, 
остатки взрывчатых веществ, всегда существует 
угроза последующего полного или частичного 
обрушения объекта, пострадавшего от террори-
стического акта.  Примером может служить тер-
рористический акт в метро г. Санкт-Петербурга. 
Это сильно влияет на возможность устранения 
его последствий и проведения различных след-
ственных действий, прежде всего – осмотра 
места происшествия [3c.53-54].

Пострадавшие, свидетели и очевидцы тер-
рористического акта подвержены различным 
травмам, а часто травмам головы, таким как 
сотрясение мозга. В результате таких травм 
может развиться амнезия,  состояние посттрав-
матического шока, часто наблюдающееся при 
травмах головы. Данное явление наложенное на 
внезапный характер террористических акций и 
неожиданность происходящего, не лучшим обра-
зом влияет на достоверность получаемой от этих 
лиц информации. Многим  широко известно, что 
воспоминания, откладывающиеся в сознании, 
практически всегда носят субъективный харак-
тер и далеко не тождественно соответствуют 
действительности.

Анализ практического  вопроса  предвари-
тельного расследования и судебного разбира-
тельства свидетельствует о том, что лица, подо-
зреваемые и обвиняемые в совершении престу-
плений террористического и экстремистского 
характера в процессе взаимодействия с правоох-
ранительными структурами часто отказываются 
от сотрудничества с ними, не желают идти на кон-

такт, демонстративно проявляют агрессивное, а 
иногда и достаточно хамское, вызывающее пове-
дение. Нередки случаи, когда эти лица прямо 
угрожают должностным лицам, по долгу службы 
взаимодействующим с ними, предполагают, что 
их соратники и сторонники отомстят за их задер-
жание, поэтому отказываются от дачи показаний, 
или же дают заведомо ложные показания.

Достаточно много авторов предлагают  
по-разному подходить к разрешению этой про-
блемы и нередко к открытой демонстрации пози-
ции жесткого отношения к экстремистам и терро-
ристам и высказывают предложения отделить 
конституционно закрепленную защиту прав и 
свобод гражданина от защиты прав террористов 
и экстремистов. Нередко поднимается вопрос об 
использовании видов физического  воздействия, 
не оставляющих физических травм и увечий, 
таких как лишение сна, еды или пищи на продол-
жительное время.

Эти идеи, несмотря на некоторую их логич-
ность, носят явно пропогадинский  характер и 
применяются на политической арене для перетя-
гивания на свою сторону граждан, так или иначе 
пострадавших от проявлений экстремистского 
поведения. Идти данным путем недопустимо, 
ведь он сам по себе является пропагандирующим 
насилие, а значит его природа такая же, как и у 
терроризма, против которого он настроен. Дан-
ное понятие в случае сильного воздействия на 
подследственного, подозреваемого или обвиняе-
мого, извращается суть допроса, заключающа-
яся в стремлении получить достоверную инфор-
мацию. Она напрямую превращается в метод 
получения необходимых для следствия показа-
ний, и идет вразрез с  требованием Конституции 
Российской Федерации, а именно с ч. 1 ст. 1[1.c.2], 
ведь согласно ей, государство несет ответствен-
ность за соблюдение и защиту норм международ-
ного права, которое запрещает пытки. Также сле-
дует учитывать, что в случае применения подоб-
ных методов воздействия, в результате самоого-
вора наказание может понести невиновный, а 
настоящий преступник будет находиться на сво-
боде и  иметь возможность безнаказанно продол-
жить преступную деятельность.

Также важно учитывать нравственный облик 
и содержание должностных лиц, осуществляю-
щих допрос подозреваемых и обвиняемых, в 
результате легализации пыток будет создан, 
во-первых, эффект двойной морали среди работ-
ников правоохранительных органов, во-вторых, 
их внутреннее ощущение вседозволенности, что 
в конечном итоге негативно скажется на харак-
тере их работы в целом.

Среди практикующих следователей нередки 
случаи заключения с подследственным невыпол-
нимых договоренностей, обещание амнистии, 
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переквалификации статьи на более мягкую, уход 
от наказания вообще. При подобных методов 
психологического воздействия на участника 
судопроизводства, также существует две проти-
воположных точки зрения [4.c.25]. Ученные-юри-
сты, как С.А. Шейфер и М.С. Строгович, отрица-
тельно относились к  применению таких методов, 
как к недопустимому с нравственной точки зре-
ния. Объясняя свою позицию,  ученные указы-
вают,  на  неприемлемость сообщения допраши-
ваемому ложной информации или предложения 
невыполнимых сделок [5.c.56].  Другие же юри-
сты, такие как Р.С. Белкин и С.Г. Барышников, 
допускали применение такого инструментария в 
процессе проведения допроса, так как вопрос 
применения его лежит не в рамках проблем, рас-
сматриваемых с юридической точки зрения, а с 
моральной и этической стороны. Рассматривая 
данную проблему, многие  исследователи отме-
чают  то,  что  в уголовно-процессуальном кодексе 
РФ нет запрета на применение таких методов 
[6.c.87].

Но тут возникает вопрос: какую тактику вза-
имодействия с допрашиваемым предполагаемым 
террористом и экстремистом следует выбрать 
следователю, если тот проявляет агрессию, хам-
ство, отвергает попытки установления контакта, 
кроме того, допускает в своем поведении угрозы 
физической расправы над самим должностным 
лицом либо его близкими. Практикующие следо-
ватели которые занимались дознанием показы-
вают,  что призывать его к тому, чтобы прислу-
шаться к голосу совести или разума, существова-
нию гражданской ответственности практически 
всегда является бесперспективным занятием. 
Следователями отмечается, что подозреваемый и 
обвиняемый на этапе предварительного след-
ствия, как и на этапе судебного разбирательства, 
является лицом, наиболее ценным для получения 
информации по существу рассматриваемого 
дела.  Именно подозреваемый имеет макси-
мально достоверные сведения о совершенном 
преступлении, о его подготовке и реализации, а 
также о способах его сокрытия и предполагае-
мого ухода от наказания, ведь практически все 
преступления совершаются с расчетом на то, что 
рука правосудия, по мнению исполнителя, его не 
коснется, и наказания за совершенное деяние не 
последует. Таким образом, значимость показаний 
обвиняемого и подозреваемого состоит в том, 
что сведения о расследуемом или раскрываемом 
преступлении идет от его  исполнителя престу-
пления, у которого есть полная и исчерпывающая 
информация о событиях самого преступления и 
обо всех обстоятельствах, сопутствующих ему.

Таким образом, рассматриваемую проблему 
целесообразно показать по  формированию ряда 
приемов и способов, которые окажут помощь 

практикующим следователям. Данные положения  
могут помочь преодолению желаний подозревае-
мого и обвиняемого в терроризме или экстре-
мизме отказаться от дачи ложных  показаний. 
Они достаточно хорошо раскрываются в работе 
З.Щ. Гатауллина, З.З. Латифова [3.c. 53-54]: 

 – убеждение неправильности и несостоятель-
ности его позиции

 – использование сведений, полученных от тех 
его соучастников, с кем у него были явные 
либо скрытые конфликты на почве совмест-
ной преступной деятельности, либо на почве 
совместного непреступного времяпрепро-
вождения

 – ознакомление с показаниями соучастников, 
которые иллюстрируют его как организа-
тора и лидера террористической или экс-
тремистской ячейки либо организации

 – использование методов НЛП, с помощью 
привлечения специалистов в области психо-
логии для достоверного установления ролей 
и конкретных функций различных участни-
ков преступного террористического или 
экстремистского формирования

 – применение таких классических методов с 
подозреваемым или обвиняемым, показа-
ния которого ставятся под сомнение, как 
перекрестный допрос, очная ставка, 
использование сведений, полученных от 
свидетелей, очевидцев и потерпевших

 – демонстрирование материалов, обличаю-
щих или компрометирующих одного из 
участников преступного формирования в 
глазах других его участников и ставящих 
под сомнение его авторитет.

 – ознакомление с материалами допроса соу-
частника, сознавшегося в своем участии в 
деятельности преступного формирования 
террористической или экстремистской 
направленности, либо в непосредственном 
исполнении террористического акта.
Рассмотрев данную проблему, можно кон-

статировать, что у субъектов уголовной юрисдик-
ции существует достаточно много способов 
заставить  подследственного давать достовер-
ные показания, и исходя из этого, можно сделать 
вывод, что они обязаны в своей деятельности 
неукоснительно следовать общепринятым нор-
мам международного права, а также отечествен-
ного законодательства по соблюдению и защите 
прав и свобод человека и гражданина.
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К ВОПРОСУ СОБЛЮДЕНИЯ ПРАВА ОСУЖДЕННЫХ  
НА ОБЪЯСНЕНИЯ, ВЕДЕНИЕ ПЕРЕПИСКИ И ОБРАЩЕНИЯ 
НА ГОСУДАРСТВЕННОМ ЯЗЫКЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
(СУБЪЕКТА ФЕДЕРАЦИИ ПО МЕСТУ ОТБЫВАНИЯ НАКАЗАНИЯ)

Аннотация. Целью исследования выбраны правовые и организационные аспекты реа-
лизации права осужденных на объяснения, ведение переписки и обращения на государствен-
ном языке Российской Федерации либо по их желанию на государственном языке субъекта 
Российской Федерации по месту отбывания наказания. Для ее реализации применялись 
принцип диалектического познания, статистический и аналитический методы, включенное на-
блюдение. Анализировались законодательные правовые акты, научные публикации, а также 
материалы, раскрывающие современное состояние и тенденции реализации указанного пра-
ва осужденных, закрепленного в отечественном законодательстве, правовых актах Минюста 
и ФСИН России при отбывании лишения свободы в исправительных учреждениях уголов-
но-исполнительной системы. установлено, что право осужденных на объяснения, ведение 
переписки и обращения на государственном языке Российской Федерации либо по их жела-
нию на государственном языке субъекта Российской Федерации по месту отбывания наказа-
ния, иностранных граждан и лиц без гражданства является важным правом в системе прав 
осужденных. Определяется их правовым статусом и регулируется уголовно-исполнительным 
законом (п. 5 ст. 12 УИК РФ), ведомственными правовыми актами Минюста и ФСИН России. 
Базируется на положениях Конституции РФ и Федерального закона от 01.07.2005 г. № 53-ФЗ 
«О государственном языке Российской Федерации». Анализируемое право осужденных со-
звучно с подобным правом, регламентированным уголовно-процессуальным законом в отно-
шении подозреваемых и обвиняемых (ст. 46 и 47 УПК РФ), ст. 17 Федерального закона от 
15.07.1995 г. № 103-ФЗ «О содержании под стражей подозреваемых и обвиняемых в совер-
шении преступлений». Рассматриваемое право предполагает реализацию специальных орга-
низационных мероприятий со стороны администраций учреждений и органов, исполняющих 
наказания по обеспечению перевода предложений, обращений и жалоб осужденных – граж-
дан иностранных государств и лиц без гражданства, а также полученных на них ответов. При-
влечению переводчиков для своевременной реализации установленного порядка во исполне-
нии ст. 91 УИК РФ. Действенным инструментом соблюдения рассматриваемого права осу-
жденных в современных условиях является система контроля и надзора государственных 
органов и общественных объединений. Среди ее основных элементов особо выделяются ве-
домственный контроль Минюста и ФСИН России, ее территориальных органов, а также над-
зор за законностью исполнения уголовных наказаний, соблюдения прав осужденных, осу-
ществляемых органами прокуратуры Российской Федерации в лице специализированных 
прокуроров.

Ключевые слова: права осужденных, объяснения, переписка, обращения, государ-
ственный язык, исправительные учреждения, сотрудники, ведомственный контроль, проку-
рорский надзор. 
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ON THE ISSUE OF OBSERVING THE RIGHT OF CONVICTED PERSONS 
TO EXPLANATIONS, CORRESPONDENCE AND APPEALS IN THE 
OFFICIAL LANGUAGE OF THE RUSSIAN FEDERATION (THE SUBJECT 
OF THE FEDERATION AT THE PLACE OF SERVING THE SENTENCE)

Annotation. The purpose of the study is to identify the legal and organizational aspects of the 
implementation of the convicts’ right to explanations, correspondence and appeals in the official 
language of the Russian Federation or, at their request, in the official language of the subject of the 
Russian Federation at the place of serving their sentence. To implement it, the principle of dialectical 
cognition, statistical and analytical methods, and included observation were applied. Legislative le-
gal acts, scientific publications, as well as materials revealing the current state and trends in the 
implementation of this right of convicts, enshrined in domestic legislation, legal acts of the Ministry 
of Justice and the Federal Penitentiary Service of Russia when serving their sentences in correction-
al institutions of the penal system, were analyzed. It has been established that the right of convicted 
persons to explain, correspond and address themselves in the official language of the Russian Fed-
eration or, at their request, in the official language of the subject of the Russian Federation at the 
place of serving their sentence, foreign citizens and stateless persons is an important right in the 
system of convicts’ rights. It is determined by their legal status and regulated by the penal Enforce-
ment Law (paragraph 5 of Article 12 of the Criminal Code of the Russian Federation), departmental 
legal acts of the Ministry of Justice and the Federal Penitentiary Service of Russia. It is based on the 
provisions of the Constitution of the Russian Federation and the Federal Law of 01.07.2005. No. 53-
FZ “On the State Language of the Russian Federation”. The analyzed right of convicted persons is 
consonant with a similar right regulated by the Criminal Procedure Law in relation to suspects and 
accused persons (Articles 46 and 47 of the Code of Criminal Procedure of the Russian Federation), 
Article 17 of Federal Law No. 103-FZ dated July 15, 1995 “On the detention of suspects and ac-
cused of committing crimes.” The law in question presupposes the implementation of special organ-
izational measures by the administrations of institutions and bodies executing sentences to ensure 
the translation of proposals, appeals and complaints of convicted persons – citizens of foreign States 
and stateless persons, as well as the responses received to them. To involve translators for the time-
ly implementation of the established procedure in accordance with Article 91 of the Criminal Code 
of the Russian Federation. An effective tool for observing the right of convicts in question in modern 
conditions is the system of control and supervision of state bodies and public associations. Among 
its main elements, the departmental control of the Ministry of Justice and the Federal Penitentiary 
Service of Russia, its territorial bodies, as well as supervision of the legality of the execution of crim-
inal penalties and the observance of the rights of convicts, carried out by the prosecutor’s office of 
the Russian Federation in the person of specialized prosecutors, stand out. 

Key words: convicts’ rights, explanations, correspondence, appeals, state language, correc-
tional institutions, staff, departmental control, prosecutor’s supervision.       

   
Введение. Одним из прав осужденных, 

регулируемым уголовно-исполнительным зако-
ном является право на объяснения, ведение 
переписки и обращения на государственном 
языке Российской Федерации либо по их жела-
нию на государственном языке субъекта Россий-
ской Федерации по месту отбывания наказания. 
Данное право закреплено в п. 5 ст. 12 УИК РФ и 
предполагает, в частности, предоставление осу-
жденным – иностранным гражданам, а также 
лицам без гражданства возможности давать объ-
яснения и вести переписку, обращаться с пред-
ложениями, заявлениями и жалобами на родном 
языке или на любом другом языке, которым они 
владеют, а в необходимых случаях пользоваться 
услугами переводчика. При этом рассматривае-
мая норма гарантирует предоставление ответов 
осужденным на языке обращения, при отсутствии 

такой возможности – на государственном языке 
Российской Федерации с переводом ответа на 
язык обращения, обеспечиваемым учреждением 
или органом, исполняющим наказание [1].

Подобный подход законодателя определя-
ется тем, что по оценкам специалистов в России 
насчитывается более 140 языков и диалектов, 
что, безусловно затрудняет перевод с языков, 
являющихся родными для народов российского 
государства. Языковая политика современной 
России использует национально-русское двуязы-
чие, признает приоритетность русского языка в 
качестве государственного, обеспечивает сохра-
нение и развитие национальных языков России. 
На это указывает Федеральный закон от 
01.07.2005 г. № 53-ФЗ «О государственном языке 
Российской Федерации», согласно которому 
государственный язык выполняет особую слу-
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жебную роль [2]. Он выступает символом госу-
дарственного суверенитета и языком межнацио-
нального общения.

В Конституции РФ (ч.2 ст. 68) закреплено, 
что Республики в составе Российской Федерации 
вправе устанавливать наряду с русским свои 
государственные языки [3]. Это положение закре-
пляется в конституциях субъектов федерации. В 
органах государственной власти, местного само-
управления, государственных учреждениях 
республик они употребляются наряду с государ-
ственным языком Российской Федерации/

Анализируемая норма уголовно-исполни-
тельного права имеет ярко выраженную правоох-
ранительную и правозащитную функции, направ-
ленные на соблюдение прав граждан Российской 
Федерации, а также иностранных граждан и лиц 
без гражданства, отбывающих лишение в испра-
вительных учреждениях отечественной уголов-
но-исполнительной системы (далее ИУ). Данная 
статья УИК РФ имеет не только важное социаль-
ное, но и политическое, экономическое значение 
в общей системе прав и свобод осужденных, но 
их правового статуса в ИУ [4, с. 81-83].

Следует отметить, что рассматриваемое 
право осужденных созвучно с подобным правом, 
регламентированным уголовно-процессуальным 
законом в отношении подозреваемых и обвиняе-
мых (ст. 46 и 47 УПК РФ) [5]. Статьей 17 Федераль-
ного закона от 15.07.1995 г. № 103-ФЗ «О содер-
жании под стражей подозреваемых и обвиняе-
мых в совершении преступлений» [6, с. 6-8].

Методы и принципы исследования.  Для 
изучения правовых и организационных аспектов 
реализации права осужденных на объяснения, 
ведение переписки и обращения на государ-
ственном языке Российской Федерации либо по 
их желанию на государственном языке субъекта 
Российской Федерации по месту отбывания нака-
зания применялись принцип диалектического 
познания, статистический и аналитический 
методы, включенное наблюдение. Анализирова-
лись законодательные правовые акты, научные 
публикации, а также материалы, раскрывающие 
современное состояние и тенденции реализации 
указанного права осужденных, закрепленного в 
отечественном законодательстве, правовых 
актах Минюста и ФСИН России при отбывании 
лишения свободы в исправительных учрежде-
ниях уголовно-исполнительной системы.

Основные результаты. Данные теорети-
ко-правового исследования темы позволяют 
утверждать, что теоретические и методологиче-
ские начала правового регулирования права осу-
жденных на объяснения, ведение переписки и 
обращения на государственном языке Россий-
ской Федерации либо по их желанию на государ-
ственном языке субъекта Российской Федерации 

по месту отбывания наказания, иностранных 
граждан и лиц без гражданства базируются на 
постулатах отечественной теории права, а также 
принципах уголовного права (законности, равен-
ства граждан перед законом, справедливости и 
гуманизме), закрепленных в главе 1 УК РФ [7]. 
Здесь также актуальны международные стан-
дарты в сфере обеспечения прав осужденных 
(заключенных) [8, с. 126-133]. Особенно в контек-
сте обеспечения прав граждан иностранных госу-
дарств и лиц без гражданства, отбывающих 
лишение свободы в ИУ на территории Россий-
ской Федерации. Когда учреждениям и органам, 
исполняющим уголовные наказания необходимо 
организовать перевод полученных от осужден-
ных предложений, обращений и жалоб, а также 
поступивших на них ответов. Осуществить в соот-
ветствии с п.2 ст. 91 УИК РФ цензуры со стороны 
администрации ИУ отправляемых осужденными 
писем, почтовых карточек и телеграмм [9, с.189-
191]. На осуществление которой закон отводит не 
более 3-х дней, а написанных на иностранном 
языке – не более семи рабочих дней.

Вместе с тем, важное значение в рассма-
триваемом контексте имеют и ведомственные 
правовые акты. Например, анализируемое право 
осужденных нашло отражение в Приказе Миню-
ста России от 04.07.2022 г. № 110 «Об утвержде-
нии Правил внутреннего распорядка следствен-
ных изоляторов уголовно-исполнительной 
системы, Правил внутреннего распорядка испра-
вительных учреждений и Правил внутреннего 
распорядка исправительных центров уголов-
но-исполнительной системы» [10, с. 378-382]. 
Указанный правовой акт содержит нормы, рас-
крывающие порядок и процедуру реализации 
права осужденных на объяснения, ведение пере-
писки и обращения на государственном языке 
Российской Федерации либо по их желанию на 
государственном языке субъекта Российской 
Федерации по месту отбывания наказания, ино-
странных граждан и лиц без гражданства.

Действенным инструментом соблюдения 
рассматриваемого права осужденных в совре-
менных условиях является система контроля и 
надзора государственных органов и обществен-
ных объединений. Среди ее основных элементов 
выделяются:

 – ведомственный контроль Минюста и ФСИН 
России, ее территориальных органов за 
полным и своевременным соблюдением 
права осужденных, регламентированным ст. 
12 УИУ РФ [11, с. 220-224];

 – судебный контроль, реализуемый судами в 
процессе принятий решений во исполнение 
ст. 79-80 УК РФ, а также рассмотрении 
обращений, предложений и ходатайств осу-
жденных [12];
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 – контроль Уполномоченного по правам чело-
века в Российской Федерации, его аппа-
рата, уполномоченных по правам человека 
в субъектах федерации [13, с. 235-238];

 – контроль Уполномоченного при Президенте 
Российской Федерации по правам ребенка;

 – контроль общественных объединений за 
соблюдением прав осужденных [114, с. 389-
393], в числе которых особенно выделяются 
общественные наблюдательные комиссии 
(далее ОНК) [15, с. 319-342];

 – надзор за законностью исполнения уголов-
ных наказаний, соблюдения прав осужден-
ных, осуществляемых органами прокура-
туры Российской Федерации в лице специа-
лизированных прокуроров [16].
В условиях ИУ право осужденных на объяс-

нения, ведение переписки и обращения на госу-
дарственном языке Российской Федерации либо 
по их желанию на государственном языке субъ-
екта Российской Федерации по месту отбывания 
наказания, иностранных граждан и лиц без граж-
данства реализуются сотрудниками служб и под-
разделений учреждения. К ним относятся долж-
ностные лица специальных частей, воспитатель-
ных подразделений, психологической службы, 
руководители учреждений и органов, исполняю-
щих наказания [17, с. 8-10].

Обсуждение. Результаты исследования 
обсуждались на следующих научно-практических 
форумах, где автор выступал с докладами:

 – XXIII Всероссийской научно-практической 
конференции «Уголовно-исполнительная 
система сегодня: взаимодействие науки и 
практики», состоявшейся 18 -19.10.2023  
в ФКОУ ВО Кузбасский институт ФСИН  
(г. Новокузнецк). Доклад на тему «Совре-
менные проблемы правовой имплемента- 
ции пенитенциарных стандартов в деятель-
ность уголовно-исполнительной системы 
России»;

 – Международной научно-практической кон-
ференции «Пенитенциарная система, госу-
дарство и общество: проблемы взаимодей-
ствия», состоявшейся 20.10.2023 в Псков-
ском филиале Университета ФСИН России.  
Доклад на тему «Влияние уголовной и уго-
ловно-исполнительной политики современ-
ной России на состояние женской преступ-
ности»;

 – Международном пенитенциарном форуме 
«Преступление, наказание, исправление» 
проведенном в Академии ФСИН России 
15.11.2023. Доклад на тему: «Значение про-
курорского надзора при реализации основ-
ных направлений деятельности уголов-
но-исполнительной системы на современ-
ном этапе ее развития»;

 – XI Международной научно-практической 
конференции «Пенитенциарная система и 
общество: опыт взаимодействия», посвя-
щенной 145-летию уголовно-исполнитель-
ной системы Российской Федерации, состо-
явшейся в ФКОУ ВО Пермский институт 
ФСИН России 5 апреля 2024 г., на секции 
«Правовое регулирование деятельности 
подразделений УИС по обеспечению 
режима, охраны и конвоирования» с докла-
дом на тему «Особенности деятельнос- 
ти оперативных подразделений по обеспе-
чению режима исправительных учрежде-
ний».
Заключение. Исследованием установлено, 

что право осужденных на объяснения, ведение 
переписки и обращения на государственном 
языке Российской Федерации либо по их жела-
нию на государственном языке субъекта Россий-
ской Федерации по месту отбывания наказания, 
иностранных граждан и лиц без гражданства 
является важным правом в системе прав осу-
жденных. Определяется их правовым статусом и 
регулируется уголовно-исполнительным законом 
(п. 5 ст. 12 УИК РФ), ведомственными правовыми 
актами Минюста и ФСИН России. Базируется на 
положениях Конституции РФ и Федерального 
закона от 01.07.2005 г. № 53-ФЗ «О государствен-
ном языке Российской Федерации».

Рассматриваемое право предполагает реа-
лизацию специальных организационных меро-
приятий со стороны администраций учреждений 
и органов, исполняющих наказания по обеспече-
нию перевода предложений, обращений и жалоб 
осужденных – граждан иностранных государств и 
лиц без гражданства, а также полученных на них 
ответов. Привлечению переводчиков для своев-
ременной реализации установленного порядка 
во исполнении ст. 91 УИК РФ.

Действенным инструментом соблюдения 
рассматриваемого права осужденных в совре-
менных условиях является система контроля и 
надзора государственных органов и обществен-
ных объединений. Среди ее основных элементов 
особо выделяются ведомственный контроль 
Минюста и ФСИН России, ее территориальных 
органов, а также надзор за законностью испол-
нения уголовных наказаний, соблюдения прав 
осужденных, осуществляемых органами проку-
ратуры Российской Федерации в лице специали-
зированных прокуроров.  
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РАЗВИТИЕ СЕМЕЙНОЙ МЕДИАЦИИ КАК ФАКТОР УКРЕПЛЕНИЯ 
ИНСТИТУТА БРАКА И СЕМЬИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. В статье исследуется правовое регулирование медиации семейных кон-
фликтов в России, обращается внимание на социальную значимость семейных споров, важ-
ность сохранения между членами семьи возможностей для общения, дальнейшего гармонич-
ного развития отношений, уделяется внимание роли формирования традиции мирного урегу-
лирования семейных конфликтов, ответственного отношения граждан к межличностным кон-
фликтам, их влияния на укрепление института семьи и семейных ценностей. Подчеркивается 
эффективность использования медиации для урегулирования семейных конфликтов, устой-
чивость медиативных соглашений.  Исследуется проблема непопулярности процедуры меди-
ации в России. На основе анализа научных исследований, правоприменительной практики, 
данных статистики, автор приходит к выводу о том, что  действующее семейное законода-
тельство нуждается в совершенствовании,  в связи с чем обосновывает  необходимость  за-
крепления в семейном законодательстве принципа приоритета мирного урегулирования се-
мейных конфликтов, а также дополнения ст. 8 СК РФ положениями о вправе  членов семьи  до 
обращения в суд урегулировать спор с участием медиатора. 

Ключевые слова: медиация, семейная медиация, медиация семейных конфликтов, се-
мья, семейные споры, семейные конфликты, мирное урегулирование семейных конфликтов, 
семейные ценности, укрепление института семьи.
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Роль института семьи сложно переоце-
нить, так как именно в семье естествен-

ным образом создаются возможности для гармо-
ничного развития личности, формируются основы 
нравственности, духовности и культуры. Вместе с 
тем, в  современных условиях институт семьи 
переживает непростые времена, что подтвер-
ждают   статистические данные Росстата [12], 
свидетельствующие о постоянном росте количе-
ства разводов в России на протяжении послед-
них  лет.  Вопросы охраны и защиты семьи тради-
ционно  являются приоритетными для Россий-
ской Федерации, однако  сегодня они  приобре-
тают особую актуальность, что подчеркивает 
необходимость принятия своевременных ком-
плексных мер, направленных на укрепление 
семейных ценностей и  института семьи.  Целью 
настоящего исследования   является поиск 
эффективных инструментов правового регулиро-
вания медиации семейных конфликтов,  их попу-
ляризации для  постепенного перехода от массо-
вого рассмотрения семейных споров в судах к 
процедурам альтернативного урегулирования 
семейных конфликтов, способствующих гармо-
низации семейных отношений, формированию в 
сознании граждан  ответственного отношения к  
межличностным конфликтам, приоритета  их 
мирного разрешения,   укрепления  института 
семьи и семейных  ценностей. Для достижения 
поставленных целей автором проведен анализ 
научных исследований, статистических данных, 
отечественного семейного законодательства и 
правоприменительной практики, а также анализ 
зарубежного семейного законодательства. Мето-
дологическую основу исследования составили 
совокупность общенаучных и специальных пра-
вовых методов исследования, среди которых: 
методы диалектики, обобщения, анализа, син-
теза, статистический, технико-юридический, 
сравнительно-правовой и др. методы.

По данным исследования, проведенного 
Всероссийским центром изучения обществен-
ного мнения [13],  среди распространенных при-
чин распада браков выделяются такие, как отсут-
ствие взаимопонимания между супругами, несо-
впадение интересов, разные жизненные ценно-
сти, нежелание идти на компромисс, конфликты, 
недоверие, искажение ценностей и понимания 
ролей в семейной жизни. При этом очевидно, что 
многие из названных причин так или иначе свя-
заны с отсутствием  возможностей для достиже-
ния понимания и компромисса между супругами. 
Однако, важно  учитывать, что конфликтность и 
отсутствие понимания между супругами зачастую 
переносятся из плоскости личных взаимоотно-
шений на вопросы, касающиеся общих детей, что 
безусловно влияет на отношения, складывающи-
еся между родителями  по поводу воспитания 

детей,  а также дальнейшее выстраивание отно-
шений с детьми. Необходимо принимать во вни-
мание то обстоятельство, что независимо от 
сохранения брака между супругами, отношения 
родителей и детей имеют длящийся характер, в 
связи с чем принципиальное значение приобре-
тает сохранение возможностей для конструктив-
ного взаимодействия  родителей в целях обеспе-
чения наилучших   интересов детей. Поэтому уча-
стие независимого посредника, ориентирующего 
стороны к мирному взаимоприемлемому урегу-
лированию конфликта  имеет важное долгосроч-
ное значение, так как одновременно способ-
ствует сохранению возможностей для общения и  
дальнейшему гармоничному развитию отноше-
ний. Применение процедуры медиации  может 
содействовать сохранению стабильных и добро-
желательных отношений между бывшими супру-
гами, что, безусловно, сыграет положительную 
роль  не только в их жизни, но также в жизни 
детей. Это касается,  как споров, связанных с 
осуществление родительских прав, воспитанием, 
содержанием детей, определением их места 
жительства, так и  иных спорах, например о раз-
деле общего имущества. Безусловно следует учи-
тывать, что согласно  п. 5 ст. 1  Федерального 
закона «Об альтернативной процедуре урегули-
рования споров с участием посредника (проце-
дуре медиации)» процедура не может приме-
няться, если споры затрагивают или могут затро-
нуть права и законные интересы третьих лиц или 
публичные интересы (например споры о лишении, 
ограничении родительских прав, об усыновлении 
и др.). В остальном,  как  справедливо указывает 
Дерюшева О.И. семейные споры хорошо подда-
ются переговорному решению, их стороны спо-
собны на компромисс, поскольку отношения, как 
правило, сохраняются на долгое время [1, С. 175]. 
Величкова О.И.  в свою очередь подчеркивает, 
что одна из причин эффективности медиации в 
семейном споре — это изначальное свойство 
семейных правоотношений — их лично-довери-
тельный характер [2, С. 51]. Учитывая изложенное 
полагаем, что переход от массового рассмотре-
ния семейных споров в судах к процедурам аль-
тернативного урегулирования семейных кон-
фликтов, мог бы эффективно способствовать 
гармонизации семейных отношений, а в долго-
срочной перспективе  укреплению  института 
семьи и семейных  ценностей. 

Однако, популярность  семейной медиации 
в России остается низкой, в связи с чем боль-
шинство конфликтов продолжают разрешаться в 
судах. В ходе судебного рассмотрения семейных 
споров в первом полугодии 2024 года  только 
незначительное количество, менее 1  %, были 
урегулированы путем проведения процедуры 
медиации и судебного примирения [14].   Более 
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того, по данным всероссийского социологиче-
ского  исследования, проведенного в январе 2023 
года,  уровень осведомлённости граждан о меди-
ации представляется крайне низким, так 59 % 
опрошенных незнакомы с данным понятием, и 
только 41 % респондентов заявили о знании 
понятия «медиация», при этом данный термин как 
обозначение способа разрешения конфликта 
оценивают лишь 51 % знающих слово «медиа-
ция», 48 % имеют ошибочное представление о 
значении данного термина. Готовы обращаться к 
нейтральному посреднику до 79 % опрошенных; 
при этом только 25 % респондентов знают, где 
его можно найти [15].  Сказанное, как представ-
ляется, очевидно свидетельствует о том,  что 
институт семейной медиации в России находится 
в стадии  становления и нуждается   в популяри-
зации  и  поддержке со стороны государства.

Согласно Федеральному закону «Об альтер-
нативной процедуре урегулирования споров с 
участием посредника (процедуре медиации)» от 
27.07.2010 N 193-ФЗ, медиация   представляет 
собой способ урегулирования споров при содей-
ствии медиатора на основе добровольного согла-
сия сторон в целях достижения ими взаимопри-
емлемого решения, при этом к целям введения 
института медиации законом отнесены  содей-
ствие развитию партнерских отношений и гармо-
низация социальных отношений.

В 2012 году Верховный Суд РФ, анализируя 
практику применения федерального закона «Об 
альтернативной процедуре урегулирования спо-
ров   с участием посредника (процедуре медиа-
ции)», выделил причины  непопулярности  медиа-
ции, среди которых были обозначены: новизна  
процедуры,   высокая   степень   конфликтности 
отношений  участников  спора,  отсутствие  навы-
ков  и  традиций  по ведению переговоров и  т. д.  
Также обращалось внимание на то, что стороны 
соглашаются пройти  процедуру медиации в  
исключительных  случаях,  после  того,  как  
судьями  затрачивается значительное время на 
разъяснение сущности процедуры и ее преиму-
ществ [16]. Подчеркнем, что с момента принятия 
закона прошло более десяти лет, за это время 
законодателем  неоднократно предпринимались  
меры по совершенствования законодательства,  
однако обозначенные проблемы во многом   
сохраняют  свою актуальность.

Следует отметить, что развитие примири-
тельных процедур является одним из приоритет-
ных направлений совершенствования существу-
ющих в Российской Федерации механизмов уре-
гулирования споров и защиты нарушенных прав 
граждан. В научной среде ведутся активные дис-
куссии  в области практической реализации дан-
ного направления при урегулировании семейных 
конфликтов, уделяется значительное внимание 

анализу  причин, оказывающих влияние на  низ-
кую популярность процедуры,  среди которых 
отмечаются: недостаточность правил о медиа-
ции, содержащихся в законе [3],  общий уровень 
правовой культуры, традиции  страны [4],  недо-
статочная информированность граждан о сути и 
пользе процедуры медиации [5],    сравнительно 
недорогое правосудие [6] и др.  

Некоторые авторы придерживаются мнения 
о целесообразности введения обязательной про-
цедуры медиации семейных  конфликтов, так, 
например, Семенова И.Ю. указывает, что «зако-
нодателю следует всячески поддерживать идею о 
введении обязательной процедуры медиации по 
большинству споров семейно-правового харак-
тера» [7, С. 69]. По мнению Ивановой М.С. «целе-
сообразно обязательное использование элемен-
тов медиации при судебном рассмотрении спо-
ров о расторжении брака» [8, С. 87]. Дерюшева 
О.И.  указывает, что  процедура медиации  должна 
быть обязательной досудебной процедурой при 
разрешении споров, связанных с воспитанием 
детей, определением места жительства ребенка 
при раздельном проживании родителей, и др. [1, 
С. 174],   а Теребун А.В.  находит возможным 
ограничение принципа добровольности  в целях  
стимулирования развития практики медиации [9, 
С. 340]. 

По нашему убеждению, не смотря на то, что 
введение обязательной медиации действительно 
представляет собой достаточно простой  способ 
распространить в широкие массы семейную 
медиацию,  одновременно очевидно ее несоот-
ветствие  альтернативному характеру процедуры, 
а также  основополагающему принципу проведе-
ния процедуры медиации –  добровольности, 
который  во многом обеспечивает высокий уро-
вень исполнимости медиативных соглашений. В 
связи с чем, считаем, что  применение данной  
процедуры для разрешения семейных конфлик-
тов должно основываться исключительно на 
добровольных началах. Сказанное, вне всяких 
сомнений, свидетельствует о необходимости при-
нятия  комплексных мер, направленных на  попу-
ляризацию института  медиации и повышение  
уровня правовой культуры населения.

Обратимся к семейно-правовому регулиро-
ванию. Действующее законодательство согласно 
положениям ст. 1 СК РФ исходит из необходимо-
сти укрепления семьи, построения семейных 
отношений на чувствах взаимной любви и уваже-
ния, взаимопомощи и ответственности перед 
семьей всех ее членов, недопустимости произ-
вольного вмешательства кого-либо в дела семьи, 
обеспечения беспрепятственного осуществления 
членами семьи своих прав, а также  возможности 
судебной защиты этих прав.  Регулирование 
семейных отношений осуществляется в соответ-
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ствии с принципами добровольности брачного 
союза мужчины и женщины, равенства прав 
супругов в семье, разрешения внутрисемейных 
вопросов по взаимному согласию, приоритета 
семейного воспитания детей, заботы об их благо-
состоянии и развитии, обеспечения приоритет-
ной защиты прав и интересов несовершеннолет-
них и нетрудоспособных членов семьи.

В ст. 8 СК РФ закреплено, что защита семей-
ных прав осуществляется судом по правилам 
гражданского судопроизводства, а в случаях, 
предусмотренных законом государственными 
органами, в том числе органами опеки и попечи-
тельства. 

При этом каких-либо норм-векторов, 
направляющих субъектов семейных отношений - 
членов семьи к мирным способам урегулирова-
ния семейных конфликтов, которые бы способ-
ствовали гармонизации семейных отношений,  
действующее семейное законодательство  не 
содержит. Принимая во внимание, отечественные 
традиции правового регулирования семейных 
отношений,  отсутствие   навыков    по ведению 
переговоров у граждан, длительную устоявшу-
юся практику разрешения семейных споров 
судом, следует констатировать, что    в массовом 
сознании   закрепилось четкое представление о 
том, что  семейные споры разрешаются  в суде. 
При этом результат рассмотрения  в большин-
стве случаев сводится к тому, что в споре есть  
«победившие» и «проигравшие», и только в неко-
торых случаях рассмотрение дела завершается  
мирным урегулированием спора и утверждением 
судом мирового соглашения. В  то же время 
семейные споры  и их последствия имеют высо-
кую социальную значимость, в связи с чем  для 
укрепления института семьи  и семейных ценно-
стей приоритетное значение имеет сохранение 
возможностей для общения и дальнейшего гар-
моничного развития отношений между членами 
семьи.

В действительности не один государствен-
ный орган не может лучше, чем сами члены семьи 
решить частные вопросы, касающиеся семейной 
жизни, несовершеннолетних детей, вопросы раз-
дела общего имущества и др. Следует также под-
черкнуть, что судебные решения зачастую не 
разрешают возникшие противоречия, потому как 
несут явную выгоду одной стороне, поскольку в 
силу ст. 196 ГПК РФ суд принимает решение по 
заявленным истцом требованиям. Что в свою 
очередь понуждает другую сторону заявлять 
встречные требования либо обращаться в суд с 
самостоятельным иском, порождая последую-
щие судебные споры и процессы. Таким образом, 
судебным решением конфликтная ситуация зача-
стую не только не разрешается, но иногда  и  усу-
губляется, что подталкивает стороны к поискам 

новых правовых способов одержать победу над 
противоположной стороной, и, соответственно, к 
продолжению конфликта. В свою очередь реше-
ние, достигнутое  в ходе медиации,  является 
более устойчивым, стороны конфликта макси-
мально удовлетворены результатом, а это значи-
тельно уменьшает опасность того, что они вновь 
и вновь будут обращаться в суд [6,10].  

Трудности, которые на сегодняшний день 
испытывает институт семьи, свидетельствуют о 
необходимости принятия комплексных мер, 
направленных на укрепление, поддержку, охрану 
и защиту семьи [11]. Как представляется, реали-
зация данного приоритетного направления тре-
бует  государственной  поддержки продвижения 
примирительных процедур и института  медиа-
ции, которые должны включать эффективное 
правовое регулирование  и популяризацию при-
мирительных процедур.  При этом, анализ право-
вого регулирования семейной медиации в отече-
ственном законодательстве в совокупности со 
складывающейся правоприменительной практи-
кой  позволяет сделать вывод о  его  недостаточ-
ной эффективности для  успешного распростра-
нения примирительных процедур.

Учитывая изложенное, полагаем, что   на 
современном этапе развития семейного законо-
дательства следует закрепить в качестве осново-
полагающего принципа  -  принцип приоритета 
мирного урегулирования семейных конфликтов, 
так как  принципы есть векторы развития законо-
дательства и правоприменительной практики. 
Также необходимо дополнить  ст. 8 СК РФ поло-
жениями о том, что  заинтересованные лица до 
обращения в суд с иском о защите нарушенных 
прав вправе урегулировать спор с участием 
медиатора (медиаторов) в соответствии с Феде-
ральным законом «Об альтернативной процедуре 
урегулирования споров с участием посредника 
(процедуре медиации)» от 27.07.2010 N 193-ФЗ.  
По нашему мнению, закрепление информации о 
возможности проведения примирительных про-
цедур непосредственно в нормах материального 
права является необходимым условием инфор-
мирования о процедуре альтернативного урегу-
лирования споров. Не менее важным представ-
ляется информирование граждан  о возможности 
проведения примирительных процедур  в ходе 
судебного рассмотрения семейных споров.  

Как представляется, закрепление в семей-
ном законодательстве  принципа приоритета 
мирного урегулирования семейных конфликтов 
позволит обозначить важнейший ориентир  для 
субъектов семейных отношений, который будет 
содействовать формированию  в сознании граж-
дан ответственного отношения к  межличностным 
конфликтам, становлению традиций  их мирного 
урегулирования, популяризации семейной медиа-
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ции,  а  в долгосрочной  перспективе способство-
вать укреплению  института семьи и семейных  
ценностей, а также позволит законодателю пла-
номерно развивать правовое регулирование  
института семейной  медиации с целью его 
эффективного применения.
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регионы, как способ основного заработка граждан, находится на данный момент вне законо-
дательного поля, в частности, в сфере налогообложения и защиты получаемой прибыли. 
Между тем, активное изменение нормативных правовых актов, организационных механиз-
мов, находящихся на контроле у государства, способно не только привнести четкость регули-
рования и прозрачность процедур, но и стать гарантом защиты всех участников рынка от 
финансового мошенничества. Данная статья раскрывает основные направления совершен-
ствования криптовалютного рынка с позиций государственных интересов и защиты благосо-
стояния населения.

Ключевые слова: криптовалюта, криптовалютный рынок, обучение, законодательство, 
взаимодействие.

RUSHCHITSKAYA Olga Alexandrovna,
Doctor of Economics, Professor, 

Head of the Department of Management and Economic Theory, 
Ural State Agrarian University

- НАЦИОНАЛЬНАЯ  БЕЗОПАСНОСТЬ - 

10.24412/2224-9133-2025-3-40-43



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

41

KRUZHKOVA Tatyana Ivanovna,
Candidate of Historical Sciences, Associate Professor, 

Associate Professor of the Department of Management and Economic Theory
 Ural State Agrarian University

RUCHKIN Aleksey Vladimirovich,
Candidate of Sociological Sciences, Associate Professor, 

Associate Professor of the Department of Management and Economic Theory, 
Ural State Agrarian University

BATRAKOVA Svetlana Igorevna,
Senior Lecturer, Department of Foreign Languages,

 Ural State Agrarian University

FETISOVA Anastasia Viktorovna,
Senior Lecturer, Department of Management and Economic Theory, 

Ural State Agrarian University
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Annotation. The development of the idea of introducing and widely using the digital ruble in-
evitably leads to the expansion of the practice of using cryptocurrencies not only among govern-
ment bodies and organizations, but also among the population. Mining, which has captured many 
countries and regions as a way of earning the main income of citizens, is currently outside the legis-
lative field, in particular, in the field of taxation and protection of the received profit. Meanwhile, ac-
tive changes in regulatory legal acts, organizational mechanisms under the control of the state can 
not only bring clarity of regulation and transparency of procedures, but also become a guarantor of 
protection of all market participants from financial fraud. This article reveals the main directions for 
improving the cryptocurrency market from the standpoint of state interests and protection of the 
welfare of the population.

Key words: cryptocurrency, cryptocurrency market, training, legislation, interaction.

Любое законодательство, принятое в 
области криптоактивов, должно быть 

конкретным, ориентированным на будущее и 
идти в ногу с инновациями и технологическими 
разработками. Поэтому «криптовалюты» должны 
быть определены как можно шире, чтобы охва-
тить все типы криптоактивов, которые в настоя-
щее время не отражены в законодательстве РФ. 
Такое законодательство должно также способ-
ствовать достижению цели борьбы с отмыванием 
денег, финансированием терроризма и другими 
преступлениями.

Для рекомендаций следует сформулиро-
вать основные проблемы и угрозы экономиче-
ской безопасности государства:

 – спорные определения в главном законе о 
цифровых финансовых активах (ЦФА), 
отсутствие понятия криптовалюты, вызыва-
ющие много вопросов и много проблем;

 – анонимность и отсутствие системы выявле-
ния криптопользователей, какой-либо мони-
торинга или сбора статистики. Вследствие 
этого сложность привлечения к ответствен-
ности граждан, использующих криптова-

люты для отмывания доходов и прочей 
незаконной деятельности;

 – отсутствие закона, который бы легализовал 
и регулировал майнинг в РФ.
В современных условиях, для решения обо-

значенных проблем предлагаются следующие 
уровни совершенствования регулирования 
сферы криптовалют.

1. Юридический.
1) Для совершенствования регулирования и 

дальнейшего развития сферы криптовалют необ-
ходимо расширение закона о цифровых финан-
совых активах, а конкретно, определения цифро-
вой валюты, необходимо не только расширить 
это понятие, но и добавить виды цифровых валют. 
Следует проводить различие между тремя подка-
тегориями криптоактивов, к которым должны 
предъявляться более конкретные требования. 

Первая подкатегория состоит из типа 
криптоактива, который предназначен для предо-
ставления цифрового доступа к товару или 
услуге, доступной в DLT (технология распреде-
ленного хранения данных через их распределе-
ние между взаимодействующими узлами), и при-
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нимается только эмитентом этого токена (слу-
жебные токены) [1]. Такие «служебные токены» 
имеют нефинансовые цели, связанные с работой 
цифровой платформы и цифровых услуг, следует 
рассматривать как особый вид криптоактивов. 
Второй подкатегорией криптоактивов являются 
«стейблкоины». Такие токены, привязанные к 
активам, нацелены на поддержание стабильной 
стоимости за счет ссылки на несколько валют, 
являющихся законным платежным средством, 
один или несколько товаров, один или несколько 
криптоактивов или корзину таких активов. Стаби-
лизируя свою стоимость, эти привязанные к 
активу токены часто нацелены на то, чтобы их 
владельцы использовали их в качестве платеж-
ного средства для покупки товаров и услуг, а 
также в качестве средства сбережения. Третья 
подкатегория криптоактивов — это бирже- 
вые токены, основные элементы, использующи-
еся в экосистеме оператора информационной 
системы.

2) Разработка закона о легализации май-
нинга и закрепление определения в соответству-
ющих нормативно-правовых актах РФ [2].

3) Запрет доступа к децентрализованным 
биржам и любым операторам информационных 
систем, не идентифицирующих пользователей, 
тем самым ограничить статус анонимности участ-
ников [3].

2. Организационный.
1) С ростом индустрии криптовалют в госу-

дарственных органах могут понадобятся кон-
кретные отделы либо структурные подразделе-
ния, специализирующиеся на операциях с 
криптовалютами. Для этого следует наладить 
юрисдикционное взаимодействие между коммер-
ческими банками, правоохранительными и нало-
говыми органами, разработать стратегию выяв-
ления криптодержателей, не отчитывающихся о 
владении криптовалюты, вести мониторинг и 
сбор статистических данных. Данная технология 
имеет специфические особенности, и чтобы госу-
дарству эффективно работать с ней, потребу-
ются квалифицированные кадры в органах госу-
дарственной власти и их тесное сотрудничество, 
ведь преступления с криптовалютами можно 
отнести к гибриду экономических и киберпресту-
плений [4-5].

2) Наладить тесное сотрудничество с круп-
ными криптовалютными платформами, такими 
как Binance, FTX и другими, упростить выдачу 
лицензии по доступу данных бирж на рынок РФ. 
Сотрудничество с данными платформами необ-
ходимо России, так как большинство российских 
пользователей используют именно крупные цен-
трализованные биржи, поскольку они наиболее 
удобные, а также предоставляют доступ к боль-
шому числу финансовых инструментов [6].

3) Расширение существующего проекта 
Министерства финансов по содействию повыше-
ния уровня финансовой грамотности населения и 
развития финансового образования в РФ. Сле-
дует добавить блок по повышению уровня осве-
домленности населения в области криптовалют. 
В нее должны войти не только базовые знания 
необходимые для работы с криптовалютами, но и 
раскрыты все негативные стороны их использо-
вания, от инвестиционной опасности потери 
своих активов до ограниченной правовой защиты 
со стороны государства. Программа должна 
содержать, как минимум, следующие блоки:

 – описание технологии блокчейн, криптова-
лют и криптовалютных кошельков;

 – методы безопасной покупки, хранения и 
переводов криптовалюты;

 – процедура уплаты налогов от инвестиций в 
криптовалюты и майнинга;

 – риски инвестиций в криптовалюты;
 – типичные мошеннические схемы.

Главной задачей остается экономическая 
безопасность государства за счет ограничения 
объёмов инвестиций в криптовалюты и защита 
благосостояния граждан [7].

Очевидно, что наличие значительных зна-
ний в области технологии блокчейна, в частности, 
и криптовалютных рынков в целом будет иметь 
важное значение для контроля негативного воз-
действия использования криптовалюты в повсед-
невной деятельности. Предложенные меры спо-
собны помочь государству в противодействии 
отмыванию доходов, полученных преступным 
путем, а также уклонению от уплаты налогов и 
других преступлений, угрожающих экономиче-
ской безопасности государства. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ПОСЛЕДСТВИЙ НЕФТЯНОГО 
ЗАГРЯЗНЕНИЯ ПОЧВЫ

Аннотация. Загрязнение природной среды нефтью и продуктами ее переработки - одна 
из сложных и многоплановых проблем. Ни один другой загрязнитель, как бы опасен он ни 
был, не может сравниться с нефтью по широте распространения, количеству источников за-
грязнения, величине единовременных нагрузок на все компоненты природной среды во вре-
мя аварий скважин и нефтепроводов. Несмотря на то, что технология добычи и транспорти-
ровки нефти постоянно совершенствуется с учетом защиты окружающей среды, актуаль-
ность проблемы не снижается. В статье рассмотрена экологическая оценка последствий  
нефтяного загрязнения почвы.

Ключевые слова: экология, оценка, загрязнения, нефть, почва.
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ENVIRONMENTAL ASSESSMENT OF THE CONSEQUENCES  
OF OIL POLLUTION OF SOIL

Annotation. Pollution of the natural environment by oil and its refined products is one of the 
complex and multifaceted problems. No other pollutant, no matter how dangerous it is, can com-
pare with oil in terms of the breadth of its distribution, the number of pollution sources, the magni-
tude of one-time loads on all components of the natural environment during well and pipeline acci-
dents.

Despite the fact that the technology of oil production and transportation is constantly being 
improved taking into account environmental protection, the urgency of the problem does not de-
crease. The article considers the environmental assessment of the consequences of oil pollution of 
the soil.

Key words: ecology, assessment, pollution, oil, soil.

Цель – рассмотрение значения загрязне-
ния литосферы нефтепродуктами.

Задачи – провести экологическую оценку 
последствий нефтяного загрязнения почвы.

Методы исследования – аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Загрязнение природной среды нефтью и 
продуктами ее переработки - одна из сложных и 
многоплановых проблем [1]. Ни один другой 
загрязнитель, как бы опасен он ни был, не может 
сравниться с нефтью по широте распростране-
ния, количеству источников загрязнения, вели-
чине единовременных нагрузок на все компо-
ненты природной среды во время аварий сква-
жин и нефтепроводов. Несмотря на то, что техно-
логия добычи и транспортировки нефти постоянно 
совершенствуется с учетом защиты окружающей 
среды, актуальность проблемы не снижается.

Нефтяное загрязнение отличается от мно-
гих других антропогенных воздействий тем, что 
оно дает не постепенную, а, как правило, «залпо-

вую» нагрузку на среду, вызывая быструю ответ-
ную реакцию.

Действие нефтяных компонентов особенно 
сказывается на изменении экологической обста-
новки: пропитывая почву, обволакивая корни, 
листья, стебли растений и проникая сквозь мем-
браны клеток, нефть нарушает водно-воздушный 
баланс среды и организмов, обмен веществ и 
трофические связи [2].

Токсичность нефти объясняется присут-
ствием летучих ароматических углеводородов 
таких как толуол, ксилол, бензол и ряда других 
фракций нефти. Однако они легко испаряются. 
Более тяжелые элементы нефти, такие как много-
ядерные ароматические углеводороды, наносят 
куда больший вред т.к. воздействуют на окружа-
ющую среду более продолжительное время 
вследствие адсорбции на твердых частицах.

Для исходных нефтей характерен большой 
набор ароматических углеводородов - от низко-
кольчатых (нафталины, фенантрены) до много-
кольчатых - со структурой 3,4-бенз(а)пирена 
(приложение). Среди голоядерных ПАУ (полици-
клических ароматических углеводородов) боль-
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шое внимание обычно уделяется 3,4-бенз(а)
пирену как наиболее распространенному пред-
ставителю канцерогенных веществ во всех при-
родных средах. По этому соединению судят об 
отрицательном воздействии нефти на биологиче-
ские системы вследствие максимальной его ток-
сичности и канцерогенности.  

Содержание ароматических углеводородов 
в нефти чаще всего составляет 20-40%. Биоде-
градация характерна для лёгких полиаренов, 
содержащих 2-3 ароматических кольца. Высоко-
конденсированные ПАУ окисляются очень мед-
ленно. Длительное время ПАУ сохраняются в 
почве и содержащиеся в нефти канцерогенные 
вещества бензпиренового ряда, трудно поддаю-
щиеся микробиологическому разложению, кото-
рые впоследствии смогут накапливаться в расти-
тельности [3].

Под действием углеводородов нефти (в 
основном ароматических) резко тормозится фер-
ментативная активность почв [4].

Выделяют три наиболее общих этапа транс-
формации нефти в почвах: 1) физико-химическое 
и частично микробиологическое разложение али-
фатических углеводородов; 2) микробиологиче-
ское разрушение главным образом низкомолеку-
лярных структур разных классов, новообразова-
ние смолистых веществ; 3) трансформация высо-
комолекулярных соединений: смол, асфальтенов, 
полициклических углеводородов. Длительность 
всего процесса трансформации нефти в разных 
почвенно-климатических зонах различна: от 
нескольких месяцев до нескольких десятков лет.

В целом, в биодеградации нефтяных углево-
дородов, основная роль принадлежит бактери-
альной микрофлоре. Все реакции микробиологи-
ческого превращения углеводородов являются 
окислительными. Предельная восстановленность 
этих веществ делает необходимым для их окис-
ления присутствие кислорода [5].

В ряду исследований, выполненных авто-
рами [6], были включены варианты снижения кон-
центрации нефти в темно-серой лесной почве 
при условии ее периодического рыхления и без 
рыхления почвы.

Рыхление загрязненных почв увеличивает 
диффузию кислорода в почвенные агрегаты, сни-
жает концентрацию углеводородов в почве в 
результате улетучивания легких фракций, обе-
спечивает разрыв поверхностных пор, насыщен-
ных нефтью, но в то же время способствует рав-

номерному распределению компонентов нефти в 
почве и увеличению активной поверхности. Обра-
ботка почвы создает мощный биологически 
активный слой с улучшенными агрофизическими 
свойствами. В почве при этом создается опти-
мальный водный, газовоздушный и тепловой 
режим, растет численность микроорганизмов и 
их активность, усиливается активность почвен-
ных ферментов, увеличивается энергия биохими-
ческих процессов.

Результаты исследования ряда авторов [7] 
по влиянию бенз(а)пирена на микрофлору почвы 
показывают явное снижение численности аммо-
нификаторов в почве при повышении содержа-
ния бензапирена в почве. Отмечается очевидное 
повышение численности азотфиксаторов и гри-
бов на фоне концентрации бенз(а)пирена порядка 
10 ПДК [8], что объясняется авторами как некото-
рое временное стимулирующее действие углево-
дорода. Однако при концентрации бензапирена 
порядка 10 ПДК, численность азотфиксаторов 
снижается более чем в 6 раз в сравнении с вари-
антом 10 ПДК и практически в 4 раза по сравне-
нию с контрольным вариантом.

Численность грибов на фоне 20 ПДК по бен-
з(а)пирену остается на уровне контрольного 
варианта, что важно поскольку данный вид 
микрофлоры также принимает участие в деструк-
ции углеводородов нефти.

Авторами [9] выполнены исследования на 
влияние бензапирена в почве на рост растений и 
ферментативную активность почвы по активно-
сти полифенолоксидазы, которые поступают в 
почву в виде прижизненных выделений корней 
растений и микроорганизмов. Почвенные фер-
менты имеют преимущественно микробное про-
исхождение [10]. Полифенолоксидаза осущест-
вляет окисление фенолов за счёт кислорода воз-
духа до хинонов, которые способны к быстрой 
полимеризации, конденсации и образованию 
гумусоподобных веществ. Эти ферменты могут 
находиться в почве, как в свободном, так и в свя-
занном состоянии. Основная функция полифено-
локсидаз – участие в биосинтезе гумусовых кис-
лот за счет катализа реакций окислительной 
полимеризации ароматических соединений с уча-
стием кислорода воздуха [11–13].

Результаты исследования роста растений 
на субстратах и активности полифенолоксидазы 
почвогрунтов по вариантам исследования приве-
дены в таблице.
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Таблица. Исследование токсичности почвогрунтов

Показатели

Содержание бенз(а)пирена 50 ПДК 40 ПДК 25 ПДК 10 ПДК 5 ПДК

Ориентировочная всхожесть 
семян, % 0,0 0,02 50,0 72,0 80,0

Высота растений, см 0,0 0,0 2,0 4,5 6,0

Активность 
ПФО, мг/г 0,8 1,1 2,1 2,7 3,0

Время экспозиции, т.е. выращивания травы 
от момента посева на субстраты - почвогрунты 
различной степени загрязненности углеводоро-
дами - 2 недели.

Из данных таблицы видно, что грунты, 
сильно загрязненные углеводородами, токсичны 
для произрастания на них растений. Так, в вари-
антах с содержанием в грунтах бенз(а)пирена 1,0 
- 0,8 мг/кг семена вообще не проросли.

В варианте, когда концентрация бенз(а)
пирена в 2 раза ниже, семена проросли, однако 
растения достигли высоты в среднем до 2 см (при 
всхожести – 50 %).

Следует отметить тот факт, что, очевидно, 
токсичность грунтов в данных исследованиях из 
всей группы углеводородов почвогрунтов, опре-
деляется бенз(а)пиреном, так как в указанном 
варианте концентрация его снизилась лишь в 2 
раза, а нефтепродуктов более чем в 20 раз.

В варианте с концентрацией бенз(а)пирена 
0,1 мг/кг, т.е. 5 ПДК,  высота растений составляла 
порядка 6 см при всхожести 80 %. (Контрольная 
всхожесть семян – 92 %).

Активность полифенолоксидазы возрастает 
с уменьшением степени загрязнения почвогрун-
тов углеводородами, и, прежде всего, бенз(а)
пиреном вследствие более благоприятных усло-
вий для развития почвенной микрофлоры. Судя 
по данным формирования микрофлоры и актив-
ности полифенолоксидазы, наличие значитель-
ной массы углеводородов в почвогрунтах, и, в 
частности, бенз(а)пирена не способствует интен-
сивному развитию микрофлоры в силу ряда при-
чин. Основными из этих причин могут быть как 
токсичное воздействие на почвенную микро-
флору самих соединений углеводородов, так и 
трудность их использования для микроорганиз-

мов как бактериями, и почвенными грибами. В 
целом активность полифенолоксидазы в почве в 
варианте с максимальным содержанием бенза-
пирена и отсутствие рстений снижается в 3,7 раза 
по сравнению с вариантом наименьшего содер-
жания бензапирена.

Полифенолоксидазы (ПФО) – преимуще-
ственно микробного происхождения, имеются у 
многих почвенных грибов. Эти ферменты могут 
находиться в почве, как в свободном, так и в свя-
занном состоянии. Процессы окислительной 
полимеризации ароматических соединений 
выполняется за счет кислорода воздуха [14].

Стадии биодеградации для всех классов 
углеводородов нефти включают:

1.Трансформацию молекулы. 
2.Фрагментацию (разложение) молекулы на 

простые соединения.
3.Минерализацию или превращение слож-

ного вещества в простое.
Каждая группа углеводородов окисляется 

определенными видами микроорганизмов, 
алканы окисляются представителями группы 
аэробных грамотрицательных бактерий родов: 
Pseudomonas, Methylococus, Methylobacter, 
Methylosinus. Твердые парафины, газообразные 
углеводороды, ароматические углеводороды, 
окисляются бактериями родов: Arthrobacter, 
Bacillus, Brevibacterium, Nocardia, Pseudomonas, 
Rhodococus, спорогенными дрожжами родов 
Candida, Cryptococcus, Rhodotorula, Rhodosporid-
ium, Sporobolomyces, Totulopsis, Trichosporon 
Сила токсического действия на микроорганизмы 
.нефтяных фракций увеличивается в следующей 
последовательности: парафины, циклопарафины, 
ароматические углеводороды [15].
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В процессе биоразложения соединений 
нефти, изменяется состав загрязнителя, содер-
жание низкомолекулярных алканов, циклоаканов 
и аренов уменьшается, в почве остаются в основ-
ном высокомолекулярные соединения и конден-
сированные арены [16].

Скорость деградации ПАУ обратно пропор-
циональна числу колец в молекуле. Ферментатив-
ная атака колец ПАУ происходит только в аэроб-
ных условиях [17].

Наиболее часто способность к быстрому 
росту и деструкции углеводородов обнаружива-
ется у представителей р. Pseudomonas. Бактерии 
рода Pseudomonas в отношении полиаренов 
обладают большим катаболическим потенциа-
лом. Они в зависимости от сложности структуры 
полностью утилизируют или частично трансфор-
мируют ПАУ [18].

Оказалось, что разные штаммы 
Pseudomonas способны расщеплять более 100 
органических соединений [19].

Кроме того, у многих псевдомонад, наряду с 
хромосомной ДНК, есть дополнительный генети-
ческий материал в виде плазмид биодеградации, 
которые играют важную роль в адаптации бакте-
рий к изменяющимся условиям окружающей 
среды. Они содержат гены, ответственные за 
разложение различных органических веществ, в 
т.ч. н-алканов, моно- и полициклических арома-
тических углеводородов, гетероциклических сое-
динений. Виды Pseudomonas доминируют в 
ризосфере [20].

Основной причиной, которая затрудняет 
микробиологическое разложение нефтепродук-
тов, является гидрофобность молекул углеводо-
родов, приводящая как к их сорбции на различ-
ных поверхностях и переходу в биологически 
труднодоступную форму, так и к невозможности 
эффективного контакта с микробными клетками, 
имеющими, как правило, гидрофильную внеш-
нюю оболочку. Устранить это препятствие спо-
собны биосурфактанты − разнообразные поверх-
ностно-активные вещества, синтезируемые 
микроорганизмами.  

Авторами [9] выполнены исследования по 
влиянию бензапирена на микробиологическое 
состояние почвы. Результаты исследований 
микробиоты почвы при концентрации бензапи-
рена 0,1 мг/кг почвы т.е. превышение ПДК в 5 раз 
и 1,0 мг/кг., т.е. с превышением ПДК в 50 раз 
представлены.

Как отмечалось ранее, повышение концен-
трации бензапирена в почве резко отрицательно 
влияет на растения и снижает наличие полифено-
локсилазы в почве выполняющей обезврежива-
ние для биоты почвы ряда токсичных компонен-
тов нефти путем их окисления.

Что касается обезвреживания трудноокис-
ляемого бензапирена, как и других голоядерных 
полициклических ароматических углеводородов, 
то их биодеградацию выполняет бактериальная 
микрофлора в аэробных условиях.

В интервале концентраций бензапирена в 
почве от 0,1 до 1,0 мг/кг т.е. превышении ПДК от 
5 до 50 раз, существенного снижения как числен-
ности грибов так и численности бактерий не 
отмечалось.

Снижение микофлоры составило 8,0 % а 
снижение бактериальной микрофлоры 7,2%.

Микроорганизмы начинают  катаболиче-
скую атаку на ПАУ, а ферменты, выделянмые с 
корневыми экссудатами растений, участвуют в 
деградации микробных метаболитов - окислен-
ных производных ПАУ.

Плазмиды содержат гены, ответственные за 
разложение различных органических веществ, в 
т.ч. н-алканов, моно- и полициклических арома-
тических углеводородов, гетероциклических сое-
динений и использовать их в качестве источника 
углерода [21].

Выводы:
При оценке последствий нефтяного загряз-

нения почвы не всегда можно сказать, вернется 
ли экосистема к устойчивому состоянию или 
будет необратимо деградировать. Во всех меро-
приятиях, связанных с ликвидацией последствий 
загрязнения, с восстановлением нарушенных 
земель, необходимо исходить из главного прин-
ципа: не нанести экосистеме больший вред, чем 
тот, который уже нанесен при загрязнении. Суть 
восстановления загрязненных экосистем – мак-
симальная мобилизация внутренних ресурсов 
экосистемы на восстановление своих первона-
чальных функций. Самовосстановление и рекуль-
тивация представляют собой неразрывный био-
геохимический процесс.

Очевидно, что вне зависимости от типа 
нефтезагрязненных почв, для процессов улетучи-
вания легких токсичных фракций нефти и биоде-
градации оставшихся в почве нефтяных углево-
дородов необходимо обеспечить доступ кисло-
рода воздуха. Самым простым приемом является 
рыхление загрязненных почвогрунтов. Коррек-
ция оптимального значения рН почвы и мине-
рального состава выполняется по необходимости 
в соответствии с рН и плодородием конкретного 
типа почвы, а также с учетом климатических 
условий региона.
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РОЛЬ АГРОЛИЗИНГА В ТЕХНИЧЕСКОМ ОСНАЩЕНИИ  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АПК

Аннотация. В условиях интенсификации производственных процессов в сельскохо- 
зяйственной отрасли наиболее остро встает вопрос технического оснащения агропромыш-
ленного комплекса, особенно в регионах, отдаленных от европейской части страны. Для ре-
шения этой проблемы применяется агролизинг технических средств и оборудования.

Авторами в рамках данной статьи описываются теоретические аспекты играющие  важ-
ную роль в агролизинге при техническом оснащении на предприятиях АПК. Актуальность 
темы исследования обусловлена тем, что лизинг технических средств сегодня является ос-
новным и единственным способом оказания практической помощи в приобретении машин и 
оборудования, в подъеме и укреплении материально-технической базы АПК. Также авторами 
сформированы цели и задачи, методы исследования и обозначена практическая значимость. 
В ходе исследования кратко даны общие понятия лизинга, выделены решения важных про-
блем, описана схема и участники проведения агролизинговых операций, изучены  риски  меж-
ду сторонами договора лизинга, Федеральный закон от 29.10.1998 N 164-ФЗ, описать выгоды 
агролизинга для лизингополучателя и лизингодателя. Определен рейтинг предмета лизинга и 
выявлен темп роста на спрос среди топ-7 предметов лизинга, проведен  анализ  основных 
статистических показателей лизинговой отрасли, по исследуемой теме сделать выводы.- 
агролизинг позволяет решать множества проблем интенсивного и масштабного производ-
ства, предусматривает гибкий график платежа с учетом сезонного характера, расширяет до-

- ПРАВО И ЭКОНОМИКА - 
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ступ к дорогостоящему оборудованию, позволяет внедрять инновационные технологии в аг-
ропромышленном комплексе, способствует повышению конкурентоспособности производи-
телей сельскохозяйственной продукции.

Ключевые слова: агролизинг, лизингодатель, лизингополучатель, сельское хозяйство, 
средства технического оснащения.
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THE ROLE OF AGRICULTURE IN TECHNICAL EQUIPMENT  
AT THE ENTERPRISES OF THE AGRICULTURAL SECTOR

Annotation. In the conditions of the intensification of production processes in the agricultural 
industry is the most acute issue of the technical equipment of the agro -industrial complex, especial-
ly in regions remote from the European part of the country. To solve this problem, agricultural equip-
ment and equipment is used.

The authors within the framework of this article describe theoretical aspects playing an impor-
tant role in agroline in technical equipment at the enterprises of the agricultural sector. The relevance 
of the research topic is due to the fact that leasing of technical means today is the main and only way 
to provide practical assistance in acquiring machines and equipment, in the rise and strengthening 
of the material and technical base of the agricultural sector. The authors also formed goals and ob-
jectives, research methods and indicated practical significance. In the course of the study, general 
concepts of leasing are briefly given, solutions to important problems are highlighted, the scheme 
and participants in the agrolyism operations were described, the risks between the parties to the 
leasing agreement, the Federal Law of 10/29/1998 N 164-FZ, describe the benefits of agvolizing for 
the lessor and the lessor. The rating of the leasing subject is determined and the growth rate for 
demand among the TOP-7 leasing objects has been identified, the main statistical indicators of the 
leasing industry were analyzed, conclusions on the topic under study were carried out.- Agro-power 
allows you to solve many problems of intensive and large-scale production, provides for a flexible 
payment schedule, taking into account the seasonal nature, expands access to expensive equip-
ment, and allows you to implement it, allows you to implement Innovative technologies in the agro 
-industrial complex contribute to increasing the competitiveness of agricultural manufacturers.

Key words: agricultural, lessor, lessee, agriculture, technical equipment.
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Целью исследования является роль агро-
лизинга в техническом оснащении на 

предприятиях АПК. Цель научной статьи опреде-
лила решение следующих задач: 

 – рассмотреть и раскрыть теоретическую 
часть исследуемой темы;

 – дать общие понятия лизинга;
 – описать схему проведения агролизинговых 

операций;
 – изучить  риски  между сторонами договора 

лизинга, Федеральный закон от 29.10.1998 
N 164-ФЗ;

 – описать выгоды для лизингополучателя и 
лизингодателя;

 – рассмотреть рейтинг предмета лизинга и 
выявить темп роста;

 – проанализировать основные статистиче-
ские показатели лизинговой отрасли;

 – по исследуемой теме сделать выводы.  
В связи с невозможностью применения экс-

перимента использован теоретический и абстрак-
тно-логический метод исследования, метод ана-
лиза и обобщения статистических показателей.

При исследовании по теме «Роль агроли-
зинга в техническом оснащении на предприятиях 
АПК были задействованы:  Федеральный закон от 
29.10.1998 N 164-ФЗ (ред. от 28.04.2023) «О 
финансовой аренде (лизинге)». Статистические 
данные по рынку лизинга в период 2016 – 2024 гг. 
подготовленные НП «ЛИЗИНГОВЫЙ СОЮЗ» 
совместно с Федресурсом, интернет ресурсы 
экспертов  по исследованию лизинговых опера-
ций, а также специальная литература приведен-
ных авторов по теме исследования. 

Практическая значимость работы. Матери-
алы исследования могут быть применены как 
лекционный материал для обучающихся среднего 
профессионального обучения и бакалавров по 
дисциплине: «Экономика и организация произ-
водства», а также в научных статьях с учетом 
специфики темы

Основная часть. Лизинг - это долгосрочная 
платная аренда имущества с возможностью воз-
вращения лизингодателю или выкупа лизингопо-
лучателем, согласно предусмотренного   догово-
ром лизинга. Продавец, в свою очередь, предо-
ставляет имущество сразу, а оплату получает 
либо по окончанию срока лизингового договора, 
либо частями в процессе его исполнения [6].

Агролизинг для лизингодателя - это пере-
дача материальных ценностей, средств техниче-
ского оснащения, движимого имущества потре-
бителям с отсрочкой платежа по частям в тече-
ние двух и более лет.  Пользователь лизинга 
выплачивает владельцу машин (лизингодателю) 
определенный процент за кредит, восполняет 
нормативную прибыль, а также стоимость ока-
занных услуг [8].

Агролизинг для сельского товаропроизво-
дителя одновременно решает две важные про-
блемы: приобретение средств технического осна-
щения и ее финансирование инвесторами либо 
финансово-кредитными учреждениями  [10].

На рисунке 1 представлена схема проведе-
ния агролизинговых операций.

Как видно из рисунка 1 в системе агроли-
зинга участвуют изготовители машин, лизингода-
тели, арендаторы (сельскохозяйственные това-
ропроизводители), инвесторы и финансово-кре-
дитные учреждения, организации оптовой и роз-
ничной торговли, предприятия по переработке 
сельскохозяйственной продукции, посредники, 
предоставляющие консультационные, сервис-
ные, учебные и другие услуги.

Рассмотрим некоторые особенности 
лизинга технических средств [4]:

 – отсутствие залога - средств технического 
оснащения остаются в собственности 
лизинговой компании;

 – возможность выбора средств технического 
оснащения – которое необходимо для осу-
ществления предпринимательской деятель-
ности;

 – гибкий график платежей – участники лизин-
говых операций могут подобрать индивиду-
альный график платежей с учётом сезонно-
сти предпринимательской деятельности;

 – ответственность за ремонт – все расходы по 
неполадке несет лизингодатель;

 – налоговое освобождение – налог на имуще-
ство не начисляется, так как на балансе 
лизингополучателя средства технического 
оснащения не отражается до полного пога-
шения,

 – возможность лизинга производственного 
оборудования «под ключ» - многие компа-
нии предлагают финансовую аренду средств 
технического оснащения с рядом дополни-
тельных услуг: доставка, монтаж, наладка, 
обучение персонала.
При заключении долговременных соглаше-

ний всегда присутствует риски  между сторонами. 
Для уменьшения рисков Федеральным законом 
от 29.10.1998 N 164-ФЗ (ред. от 28.04.2023) «О 
финансовой аренде (лизинге)», статьей. 22. «Рас-
пределение рисков между сторонами договора 
лизинга» предусмотрены три основные пункты 
предмета лизинга[1]: 

 – пунктом 1 предусмотрена ответственность 
за сохранностью предмета лизинга, также 
имущественные риски, связанные с его 
гибелью с момента фактической приемки 
предмета лизинга несет лизингополучатель.

 – пунктом 2 настоящего ФЗ предусмотрен 
риск невыполнения продавцом обязанно-
стей по договору купли-продажи предмета 
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лизинга и связанные с этим убытки несет 
сторона договора лизинга, которая выбрала 
продавца.

 – пунктом 3 предусмотрен риск несоответ-
ствия предмета лизинга целям использова-
ния этого предмета по договору лизинга и 

связанные с этим убытки несет сторона, 
которая выбрала предмет лизинга [1].
На рисунке 2 представлены  имущественные 

риски и риск ответственности лизингополучателя 
и лизингодателя [12].

Имущественные риски и риск ответственности для:

Лизингополучателя Лизингодателя

Риски: 

-связанные с утратой, порчей, хищением;

-преждевременные поломкой оборудования;

-допущенные ошибками при его монтаже или эксплуа-
тации. 

Риск неполучения лизинговых платежей

Риск несоответствия предмета лизинга возлагав-
шимся на него надеждам по использованию в деятель-
ности лизингополучателя.

Риск невозврата лизингового имущества лизингода-
телю.

Рис. 1 Система проведения агролизинговых операций.
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Риск досрочного расторжения договора лизинга

Риск утраты задатка, внесённого при заказе уникаль-
ного оборудования поставщику или производителю, 
связанный с отказом потенциального лизингополуча-
теля от заключения договора лизинга.

Риск невыполнения условий договора поставщиком 
оборудования, передаваемого в лизинг, риск, вызван-
ный транспортировкой оборудования к месту работы

Риск невыполнения условий договора поставщиком 
оборудования, передаваемого в лизинг, риск, вызван-
ный транспортировкой оборудования к месту работы

Рис. 2 Имущественные риски и риск ответственности

Из рисунка 2 следует:
 – риск несоответствия предмета лизинга для 

лизингополучателя это невозможность 
наладить производственную цепочку на 
имеющемся оборудовании из - за непол-
ноты передаваемой документации, невоз-
можности снабжения сырьём и материа-
лами необходимого качества и количества. 

 – риск досрочного расторжения договора 
лизинга для лизингополучателя - это рас-
ходы, понесённые с возвратом имущества.

 – риск неполучения лизинговых платежей для 
лизингодателя это в результате неплатеже-
способности предприятия должника (бан-
кротства лизингополучателя). 

 – риск невозврата лизингового имущества 
для лизингодателя это тщательная проверка 
добросовестности лизингополучателя, 
детальная проработка юридической сто-
роны при лизинговой сделке.
Такие риски как невыполнение условий 

договора поставщиком оборудования, передава-
емого в лизинг и риски, вызванные транспорти-
ровкой оборудования к месту назначения, харак-
терны как для лизингодателя, так и для лизинго-
получателя.

Выгода для лизингополучателя [2,3]:
При получении техники в лизинг лизингопо-

лучатель имеет две основные выгоды. В первую 
очередь он получает гарантировано работоспо-
собные технические средства, с помощью кото-
рых может зарабатывать прибыль, при том рас-
считываться может как частями от этой прибыли, 
так и единовременно по окончанию лизингового 
договора, что с учетом инфляции, износа и уста-
ревания может быть финансово целесообразно. 
Во-вторых, лизингополучатель имеет возмож-
ность получить полноценные технические сред-
ства на длительный период времени, что позво-
ляет провести полноценный анализ возможно-
стей внедрения или реструктуризации уже имею-
щегося оснащения.

В свою очередь, в связи с постоянным 
обновлением материально-технической базы у 
предприятий-лизингополучателей имеется необ-
ходимость в регулярном переоснащении. Предо-
ставление техники в лизинг хоть и позволяет 
одномоментное получение средства производ-
ства, но условия долгосрочной аренды не позво-
ляют быстро производить обновление техниче-
ских средств. В связи с этим как в производстве 
в целом, так и на отдельных отраслях и предпри-
ятиях в частности замедляется внедрение более 
актуальных и современных технических средств. 

Выгода для лизингодателя [2,3]:
Лизингодатель является оптовым клиентом 

для поставщиков имущества или техники, поэ-
тому он имеет доступ к специальным предложе-
ниям и индивидуальным скидкам и может поку-
пать оборудование и спецтехнику на лучших 
условиях.

Компания также зарабатывает на дополни-
тельных услугах: страхование активов, управле-
ние активами, обслуживание и ремонт имуще-
ства. Таким образом, основным источником дохо-
дов лизинговой компании является разница 
между стоимостью приобретения активов и сово-
купностью лизинговых платежей со стороны кли-
ентов на протяжении срока аренды.

При предоставлении средств технического 
оснащения в лизинг выгода продавца заключа-
ется в том, что он получает прибыль от имуще-
ства на протяжении длительного времени и при 
этом, не обременяя себя затратами на содержа-
ние, поддержание в рабочем состоянии техниче-
ской составляющей или товарного вида своего 
имущества. Кроме того, учитывая устаревание 
технических средств и их износ, при возврате по 
окончании лизингового договора продавец не 
только получает прибыль в виде полной стоимо-
сти имущества, но и избавляется от необходимо-
сти в повторной его реализации или утилизации. 
При этом, конечно, следует учитывать такие фак-
торы риска, как инфляция.
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В свою очередь, возврат технических 
средств продавцу после окончания срока дей-
ствия лизингового договора с одной стороны 
позволяет лизингодателю сохранить над имуще-
ством право собственности, с другой – техниче-
ское устаревание и износ сильно снижают стои-
мость после долговременной аренды. 

До 2022 года агролизинг в сельском хозяй-
стве довольно широко был распространен зару-
бежными средствами технического оснащения, 
при этом позволяя без сокращения темпов про-
изводства спокойно заниматься перевооруже-
нием и реконструкцией отечественной техники. В 
связи с ведением санкций, из-за разрыва логи-
стических цепочек и ухода из России крупных 

зарубежных  производителей, рынок лизинга в 
России  сократился, и лизинговая отрасль стол-
кнулась с нехваткой техники и ростом её стоимо-
сти [5]. Лизинговые компании лишь частично 
смогли справиться с дефицитом лизинга на 
рынке, за счёт переориентации на китайских 
поставщиков. По итогам 2024 года лизинг оста-
ется востребованным финансовым инструмен-
том, как для сельхозпредприятий, так и для всей 
отрасли народного хозяйства. В таблице 1 пред-
ставлены данные исследования СберБизнеса 
Live спрос на топ-7 предметов лизинга, для срав-
нения были взяты данные в период  за 9 месяцев 
с 2023 -2024 гг. [11].

Таблица 1- Спрос на топ-7 предметов лизинга

Предмет 
лизинга

2023 
год

Место 
в 2023 году

2024 
год

Место 
в 2024 году

Темп роста 
в %

Грузовой автотранспорт 34,3% 1 29,0% 1 84,5

Железнодорожная техника 13,5% 4 18,5% 2 137,0

Легковые автомобили 16,5% 2 17,7% 3 107,3

Строительная и дорожно-строитель-
ная техника 15,5% 3 12,1% 4 80,6

Недвижимость — — 4,9% 5 100

Сельскохозяйственная техника 3,5% 5 3,4% 6 97,1

Автобусы и троллейбусы 2,6% 7 2,6% 7 100

Как видно из данной таблицы за исследуе-
мый период среди топ – 7 предметов первое 
место занимает грузовой автотранспорт самый 
высокий спрос в 2023 году и в 2024 году удержи-
вает первое место, но при этом наблюдается темп 
спада до 84,5%с 34,3% до 29,0%.

Значительно вырос, спрос на железнодо-
рожную технику с четвертого места в 2023 году 
переместился на второе место в 2024 году с тем-
пом роста до 137,0%.

Легковые автомобили со второго места 
переместились на третье место, но при этом 
имеют темп прироста 7,3%

В 2024 году резко снизился спрос на строи-
тельную и дорожно-строительную технику до 
12,1% 2024 году с 15,5% в 2023 году, таким обра-
зом наблюдается темп спада до 80,6%.

Спрос на  сельскохозяйственную технику с 
пятого места отодвинулся на шестое место до 
3,4% в 2024 году с 3,5% в 2023 году. Спрос на 
автобусы и троллейбусы остались неизменны.

В таблице 2 представлены основные стати-
стические показатели лизинговой отрасли в 
период от 2016– 2024г.г., подготовленные, неком-
мерческим партнерством по содействию в разви-
тии лизинговой деятельности «ЛИЗИНГОВЫЙ 
СОЮЗ» совместно с Федресурсом [9].
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Таблице 2 Основные статистические показатели лизинговой отрасли.

Показатели

Годы Абсолютное 
отклонение 

ед.

2024 к 2023 
г.г

Относительное 
 отклонение темп %

2022 2023 роста прироста

Количество предметов лизинга (ед.) 430 758 625 724 194 966 145,3 45,3

Количество договоров (ед.) 316 399 488 212 171 813 154,3 54,3

Количество лизингодателей (ед.) 634 669 35 105,5 5,5

Количество лизингополучателей (ед.) 134 670 159 719 25 049 119.0 19

Анализируя, данные таблицы 2 основные 
статистические данные по рынку лизинга следует 
отметить количество предметов лизинга увеличи-
лось на 194 966 единиц до 625 724 ед.  с 450 758 
ед. и темп прироста составил 45,3%. 

Количество заключенных договоров на 171 
813 ед. больше в 2023 году по сравнению с 2022 
годом и темп прироста составила 54,5%.

С восстановлением экономической актив-
ности в России,выросло количество лизингодате-
лей на 35 единиц и тем роста составила 105,5%, 
669 ед. 2023год с 634 ед.в 2022 году.

Рост количества лизингополучателей на 25 
049 ед.обусловлен, быстрым развитием сегмента 
грузового, легкового транспорта, спецтехники, 
логистического оборудования и темп роста 
составила 119%.

Таким образом, агролизинг позволяет 
назвать средства технического оснащения удоб-
ным и эффективным средством для решения 
множества проблем интенсивного и масштабного 
производства, предусматривает гибкий график 
платежа с учетом сезонного характера, расши-
ряет доступ к дорогостоящему оборудованию, 
позволяет внедрять инновационные технологии в 
агропромышленном комплексе, способствует 
повышению конкурентоспособности производи-
телей сельскохозяйственных товаров. 

Использование лизинга технических 
средств как инструмента ускоренной адаптации к 
постоянно меняющимся условиям с целью выи-
грать время для производства собственных тех-
нический средств связано с рядом проблем. 
Основной проблемой является, наличие продавца 
и системы, способной осуществить передачу тех-
нических средств в долгосрочную аренду с целью 
дальнейшего выкупа. Однако возможности и 

цена осуществления лизинга напрямую зависят 
от международной политики государства, в кото-
ром находится лизингополучатель.
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ПЕРСПЕКТИВЫ СТАНОВЛЕНИЯ КИБЕРСПОРТИВНОЙ ИНДУСТРИИ 
– ВАЖНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОЙ 
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Аннотация. Актуальность работы заключается в быстром развитии киберспорта из  
простого увлечения в многомиллиардную индустрию, ставшей частью цифровой экономики. 
Киберспорт создает множество возможностей для развития экономики. В статье рассматри-
вается основы киберспорта, его становление в России, и, в качестве примера, приводится 
киберспортивная дисциплина Dota 2. В частности, проведен анализ призовых фондов, как и 
из чего они формируются, откуда идут денежные средства на призовой фонд турниров, и как 
распределяется между командами приз. Помимо этого, проведен анализ основных препят-
ствий для развития киберспорта в нашей стране, а также рассмотрены перспективы развития 
рынка онлайн игры в России, влияние на развитие отечественных онлайн платформ.

Ключевые слова: Киберспорт, цифровая экономика, перспективы, доходы, турниры.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE CYBER SPORTS 
INDUSTRY AS AN IMPORTANT COMPONENT OF THE DEVELOPMENT 
OF THE MODERN DIGITAL ECONOMY

Annotation. The relevance of the paper lies in the rapid development of cybersports from a 
mere hobby to a multi-billion dollar industry that has become part of the digital economy. Cybersport 
creates many opportunities for economic development. The paper discusses the basics of cyber-
sport, its formation in Russia and, as an example, the cybersport discipline Dota 2 is given. In par-
ticular, it analyzes prize pools, how and from what they are formed, where the money for the prize 
pool of tournaments comes from, and how the prize money is distributed among the teams. In ad-
dition, we analyzed the main obstacles to the development of cybersport in our country, as well as 
considered the prospects for the development of the online gaming market in Russia, the impact on 
the development of domestic online platforms.

Key words: Cybersports, digital economy, outlook, revenue, tournaments.

На сегодняшний день в мире все активнее 
развиваются цифровые технологии. 

Процесс цифровизации охватывает все стороны 
нашей жизни. Так и, казалось бы, далекая от 
этого отрасль, как спорт, сегодня переходит в 
виртуальное пространство. 

Киберспортом принято считать командную/
индивидуальную соревновательную игру, в кото-
рой профессиональные команды сражаются друг 
с другом, используя при этом различные устрой-
ства, такие как компьютеры, игровые приставки 
или мобильные телефоны. В данном виртуальном 
виде спорта, как и в реальном, есть правила, 
регламент и призовые фонды. Состав команды 
включает в себя: спортсменов, тренера и менед-
жера. Также в некоторых командах присутствуют 
спортивный психолог, а также аналитик. 

Перед тем как рассмотреть перспективы 
киберспорта, как самостоятельной экономиче-
ской отрасли, необходимо изучить историю его 
становления. Зарождение киберспорта началось 
еще в 1970 – 1980 годах. В это время появляются 
соревнования на игровых автоматах. Начинаются 
первые трансляции в прямом эфире. В 1981 году, 
усилиями американского предпринимателя, Уол-
тера Дея в мире компьютерного спорта появля-
ются первые ТВ-шоу. Стоит отметить, что первая 
киберспортивная команда, была зарегистриро-
вана только в 1999 году в США. Она называлась- 
Evil Geniuses. С этого момента, все активнее мир 
начал развивать отрасль киберспорта.

Наша страна, также не отставала от миро-
вых тенденций. В марте 2000 года была создана 
федерация компьютерного спорта(ФКС) России. 
Также наша страна стала первой, где официально 
признали киберспорт самостоятельным видом 
спорта. Киберспортивные турниры стали обяза-
тельными для регистрации и получили статус 
официального спортивного мероприятия.  Все 
активнее игроки в нашей стране развивали свои 
навыки в таких киберспортивных дисциплинах, 
как Counter-Strike, Dota и Warcraft, завоевали 
популярность среди игроков. Однако уже в 2006 
году киберспорт был исключен из Всероссий-
ского реестра видов спорта, надолго утратив ста-
тус официального спорта. Это решение было 
принято из-за отсутствия значительных достиже-
ний наших спортсменов и экономических пер-
спектив для дальнейшего роста и развития дан-
ного направления. 

7 июня 2016 года, Министерство Спорта 
России вернул киберспорту официальный статус. 
Для киберспортсменов ввели разряды и звания, а 
также возможность проведения официального 
чемпионата страны. Это стало четким сигналом 
для участников рынка и новых инвесторов: дан-
ная отрасль вновь стала экономически востребо-
ванной, а перспективы её роста было сложно 
переоценить. Также стали появляться новые дис-
циплины, а вместе с ними и новые профессио-
нальные игроки.  Появились крупные спонсоры, 
такие как ESforce Holding являлся первым боль-
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шим спонсором российского киберспорта. Уже 
сегодня в сферу владения холдинга входят: Сту-
дия RuHub, организация Virtus.pro, Yota Arena в 
Москве и Компания Epic Esports Events. Благо-
даря поддержке частных инвесторов и государ-
ства, строятся все больше спортивных арен, в 
различных регионах России.

В киберспорте есть множество дисциплин: 
шутеры от первого лица, стратегии в реальном 
времени, спортивные симуляторы, автосимуля-
торы, авиасимуляторы, файтинги, командные 
ролевые игры с элементами тактико-стратегиче-
ской игры и т.д.

Рассмотрим мировой пример развития 
киберспорта на примере онлайн игры Dota-2.

Первый турнир The International, организо-
ванный компанией Valve в 2011 году, стал нача-

лом развития самой популярной киберспортив-
ной дисциплине на сегодня- Dota 2. При под-
держке разработчиков компьютерных игр сфор-
мировалась Лига из небольших, но регулярных 
соревнований.

В первые два года Valve выделял 1 600 000 
$. Основу данного призового фонда составил 
компендиум - специальный внутриигровой пред-
мет, выпускаемый ко всем крупным турнирам. 
Игроки, которые его приобретают, получают раз-
личные бонусы внутри самой игры, а также воз-
можность получать быструю и удобную информа-
цию по турниру, к которому он приурочен. Игроки 
активно начали скупать данный цифровой товар, 
поддерживая любимые команды и получая допол-
нительные награды от разработчиков.

Рисунок 1. Призовой фонд The International по годам (составлено автором по данным Esports.ru)

По графику можно сделать вывод, что при-

зовой фонд активно развивался, а самый пик 

призовых приходился на 2021 год. Далее наблю-

дается резкий спад. Причины низкого спада при-

зовых объяснить крайне трудно. Однако, можно к 

ним отнести запрет на участие в турнирах для 

российских команд, а также падение спроса на 

данный товар у самих игроков, в связи с его одно-
образностью. 

Рассмотрим самые популярные команды в 
Dota-2. К ним относятся OG, Team Liquid, LGD 
Gaming, Team Spirit и Team Secret. Все они в 
разные годы побеждали в главном турнире по 
Dota-2. Рассмотрим распределите доходов этих 
команд на данный момент.

 

Рисунок 2. Призовой фонд киберкоманд (составлено автором по данным Cybersport.ru)
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По диаграмме видно, что больше всего 
денег получила команда OG. Это произошло в 
связи с тем, что они стали победителями в The 
International 2018 и The International 2019, став 
первыми в истории двукратными обладателями 
главного приза- Аегиса Чемпионов. Призовые 
распределяются между всеми участниками 
команды в равной доле.

Исходя из анализа киберспортивной дисци-
плины Dota-2, можно сделать вывод, что в рамках 
данной игры разыгрываются огромные призовые, 
это является отличной возможностью привлечь 
новых игроков, желающих участвовать в турни-
рах и зарабатывать, участвуя в турнирах.

Теперь рассмотрим, основные особенности 
российского киберспорта. На сегодняшний день, 
российский киберспорт, как и обычный спорт, 
столкнулся с большим количеством препятствий.

В первую очередь запрет выступления на 
мировых турнирах. На данный момент в России 
имеются крупные и титулованные киберкоманды, 
такие как: Virtus. pro, FORZE, Team Spirit, Winstrike, 
Team Unique и другие. Однако всем им прихо-
дится выступать под нейтральным статусом, либо 
под флагом других стран. К этому добавляются и 
различные трудности с перемещением для игро-
ков, с российским паспортом. Еще одни про-
блемы связаны с трудностями покупки новых игр 
или устройств, выпускаемых в мире, в связи с 
запретом на их продажу на территории нашей 
страны.

Однако несмотря на это наш киберспорт 
продолжает развиваться. Рассмотрим основные 
перспективы для развития киберспорта, как 
самостоятельной экономической системы:

1. Киберспорт помогает развивать отрасль 
игровой индустрии нашей страны.
Киберспорт является одним из движущих 

факторов роста игровой индустрии. Разработ-
чики и издатели игр начинают вкладывать всё 
белее значительные средства в развитие кибер-
спортивных составляющих в своих проектах, 
чтобы привлечь большую аудиторию и получить 
дополнительную прибыль [5].

Помимо этого, начинают появляться отече-
ственные студии, разрабатывающие уникальные 
игры. Так, например, компания 1С Game Studios в 
2024 году выпустила многопользовательский 
онлайн- игру про современный спецназ- Калибр. 
На сегодняшний день охват игроков составляет 
5000 человек ежедневно. Также по ней прово-
дятся онлайн-турниры.      

2. Киберспорт способствует развитию стри-
минговой индустрии и появлению собствен-
ных собственных турниров.
Киберспортивные игры, в основном, транс-

лируются на стрмиинговых платформах. Таких 

как YouTube или Twitch. Однако сегодня в нашей 
стране активно развивается собственная стри-
минговая платформа Vk Видео Live.

Молодые киберспортсмены, получая 
известность на трансляциях турниров, начинают 
в дальнейшем самостоятельно вести свои соци-
альные сети, проводить собственные трансляции 
и получают популярность не меньше, чем и обыч-
ные спортсмены.

Также во многих городах России начинают 
организовываться свои региональные соревно-
вания по киберспорту. Ярким примером развития 
киберспортиной отрасли является Яндекс. Он 
проводит свои собственные турниры по всей 
стране и эксклюзивно транслирует на русском 
языке на платформе «Яндекс.Эфир». Также 
Яндекс участвует в Лиге чемпионов бизнеса (ЛЧБ) 
— крупнейшем всероссийском киберспортивном 
турнире, который включает много дисциплин: 
«Dota 2», «Мир танков», «Counter-Strike», «League 
of Legends» и другие. 

3. Киберспорт способствует привлечению 
новой рекламы.
Онлайн соревнования являются хорошим 

местом для рекламы, для различных компаний. 
На сегодняшний день компании могут стать спон-
сорами как отдельных команд, так и целых сорев-
нований, размещая там свою рекламу.

Хочется отметить, что на данный момент 
основными крупными рекламодателями в рос-
сийском киберспорте являются букмекерские 
компании. Однако эта тенденция потихоньку 
меняется и с рекламой в отрасль приходят круп-
ные ритейлеры и производители электроники. 

В числе известных ритейлеров СНГ команд 
входят: Ситилинк – магазин электроники, являю-
щийся официальным спонсором команды Virtus.
pro. Thunderobot обеспечивают команду различ-
ной игровой периферией. Участники команды 
выступают в одежде бренда Kappa. Производи-
тель энергетических ких напитков Red Bull - офи-
циальный спонсор команды Team Spirit. Помимо 
этого Secretlab является официальным постав-
щиком игровых кресел для команды.

4. Киберспорт способствует развитию цифро-
вых технологий.
Благодаря киберспорту развиваются раз-

личные технологии, способствующие эффектив-
ному функционированию отрасли электоронных 
онлайн-игр [5].

Так сегодня, трудно представить нашу жизнь 
без искусственного интеллекта. В играх он помо-
гает разработчикам анализировать поведение 
игроков и подстраивать действия игровых про-
тивников под него. Помимо этого, все активнее 
развиваются игры в виртуальной реальности. А 
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это в свою очередь способствует объединению 
спорта цифровом и реальном мире. Так, напри-
мер, в 2024 году в Казани прошли первые в нашей 
стране соревнования по фиджитал-спорту. Этот 
формат предусматривает проведения соревнова-
ний объединяющих реальный и онлайн формат. 
Призовой фонд данных соревнований составил 
10 млн. долларов. А соревнования проводились в 
5 дисциплинах.

По результатам сравнений и аналитики, 
можно сказать, что киберспорт перспективная 
область в спорте и экономике, которая будет 
расти, несмотря на все трудности. В нашей 
стране система киберспорта не до конца дорабо-
тана, и есть к чему стремится, но компьютерный 
спорт имеет свой потенциал развития, который 
будет способствовать развитию как экономики 
отдельной отрасли, так и экономики страны.
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РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СОВРЕМЕННОМ МАРКЕТИНГЕ 
РОССИИ

Аннотация. Авторы научной статьи анализируют динамику изменений в области цифро-
вого маркетинга в Российской Федерации, которые происходят под воздействием новых тех-
нологий и изменяющихся моделей потребительского поведения. Особое внимание уделяется 
роли маркетплейсов, таких как Wildberries и Ozon, которые активно внедряют собственные 
рекламные платформы, что значительно изменяет подходы компаний к продвижению своих 
товаров. Важность социальных сетей и мессенджеров, например, «ВКонтакте» и Telegram, 
подчеркивается авторами как средства для установления обратной связи и более глубокого 
взаимодействия с целевой аудиторией. Значимой частью научной статьи является освещение 
омниканальных стратегий, которые позволяют брендам создавать бесшовный опыт взаимо-
действия с клиентами, сочетая онлайн и оффлайн–коммуникации. Авторы научной статьи 
рассматривают растущую популярность видеоконтента и использование технологий вирту-
альной и дополненной реальности, открывающие новые горизонты для креативного пред-
ставления товаров и услуг. В дополнение, авторами акцентируется внимание на аудиорекла-
ме, особенно подкастах, которые становятся все более популярными и позволяют значитель-
но расширить охват аудитории. Прогнозы аналитиков указывают на потенциальный рост рын-
ка цифрового маркетинга в России на 25% к 2025 году, что подчеркивает актуальность и 
значимость дальнейшего изучения этой быстро развивающейся области.

Ключевые слова: цифровой маркетинг, социальные сети, омниканальные стратегии, 
видеоконтент, подкасты.
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Annotation. The authors of the scientific article analyze the dynamics of changes in the field 
of digital marketing in the Russian Federation, which occur under the influence of new technologies 
and changing patterns of consumer behavior. Special attention is paid to the role of marketplaces 
such as Wildberries and Ozon, which are actively implementing their own advertising platforms, 
which significantly changes the approaches of companies to promote their products. The impor-
tance of social networks and messengers, such as VKontakte and Telegram, is emphasized by the 
authors as a means to establish feedback and deeper interaction with the target audience. An im-
portant part of the scientific article is the coverage of omnichannel strategies that allow brands to 
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create a seamless customer experience by combining online and offline communications. The au-
thors of the scientific article consider the growing popularity of video content and the use of virtual 
and augmented reality technologies, which open up new horizons for the creative presentation of 
goods and services. In addition, the authors focus on audio advertising, especially podcasts, which 
are becoming increasingly popular and allow for a significant expansion of audience reach. Analysts’ 
forecasts indicate a potential growth of the digital marketing market in Russia by 25% by 2025, 
which underlines the relevance and importance of further study of this rapidly developing area.

Key words: digital marketing, social media, omnichannel strategies, video content, podcasts.

Российский рынок претерпевает мас-
штабную цифровую трансформацию, 

кардинально меняя традиционные подходы к 
маркетинговому взаимодействию между произ-
водителями и потребителями. Бизнес-структуры 
внедряют инновационные технологические плат-
формы, значительно усиливая свои позиции на 
рынке и создавая неповторимые преимущества 
перед конкурентами. Маркетинговые специали-
сты используют передовые системы анализа 
больших данных для детального изучения поку-
пательских паттернов и совершенствования ком-
муникационных каналов. Применение нейронных 
сетей и машинного обучения существенно рас-
ширяет границы индивидуального подхода к 
потребителю, увеличивая показатели эффектив-
ности маркетинговых мероприятий и способствуя 
укреплению рыночного положения компаний.

Исследования воздействия цифровых тех-
нологий на российскую маркетинговую среду 
раскрывают существенные изменения в поведе-
нии потребителей и демонстрируют способность 
предприятий адаптировать инновационные 
методы коммуникации. Применение современ-
ных технологических решений в маркетинговых 
стратегиях позволяет организациям формиро-
вать устойчивые рыночные позиции посредством 
эффективного взаимодействия с целевыми груп-
пами потребителей.

В исследовании М.В. Андреева представлен 
всесторонний анализ трансформации маркетин-
говых инструментов под влиянием цифровиза-
ции, демонстрирующий радикальные изменения 
в способах продвижения товаров на рынке. Мно-
гоканальные коммуникационные платформы зна-
чительно расширяют возможности компаний по 
установлению прочных связей с потенциальными 
клиентами [1]. Глубокий анализ пользовательских 
данных способствует формированию точных 
потребительских сегментов, обеспечивая персо-
нализированный подход к рекламным коммуни-
кациям. Фундаментальное исследование Н.Н. 
Беловой и И.В. Гончаровой раскрывает потен-
циал нейронных сетей в развитии передовых 
маркетинговых методологий [4]. Автоматизиро-
ванные системы машинного обучения суще-
ственно оптимизируют рекламные инвестиции 
посредством точного прогнозирования покупа-

тельских паттернов на основе цифровых следов 
аудитории. Комплексное применение предиктив-
ных моделей позволяет маркетологам выявлять 
скрытые потребности целевых групп и разраба-
тывать упреждающие стратегии рыночного при-
сутствия.

В научной работе Н.Н. Беловой рассматри-
вается трансформация маркетинговых процес-
сов под воздействием передовых технических 
разработок в области аналитики и продвижения. 
Внедрение автоматизированных комплексов для 
обработки рыночных данных позволяет органи-
зациям значительно снизить издержки при про-
ведении исследований рынка и оптимизировать 
управление рекламными активностями [3]. Расту-
щее конкурентное давление стимулирует компа-
нии активно применять цифровые решения для 
укрепления рыночных позиций.

Фундаментальное исследование Б.Е. Тока-
рева анализирует уникальные методы продвиже-
ния инновационных стартапов на технологиче-
ском рынке. Предпринимательские структуры 
активно внедряют передовые цифровые реше-
ния, повышая конкурентоспособность и расши-
ряя рыночное присутствие [11]. Динамичность 
малых компаний обеспечивает быструю адапта-
цию инновационных технологий, значительно 
усиливая позиции на рынке. Научный труд П. 
Йанабаева раскрывает эволюцию бизнес-страте-
гий в условиях тотальной цифровизации. Совре-
менные коммуникационные платформы создают 
эффективные каналы взаимодействия производ-
ственных компаний с целевыми потребителями 
[7]. Многоуровневое объединение цифровых 
инструментов создает комплексную среду ком-
муникации, максимизирующую вовлеченность 
клиентской аудитории.

Российские компании радикально транс-
формируют маркетинговые подходы благодаря 
повсеместному применению цифровых иннова-
ций. Многоуровневая обработка пользователь-
ских данных посредством продвинутых алгорит-
мов машинного обучения формирует уникальные 
коммуникационные стратегии для каждого сег-
мента аудитории. Ведущие производители 
выстраивают непрерывный диалог с клиентами 
через интегрированные digital-каналы и социаль-
ные медиа. Стремительное развитие отечествен-
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ной индустрии электронного маркетинга создает 
обширное поле для академических изысканий и 
внедрения новых бизнес-практик.

Исследование эволюции цифрового марке-
тинга в российских реалиях опиралось на ком-
плексную методологическую базу, раскрываю-
щую динамику рыночных изменений и трансфор-
мацию маркетинговых подходов. Глубинный ана-
лиз, сочетающий логические и системные 
инструменты исследования, способствовал обна-
ружению ключевых векторов развития маркетин-
говых инноваций в российском цифровом сек-
торе.

Российский цифровой маркетинг претерпел 
радикальные изменения в способах продвижения 
продукции на рынке. Крупнейшие маркетплейсы 
страны сформировали инновационные реклам-
ные системы, которые принципиально меняют 
коммуникацию между производителями и поку-
пателями. Многочисленные коммуникационные 
платформы открывают брендам возможности 
для непрерывного взаимодействия с аудиторией, 
позволяя детально изучать запросы потребите-
лей через различные каналы обратной связи 
(табл. 1).

Таблица 1. Цифровая трансформация в России: ключевые показатели и тренды 2025 года

Параметры Данные Комментарий

Численность населения 144 миллиона человек На начало 2025 года.

Уровень проникновения интер-
нета 92,2% Составляет 133 миллиона пользова-

телей.

Пользователи мобильных 
устройств 216 миллионов подключений Это составляет 150% от населения.

Пользователи социальных сетей 106 миллионов Это соответствует 73,4% от общего 
числа населения.

Процент пользователей соцсетей 79,6% Доля интернет–пользователей, 
использующих хотя бы одну соцсеть.

Статистика ВКонтакте 93,8 миллиона пользователей Соответствует 65,0% от населения.

Возрастная аудитория соцсетей 91,5 миллиона человек старше 18 
лет 79,7% от взрослого населения.

Расходы на рекламу в соцсетях 6,23 миллиона долларов Увеличение на 9,7% по сравнению с 
2023 годом.

Источники узнаваемости брендов ТВ–реклама – 39,2%, поисковые 
системы – 36,9%

Основные каналы продвижения 
брендов.

Средняя стоимость цифровой 
рекламы 46,78 долларов на пользователя Отражает растущую важность циф-

ровых рекламных стратегий.

Процент пользователей, изучаю-
щих бренды 56,3% Из них 44,1% делают это в соцсетях.

Доля онлайн–продаж с мобиль-
ных устройств 43% Подчеркивает важность мобильной 

коммерции.

Источник: составлено автором по данным [5]

Интегрированный подход к маркетинговым 
коммуникациям позволяет создавать единый 
образ бренда путем гармоничного объединения 
онлайн и офлайн каналов взаимодействия с ауди-
торией. Согласованное использование разноо-

бразных маркетинговых инструментов значи-
тельно повышает эффективность рекламных 
активностей компаний. Внедрение технологий VR 
и AR существенно обогащает креативный потен-
циал маркетологов при разработке рекламных 
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концепций. Стремительный рост популярности 
аудиоконтента среди потребителей создает 
дополнительные возможности для продвижения 
брендов через подкасты и расширения целевой 
аудитории.

Динамика развития российского рынка 
цифрового маркетинга демонстрирует устойчи-
вую тенденцию роста, согласно которой к 2025 
году ожидается увеличение объема на 25 процен-
тов относительно текущих показателей. Активное 
освоение современных технологических реше-
ний открывает широкие возможности для фунда-
ментальных исследований и последующего вне-
дрения эффективных маркетинговых подходов в 
цифровом пространстве.

Российский маркетинг радикально изме-
нился благодаря внедрению цифровых техноло-
гий, предоставляя брендам усовершенствован-

ные инструменты взаимодействия с аудиторией. 
Маркетплейсы-гиганты Wildberries и Ozon сфор-
мировали мощные рекламные платформы, а 
социальные сети ВКонтакте и Telegram закрепи-
лись как основные каналы взаимодействия с 
потребителями. Специалисты отечественных 
компаний успешно применяют индивидуальный 
подход к клиентам, основываясь на глубоком 
анализе поведенческих данных и создавая омни-
канальные коммуникационные стратегии. Видео-
контент зарекомендовал себя наиболее резуль-
тативным форматом для целевых групп, причем 
технологии VR и AR значительно повышают уро-
вень пользовательского взаимодействия. Наби-
рающие популярность подкасты создали принци-
пиально новый канал аудиорекламы, демонстри-
рующий значительную эффективность среди 
активных слушателей (рис. 1).

Рис. 1. Ключевые аспекты влияния цифровых технологий на маркетинг в России 
Источник: составлено авторами

Рекламные возможности ведущих мар-
кетплейсов России - Wildberries, Ozon и Яндекс.
Маркет - демонстрируют колоссальный рост в 
текущих экономических условиях. Масштабное 
исследование Ассоциации развития интерактив-
ной рекламы отмечает существенную динамику 
показателя Retail Media Ad, отражающего размер 
рекламного сектора онлайн-площадок. Монети-
зация рекламных инструментов маркетплейсов 
принесла 163,5 миллиарда рублей за 2023 год, 
увеличив предшествующие результаты более чем 
в три раза. Согласно прогнозам аналитиков АРИР, 
к завершению 2024 года объем рынка достигнет 
внушительной суммы в 285 миллиардов рублей 
[12].

За январь-сентябрь 2024 года рекламные 
доходы маркетплейса Ozon увеличились до 86,9 
миллиарда рублей, показав двукратный рост по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого 
года. Маркетплейс существенно нарастил коли-
чество рекламодателей, не осуществляющих тор-
говые операции непосредственно на площадке, 
расширив пул внешних партнеров почти вдвое. 
Рекламная деятельность принесла компании зна-
чительную долю общего дохода, составив 21,7 
процента от совокупной выручки [10].

Финансовые результаты Яндекса за третью 
четверть 2024 года отражают значительное укре-
пление позиций компании на рынке цифровых 
услуг. Маркетинговая выручка корпорации воз-
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росла до 113,9 миллиарда рублей, продемонстри-
ровав двадцатишестипроцентный прирост по 
сравнению с предшествующим годом.

Консолидированная выручка достигла 
рекордных 276,8 миллиарда рублей, обеспечив 
тридцатишестипроцентное увеличение относи-
тельно показателей минувшего года.

Аналитические исследования компании 
Admetrix, охватившие первые девять месяцев 
2024 года, свидетельствуют о значительном 
оживлении рекламного сектора. Маркетинговые 
затраты на внешние рекламные площадки увели-
чились на 50% по сравнению с идентичным вре-
менным отрезком минувшего года.

Третий квартал 2024 года ознаменовался 
рекордными показателями - финансовые вложе-
ния в наружную рекламу практически удвоились 
относительно прошлогоднего уровня. Революци-
онные изменения произошли в сфере цифровых 
рекламных носителей, где объем инвестиций за 
три квартала вырос вдвое. Летний период 2024 
года продемонстрировал беспрецедентную 
активность рекламодателей в цифровом сег-
менте, превысив прошлогодние летние показа-
тели более чем в два раза.

Современные российские компании активно 
внедряют инновационные методы взаимодей-
ствия с аудиторией посредством цифровых кана-
лов коммуникации. Маркетологи отечественных 
брендов успешно применяют передовые техноло-
гии для мониторинга поведенческих паттернов 
целевых групп и организации мгновенной обрат-

ной связи [9;13;14]. Результаты масштабного 
исследования отечественного сегмента социаль-
ных сетей и популярных мессенджеров, прове-
денного в начале весны 2024 года, выявили зна-
чительную трансформацию пользовательских 
предпочтений в российском сегменте онлайн-про-
странства.

Мессенджер Telegram установил новый 
рекорд популярности среди российских пользо-
вателей, охватив аудиторию в 60,6 миллиона 
активных участников, существенно превзойдя 
показатели марта текущего года. Российская 
социальная сеть ВКонтакте сохраняет прочные 
позиции с ежедневной аудиторией в 56,1 милли-
она пользователей, практически не изменив мар-
товские метрики. Видеоплатформа YouTube уве-
личила количество постоянных зрителей до 55,3 
миллиона человек, продолжая укреплять рыноч-
ные позиции.

Медиасервис Дзен зарегистрировал спад 
пользовательской активности, снизив показатели 
до 31,4 миллиона посетителей. Развлекательная 
платформа TikTok укрепляет влияние на россий-
ском медиарынке, привлекая 30,7 миллиона 
пользователей. Платформа Одноклассники 
активно развивается, расширив пользователь-
скую базу до 20,4 миллиона участников. Анализ 
годовой динамики демонстрирует укрепление 
рыночных позиций трех платформ: аудитория 
Telegram выросла на 19%, ВКонтакте привлек 
дополнительные 9%, а Одноклассники увеличили 
охват на 5% (рис. 2).

Рис. 2. Данные по использованию социальных сетей российскими пользователями в 2023 г. 
Источник: составлено авторами по данным [2]
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Стремительный рост аудитории Telegram 
открывает широкие возможности для маркетин-
гового продвижения брендов, дополняя устояв-
шуюся рекламную экосистему ВКонтакте. 
Локальные предприниматели все активнее осва-
ивают рекламные инструменты платформы Одно-
классники, расширяя охват целевой аудитории. 
Современные компании успешно реализуют ком-
плексные маркетинговые программы через 
создание профильных групп, запуск персонали-
зированной рекламы и привлечение лидеров 
мнений, обеспечивая эффективную коммуника-
цию с потребителями на каждой социальной пло-
щадке [6].

Революционные изменения в цифровой 
среде существенно модифицируют стратегиче-
ские подходы отечественных предприятий к мар-
кетингу, создавая принципиально новые способы 
коммуникации с аудиторией посредством объе-
диненных информационных каналов. Омника-
нальное взаимодействие радикально меняет 
устоявшиеся практики обслуживания клиентов, 
позволяя компаниям выстраивать целостную 
систему непрерывного контакта между организа-
цией и потребителями. Российские предприятия, 
нацеленные на развитие устойчивых потреби-
тельских отношений, последовательно совер-
шенствуют методы мониторинга и оптимизации 
всех элементов взаимодействия с целевыми 
группами.

Объединение цифровых данных в единую 
систему вместе с роботизацией маркетингового 

функционала создает основу результативного 
взаимодействия по всем каналам связи с клиен-
тами. Сбор сведений о покупателях через разные 
источники обеспечивает возможность создания 
глубоких профилей пользователей и персонали-
зации маркетинговых подходов для отдельных 
групп целевой аудитории. Единый центр управле-
ния рекламными кампаниями значительно сокра-
щает временные затраты и максимизирует отдачу 
от вложенных средств. Мобильные приложения и 
социальные сети стали приоритетными каналами 
взаимодействия с аудиторией, а использование 
автоматизированных помощников гарантирует 
круглосуточное обслуживание клиентов.

Согласованная коммуникационная плат-
форма торговых площадок радикально улучшает 
потребительское взаимодействие, способствуя 
росту объемов реализации и формированию 
устойчивой лояльности клиентов. Бесшовное 
перемещение между каналами продаж вызывает 
у покупателей эмоциональный отклик, побуждая 
к регулярным покупкам и распространению реко-
мендаций. Объединенный мониторинг потреби-
тельских паттернов предоставляет организациям 
инструменты для персонализации рекламных 
активностей, многократно увеличивая эффектив-
ность продаж. Централизованная координация 
информационных каналов оптимизирует товар-
ные запасы и транспортные операции, минимизи-
руя издержки и ускоряя процесс доставки поку-
пателям (рис. 3).

 

Рис. 3. Маркетинговая воронка в концепции омниканальности 
Источник: составлено автором
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Объем российского рынка аудиорекламы 
продемонстрировал значительный подъем за 
январь-сентябрь 2024 года, достигнув 17,5 млрд 
рублей. Специалисты Admetrix отметили суще-
ственное расширение цифрового аудиосегмента, 
показавшего рост 121% относительно предыду-
щего года. Совокупное развитие традиционных 
радиоканалов и диджитал-направлений обеспе-
чило увеличение рынка на 28%. Эксперты марке-
тинговой индустрии ожидают расширение объ-
ема рынка до 25 млрд рублей к завершению 2024 
года. Современные изменения медиасреды обу-
словили активное обращение брендов к аудио-
форматам, демонстрируя результативность зву-
кового взаимодействия с потребителями [10].

Цифровой маркетинг в России переживает 
масштабную трансформацию базовых механиз-
мов функционирования. Непрерывный поток 
рекламных сообщений спровоцировал формиро-
вание у потребителей стойкого иммунитета к 
стандартным методам маркетинговых коммуни-
каций. Сокращение доступных рекламных кана-
лов после прекращения работы зарубежных пло-
щадок значительно ограничило инструментарий 
продвижения компаний [8]. Непрозрачность 
метрик эффективности рекламных кампаний 
затрудняет получение достоверных данных о 
результативности маркетинговых инвестиций. 
Введение новых нормативных требований к 
рекламной деятельности, предусматривающих 
обязательное обозначение коммерческого харак-
тера контента, создает дополнительные барьеры 
при работе с инфлюенсерами. Синергетический 
эффект указанных обстоятельств приводит к 
существенному замедлению развития россий-
ского рынка digital-рекламы. Современный рос-
сийский рынок цифрового маркетинга нуждается 
в комплексной трансформации методов работы и 
адаптации к новым вызовам через внедрение 
передовых технологических решений, совершен-
ствование профессиональных компетенций 
специалистов и модернизацию существующих 
бизнес-процессов.

Креативные интерактивные форматы 
рекламных материалов эффективно преодоле-
вают феномен баннерной слепоты современных 
пользователей сети. Маркетинговые сообщения, 
адаптированные под индивидуальные характери-
стики целевых сегментов аудитории и дополнен-
ные уникальными визуальными элементами, 
существенно усиливают результативность ком-
муникационных кампаний, стимулируя стабиль-
ную обратную связь от потребителей. Формиро-
вание благоприятной среды для государствен-
но-частного партнерства становится приоритет-
ной задачей в условиях ограниченного количества 
отечественных цифровых платформ. Целена-
правленная поддержка технологических старта-

пов и внедрение передовых разработок позво-
ляет укреплять независимость российского 
рынка от иностранных сервисов, одновременно 
способствуя формированию здоровой конкурен-
ции среди локальных поставщиков цифровых 
решений.

В современном маркетинге существенно 
возрастает необходимость радикального обнов-
ления методологии оценки рекламных показате-
лей, обусловленная потребностью рынка в досто-
верных данных для принятия стратегических 
решений. Инновационные технологические плат-
формы, основанные на децентрализованных 
системах учета и верификации, позволяют мар-
кетологам реализовать принципиально новый 
подход к анализу эффективности рекламных 
инвестиций, гарантируя максимальную прозрач-
ность и надежность полученных результатов при 
оптимизации медиабюджетов. Современные тен-
денции регулирования рекламного рынка, вклю-
чая ужесточение требований к маркировке 
рекламных материалов, побуждают профессио-
нальных маркетологов переосмысливать суще-
ствующие стратегии продвижения. Креативные 
агентства в тесном сотрудничестве с экспертами 
по связям с общественностью формируют уни-
кальные механизмы коммуникации с инфлюенсе-
рами, стремясь сохранить баланс между законо-
дательными ограничениями и креативной состав-
ляющей рекламных кампаний.

Планомерное внедрение инструментов 
цифрового маркетинга содействует расширению 
отечественного информационно-технологиче-
ского пространства, увеличивая гибкость реаги-
рования на динамику рыночной среды и создавая 
фундамент для долгосрочного экономического 
роста.

Современные российские компании ради-
кально пересматривают маркетинговые подходы 
под воздействием цифровой революции в дело-
вой среде. Внедрение передовых технологий ста-
новится определяющим элементом долгосроч-
ного успеха предприятий, позволяя выстраивать 
прочные отношения с клиентами и удерживать 
лидирующие позиции. Крупнейшие маркетплейсы 
России развернули инновационные рекламные 
платформы, существенно изменив принципы 
товарного продвижения на внутреннем рынке. 
Популярные социальные сети превратились в 
комплексные медиаканалы, обеспечивающие 
постоянное взаимодействие производителей с 
аудиторией и всесторонний мониторинг потреби-
тельского поведения.

Современные торговые марки создают 
целостную систему взаимодействия с клиентами, 
объединяя традиционные магазины и электрон-
ные площадки в единое пространство. Продви-
жение брендов через технологии VR и AR откры-
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вает принципиально новые возможности для 
построения диалога с потребителями, преобра-
зуя классические рекламные форматы. Стреми-
тельное распространение аудиоконтента и звуко-
вой рекламы предоставляет специалистам по 
маркетингу дополнительные инструменты для 
выстраивания многоканальной коммуникации с 
целевыми группами. Согласно актуальным иссле-
дованиям ведущих аналитических агентств, рос-
сийский сегмент цифровых коммуникаций проде-
монстрирует существенный рост, при котором 
инвестиционный поток увеличится на 25 процен-
тов к 2025 году. Динамичное развитие маркетин-
гового инструментария обуславливает необходи-
мость комплексного исследования инновацион-
ных технологических подходов для разработки 
конкурентоспособных рыночных решений.

Внедрение цифровых инструментов в мар-
кетинговые стратегии российских предприятий 
требует кардинального переосмысления управ-
ленческих методологий и практик. Непрерывное 
развитие профессиональных навыков маркето-
логов, объединенное с тщательным анализом 
рыночных рисков, создает прочную основу для 
модернизации маркетинговых подходов. Глубо-
кое исследование данной сферы представите-
лями академического сообщества совместно с 
действующими специалистами-практиками 
позволит сформировать эффективные рыночные 
решения в период масштабной диджитализации 
экономики.
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ  
РАЗВИТИЯ ОВОЩЕВОДСТВА (ОТКРЫТОГО ГРУНТА)  
В СЕЛЬХОЗОРГАНИЗАЦИЯХ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация. Овощеводство является одной из ведущих отраслей сельского хозяйства 
Свердловской области обеспечивающее существенный вклад в продовольственную безопас-
ность региона. В представленной научной работе проведен анализ состояния овощеводства 
в Свердловской области. Определена роль отрасли в сельском хозяйстве региона. Дана 
оценка эффективности производства овощей в сельхозорганизациях, а том числе в разрезе 
управлений сельского хозяйства. За анализируемый период валовое производство овощей 
увеличилось 42,8%, вследствие роста урожайности с 316,2 до 516,9 ц/га. Это способствовало 
снижению трудоемкости продукции и себестоимости единицы её производства. Несмотря на 
положительную динамику в производстве, результаты отрасли ухудшились вследствие неста-
бильной рыночной конъюнктуры. Для дальнейшей стабильности развития отрасли необходи-
мо продолжить работу по её поддержки через все имеющиеся механизмы воздействия.

Ключевые слова: овощеводство, эффективность производства, урожайность, себе-
стоимость, рентабельность, продовольственная безопасность, внешнеэкономические огра-
ничения, интенсивные технологии.
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Annotation. Vegetable growing is one of the leading branches of agriculture in the Sverdlovsk 
region, providing a significant contribution to the food security of the region. The presented scien-
tific work analyzes the state of vegetable growing in the Sverdlovsk region. The role of the industry 
in the agriculture of the region is determined. An assessment of the efficiency of vegetable produc-
tion in agricultural organizations, including in the context of agricultural departments, is given. During 
the analyzed period, gross vegetable production increased by 42.8%, due to an increase in yield 
from 316.2 to 516.9 c/ha. This helped to reduce the labor intensity of products and the cost of a unit 
of its production. Despite the positive dynamics in production, the industry’s results have deteriorat-
ed due to unstable market conditions. For the further stability of the industry’s development, it is 
necessary to continue working to support it through all available mechanisms of influence.

Key words: vegetable growing, production efficiency, yield, cost, profitability, food security, 
external economic constraints, intensive technologies.

Введение.
В современных условиях развития важным 

направлением исследования является анализ 
отдельных отраслей сельского хозяйства и их 
влияние на продовольственную безопасность 
конкретных регионов. Турбулентность факторов 
внешней среды оказывают непосредственное 
влияние на эффективность развития аграрной 
сферы. В последнее время значительно усилива-

ется давление экономических факторов на сель-
хозпроизводителя, что выражается в росте стои-
мости кредитов, увеличении себестоимости про-
изводства продукции, недостатке квалифициро-
ванных кадров и других факторов [1].

Свердловская область принадлежит к числу 
наиболее крупных индустриально развитых реги-
онов России. Особенностью ее экономичес- 
кого развития на протяжении многих десяти- 



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

76

летий является и продолжает оставаться приори-
тетное развитие отраслей промышленного про-
изводства. Тем не менее, в отношении обеспече-
ния ее населения продовольствием важную роль 
играет сельское хозяйство [6], в том числе ово-
щеводство.

Овощеводство открытого грунта является 
одним из приоритетных направлений развития 
сельского хозяйства Свердловской области. 
Регион обладает достаточно высоким потенциа-
лом увеличения производства продукции, что 
определяется большими площадями сельскохо-
зяйственных угодий [6, 8]. Это может способство-
вать эффективному развитию отдельных товар-
ных отраслей растениеводства.

Развитие товарных отраслей растениевод-
ства (картофеля и овощей) в регионе осущест-
вляется с использованием интенсивных техноло-
гий обеспечивающих рациональное использова-
ние ресурсов. Раскрытие полного потенциала 
развития связано с применением современных 
технологических решений (инноваций), а также 
рациональным использованием всех видов 
ресурсов [4]. При этом важная роль отводится 
оценки результатов внедрения цифровых техно-
логий и целесообразного применения данного 
опыта в перспективе [5].

Современное технологическое развитие в 
растениеводстве Свердловской области позво-
ляет не только улучшить эффективность произ-
водства, но и привлекать молодых специалистов 
в сельхозорганизации. Современные экономиче-
ские реалии все больше акцентируют внимание 
на формирование практических компетенций 
обучающихся, направленных на повышении их 
конкуренции на рынке труда [3]. Многие студенты 
аграрного вуза проходят практику на передовых 
предприятиях области, что в последующем фор-
мирует корпоративную культуру работников и их 
мотивацию к работе в условиях внедрения совре-
менных технологических решений в сельском 
хозяйстве.

Таким образом, товарные отрасли: карто-
фелеводство и овощеводство способствуют 
устойчивому развитию региона. Область явля-
ется конкурентоспособным регионом на рынке 
производства продукции, необходимой для раз-
вития качественного человеческого капитала [8] 
и обеспечивает продовольственную безопас-
ность.

Материал и методы исследования.
Информационной базой для исследования 

послужили данные «Анализа производствен-
но-финансовой деятельности сельскохозяй-
ственных организаций Свердловской области» за 
2021-2023 годы Управления Федеральной службы 
государственной статистики по Свердловской 
области, научная литература по данному направ-
лению исследования. При написании статьи 
использовались статистико-экономические, 
монографические, абстрактно-логические 
методы исследования.

Овощеводство открытого грунта является 
стратегически важным направлением развития 
сельского хозяйства Свердловской области. 
Ведущим предприятием, обеспечивающим ово-
щами регион является АО АПК «Белореченское» 
на его долю приходится более 70% производства 
овощей открытого грунта.

В разрезе управлений министерства сель-
ского хозяйства региона основные объемы про-
изводства сельхозорганизаций овощей откры-
того грунта сосредоточены в четырех районах. 
Ведущими районами по производству овощей 
открытого грунта в 2023 году являются Белояр-
ский, посевные площади здесь составляют 336 
га, при объеме производства 20875 тонн. На вто-
ром и третьем месте Пригородный и Талицкий 
районные управления, соответственно 2687 и 
2225 тонн. На Каменский район управления сель-
ского хозяйства, приходится производство ово-
щей открытого 1850 тонн.

При оценке эффективности производства и 
реализации продукции в большей степени упор 
делают на доступные и общепринятые методики 
анализа, связанные с расчетом конкретных пока-
зателей, характеризующих эффективность про-
изводства единицы продукции [2]. При анализе 
данных, важным направлением исследования 
является применение горизонтального анализа 
[7], обеспечивающим исследование процессов и 
явлений во времени.

Эффективность развития отрасли опреде-
ляется основными показателями: себестоимо-
стью, ценой реализации, прибылью, рентабель-
ностью, окупаемостью затрат. В таблице 1 пред-
ставлен анализ эффективности развития овоще-
водства в сельхозорганизациях Свердловской 
области.
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Таблица 1 – Эффективность производства овощей открытого грунта в сельхозорганизациях 
Свердловской области

Показатели

Годы Изменение 2023 к 2021 году

2021 2022 2023 абсолютное, +- относительное, %

Уборочная площадь, га 626 572 543 -83 86,7

Урожайность, ц/га 316,2 398,7 516,9 200,6 163,4

Валовой сбор, тонн 19795 22803 28065 8270 141,8

Затраты труда на производство 
1 ц, чел/час 0,85 0,77 0,57 -0,3 67,1

Производственная себестои-
мость, руб./кг 9,87 8,23 7,56 -2,3 76,6

Объем реализации, тонн 20973 15434 20433 -540 97,4

Уровень товарности, % 106,0 67,7 72,8 -33,1 -

Коммерческая себестоимость, 
руб./кг 9,07 15,7 14,72 5,7 162,3

Цена реализации, руб./кг 21,39 21,36 21,14 -0,3 98,8

Прибыль (убыток) от реализа-
ции, тыс. руб. 258387 87356 131180 -127208 50,8

Окупаемость затрат 2,358 1,361 1,436 -0,922 60,9

Уровень рентабельности (убы-
точности), % 135,8 36,1 43,6 -92,2 -

Источник: составлено авторами на основе: Анализа производственно-финансовой деятельности 
сельскохозяйственных организаций Свердловской области» за 2021-2023 годы [Электронный ресурс]. 
URL: https://mcxso.midural.ru/article/show/id/105 (дата обращения 02.03.2025 г).

За период 2021-2023 годы эффективность 
производства овощей открытого грунта улучши-
лась. Так, за анализируемый период валовое про-
изводство данной продукции увеличилось 42,8% 
с 19,8 до 28,1 тыс. тонн, вследствие роста уро-
жайности с 316,2 до 516,9 ц/га. При этом отмеча-
ется снижение посевных площадей на 13,3% с 
626 до 543 гектаров.

Положительная динамика роста урожайно-
сти способствовала снижению трудоемкости 
продукции и себестоимости единицы её произ-
водства. В 2023 году по сравнению с 2021 годом 
трудоёмкость овощей снизилась на 32,9% до 
0,57 человеко-часов за центнер. Себестоимость 
производства 1 центнера овощей снизилась на 
23,4% с 9,87 до 7,56 руб. за 1 килограмм.

Несмотря на улучшение производственных 
показателей, результаты деятельности отрасли 
за последние три года ухудшились, но при этом 
остаются на достаточно высоком уровне. Опре-
деляющим фактором снижение прибыли и рента-
бельности отрасли явился рост коммерческих 
затрат на единицу продукции и снижение цены её 
реализации. В 2023 году по сравнению с 2021 
годом коммерческая себестоимость единицы 
продукции увеличилась в 1,6 раза с 9,07 до 14,72 
руб. за килограмм, при этом цена реализации 
снизилась на 1,2% составив в отчетном году 
21,14 руб. за килограмм. 

За анализируемый период качественное 
ухудшение перечисленных показателей привело 
к снижению рентабельности овощеводства со 
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135,8 до 43,6 процентов, вследствие почти дву-
кратного снижения прибыли с 258,4 до 131,2 млн. 
руб.

Основной причиной ухудшения развития 
овощеводства открытого грунта в регионе явля-
ется нестабильная рыночная конъюнктура. На 

фоне значительного роста затрат происходит 

снижение цен на производство овощей откры-

того грунта. При этом отмечается положительная 

динамика роста потребления овощей и продо-

вольственных бахчевых культур (рисунок 1).

Рисунок 1 – Потребление основных продуктов питания населением Свердловской области  
на душу населения в год, кг [9]

В Свердловской области за период 2021-
2023 годы потребление овощей стабильно увели-
чивается с 94 до 99 килограмм на душу населе-
ния. Это объясняется, в том числе снижением цен 
на данную продукцию, ростом покупательской 
способности и платежеспособности населения 
региона. Несмотря на ухудшение результатов 
деятельности овощеводства открытого грунта 
отрасль стабильно увеличивает объёмы произ-
водства продукции решая поставленные на неё 
задачи продовольственное обеспечение региона 
необходимой населению продукцией.

Вывод.
Проведенный анализ показывает, что во 

многом эффективность развития овощеводства 
открытого грунта зависит от рыночной конъюн-
ктуры. При этом производственные показатели 
отрасли стабильно из года в год улучшаются, что 
объясняется высокой интенсификацией произ-
водства, особенно в ведущем хозяйстве АО АПК 
«Белореченский».

Для дальнейшего повышения эффективно-
сти развития овощеводства открытого грунта 
необходимо принять следующие меры:

 – продолжить работу по государственной 
поддержки отрасли, через все возможные 
механизмы обеспечивающие её устойчивый 
рост;

 – создать условия доступа сельхозпроизво-
дителей на рынок, без посредников, что 
позволит сделать продукцию более доступ-
ной потребителю и увеличить рентабель-
ность производства;

 – продолжить работу по семеноводству и 
устойчивому развитию данного направле-
ния с целью дальнейшего полного импорта 
замещения;

 – созданию дополнительных возможностей 
по хранению продукции, акцентировать 
внимание на её переработку, а следова-
тельно, диверсификацию производства.
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логии) понятий «субъектность» и «бес-субъектность» и имеющихся на текущий момент кон-
цепций субъектности выдвинуто положение об обусловленности субъектного характера хо-
зяйственной деятельности естественно-историческими условиями развития социумов. 
Сформулирован тезис о роли современного «делового мира» в качестве субъекта хозяй-
ственной деятельности с присущими ему ценностными ориентациями («духовным кодом»).
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SUBJECTIVITY OF MODERN ECONOMIC ACTIVITY:  
CONTOURS OF A NEW REALITY

Annotation. The article discusses the problem of subjectivity of modern economic activity. 
The article analyzes the formulation of this problem and the idea of the loss of subjectivity in postlib-
eral socio-philosophical content against the background of the crisis of modern postmodern philos-
ophy and its methodology. Based on a comparison of the meaning (etymology) of the concepts of 
“subjectivity” and “subjectivity-free” and the currently available concepts of subjectivity, a position 
has been put forward on the conditionality of the subjective nature of economic activity by the nat-
ural-historical conditions of the development of societies. The thesis on the role of the modern 
“business world” as a business entity with its inherent value orientations (“spiritual code”) is formu-
lated.

Key words: activity, state, business world, law, law, social justice, social institutions, subjectiv-
ity, business entity, values.

Введение
В условиях современного глобального гео-

политического и социально-экономического кри-
зиса стремительно формируется новая реаль-
ность (НР) [1–6]. Соответственно, меняется и 
характер самой экономики, всей современной 
хозяйственной деятельности. На фоне ее все 
большей виртуализации и симуляции появляются 
многие ее виды и формы, которые требуют своей 
атрибутации и кодификации, как, впрочем, и само 
понимание современной экономики, сопряжен-
ное с разно-векторной интерпретацией ее сущно-
сти и характера [7 – 10]. В контексте появления в 
научном дискурсе разного рода «инновацион-
ных» терминов («глубинное государство», «соци-
альное партнерство», «деловой мир», «простран-
ственная экономика», «ноономика» и т. д.) в 
повестку дня встал вопрос философского осмыс-
ления различных процессов и явлений, которые 
получили свое развитие в условиях кризиса 
современного глобализма. 

Целью исследования является анализ и 
оценка концепта «бессубъекности» хозяйствен-
ной деятельности, получившего «прописку» в 
науке в условиях растущих социальных рисков, 
деструктивных аксиологических и институцио-

нальных изменений, нестабильности и турбулент-
ности, перехода к новому технологическому 
укладу, новой промышленной революции, крити-
ческого состояния экологической среды и т. д.

Результаты
О многообразии и внутренней сложности 

признаков НР можно судить по разным основа-
ниям: на вербальном уровне; на визуальном 
уровне; на невербальном уровне; по аудио-воз-
действию и т. д. Осмысление НР в сфере хозяй-
ственной деятельности людей обнаруживает 
такое явление, как утрату многими субъектами 
этой деятельности своей субъектности, что тре-
бует выработки новых подходов к изучению 
самого феномена субъектности [11]. Как 
известно, утрата субъектности является призна-
ком и одной из причин нарастания социального 
отчуждения в обществе [12].

Переосмысление феномена хозяйственной 
деятельности сегодня исследователи связывают 
с утратой ее субъектности, под которой, вслед за 
А. Н. Леонтьевым [13], мы условимся понимать 
способность человека к активной хозяйственной 
деятельности, обусловленную определенным 
набором качеств (способностями к самодетерми-
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нации, творчеству, самоорганизации, самоиден-
тификации, и др.). Это тем более важно, если 
учесть, что «бессубъектность» отражает про-
цессы деонтологизации в системе обществен-
ного производства и воспроизводства и рассма-
тривается порой как «имманентное, стержневое, 
универсальное качество участников экономиче-
ской коммуникации» [14, с. 14]. На самом деле, 
нет никакой имманентности «бессубъектности» и 
хозяйственной деятельности, поскольку послед-
няя представляет собой преобразовательную, а 
значит активную форму деятельности, а хозяй-
ственная деятельность, взятая в ее широком 
смысле слова, вполне может быть представлена 
и в «неактивных» своих формах (получение ренты, 
жизнь на проценты от вклада в банк, иждивенче-
ство и т. д.). В современном обществе как раз и 
наблюдается рост удельных значений таких форм 
«хозяйственной деятельности», которые никак не 
связаны с ее активностью и, соответственно, 
оказываются как бы бессубъектными. Мы упо-
требили слово «как бы», потому что на самом 
деле доходы такому неактивному «хозяйствую-
щему субъекту» обеспечивают все-таки другие и 
более активные хозяйствующие субъекты (инве-
сторы, управленцы, производители и т. д.), но 
самого получателя этих доходов, как собствен-
ника вложенных капиталов, с которых эти доходы 
ему поступают, тоже никак нельзя считать «не 
хозяйствующим субъектом». В противном случае 
миллионы собственников (например, владельцев 
квартир, которые сдаются в аренду и др.) при-
шлось бы «списать» из числа «хозяйствующих 
субъектов». Современная жизнь такова, что мно-
гие граждане предпочитают не трудиться лично, 
а жить на т. н. «пассивные доходы», что, безус-
ловно, свидетельствует о падении социального и 
ценностного статуса труда (трудовой деятельно-
сти). И в этом одна из экономических особенно-
стей НР. Конечно, миллионы людей продолжают 
работать, как и их предки (предыдущие поколе-
ния), в экономике встречается рутинный и репро-
дуктивный труд, но очевидно, что современная 
научно-техническая и промышленная революция 
способствует вытеснению человека из сферы 
труда (за него многие трудовые операции сегодня 
делают машины, завтра будет осуществлять 
искусственный интеллект), но труд пока что оста-
нется средством получения жизненных благ для 
большинства людей, населяющих нашу планету. 
Интересно, что современный тренд в развитии 
самого феномена труда, несмотря на вытеснение 
человека из него в силу развития современной 
техносферы, связан все-таки с повышением 
инновационности и креативности всей хозяй-
ственной деятельности. Труд все более стано-
вится креативным.

Что касается пассивного («бессубъектного») 
характера хозяйственной деятельности, то строго 

логически. Это разные понятия. Хотя часто их 
используют как синонимы. Хозяйственная дея-
тельность в принципе не может быть бессубъект-
ной (в противном случае все действия считаются 
незаконными, а «сделки» – ничтожными). Но в 
обыденной реальности социальный институт 
закона и права допускает существование «пас-
сивной деятельности» (сдача объекта недвижи-
мости в аренду, вступление в наследство и жизнь 
на доходы от него, извлечение пассивного дохода, 
например, за счет, той же аренды – хайринг, рен-
тинг, лизинг, денежный выигрыш в казино или в 
лотерею и др.). Но само понятие «пассивная дея-
тельность» выглядит симулякром, бессмыслен-
ным с точки зрения этимологии данного понятия: 
«деятельность» – от слова «делать», а не от слова 
«не делать». Поэтому такое институциональное 
допущение толкования понятия «субъектности» 
как «пассивной деятельности»  со стороны соци-
ального института закона и права через элимина-
цию термина «деятельность» очевидным образом 
ведет к виртуализации хозяйственной деятельно-
сти, деградации коммуникативной его модели за 
счет фактического «выпадания» из нее новояв-
ленных «не-субъектов» (рантье, иждивенцы, туне-
ядцы и др.). Тем самым можно сделать вывод о 
том, что в условиях такой «экспликации» пред-
ставлений о хозяйственной деятельности как 
деятельности «бессубъектной», ее сведения к 
«чисто» пассивно – спекулятивной составляю-
щей, ее обезличивания, формируется иллюзор-
но-манипулятивная перспектива общественного 
развития, которая никак не может быть признана 
и принята в качестве стратегического направле-
ния хозяйственной теории и  практики. 

Но дело в том, что принцип социальной 
справедливости как универсальный принцип, на 
основе которого субъекты хозяйственной дея-
тельности формируют свои ожидания и выстраи-
вают сценарии своего поведения, может не соот-
ветствовать   реальной экономической ситуации, 
в которой возникает разрыв между самой хозяй-
ственной деятельностью в ее широком толкова-
нии, и экономической деятельностью как «узким» 
форматом хозяйственной деятельности. Здесь 
как раз и находится корень старой проблемы: 
несоответствие принципа социальной справед-
ливости и конкретных форм и норм закона 
(права).

Смысл вышеназванной экспликации связан 
не только с подменой понятий «деятельность» и 
«бездеятельность», «субъект» и «не-субъект», но 
и с выхолащиванием из научного понимания 
«хозяйственной деятельности» ее живого, произ-
водственного и воспроизводственного «начала». 
Если в более общем, социально-философском 
преставлении о «деятельности» еще как-то можно 
об этом «начале»  было бы «забывать» и допу-
скать, что деятельность, в общем и целом, может 
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быть не только «активной», но и «пассивной» (хотя 
ожидать  в пассивном состоянии осуществления 
по отношению к самому себе принципа социаль-
ной справедливости как раз и есть иждивенче-
ство и потребительство), и представлять такую 
деятельность вообще манипулятивной, спекуля-
тивной, т. е. не созидающей новых благ, непроиз-
водственной, то в отношении к «хозяйственной 
деятельности», основанием которой является 
трудовая деятельность, такое допущение нена-
учно и контрпродуктивно. Хозяйственная дея-
тельность продуктивна по своей сути, поскольку 
она основана на трудовой деятельности (а труд – 
это общественно-полезная деятельность), хотя 
отдельные ее экономические формы могут не 
казаться таковыми (видеться нам непродуктив-
ными) в силу конкретных различий в формах и 
видах труда. Но это – видимость. А, следова-
тельно, «отсутствие субъекта» в ней – это нон-
сенс. Само отношение одного человека как 
участника хозяйственной деятельности к другому 
ее участнику по поводу тех или иных благ (объек-
тов) есть отношение социальное. Это отношение 
можно записать следующим образом: 

                  C1 → C2 → O

где: C1 – первый участник хозяйственной 
деятельности;

С2 – второй участник хозяйственной дея-
тельности;

О – объект (предмет) хозяйственной дея-
тельности

Сторонники идеи «бессубъектности» хозяй-
ственной деятельности исходят из того, что кто 
бы не представлял С2 по отношению к С1, «он 
является не более чем средством удовлетворе-
ния «С1» в благе «О» [15, с. 41].  При этом обычно 
исходят из надуманных предпосылок, согласно 
которым «социальное отношение есть отношение 
потребительское» [15, с. 44], что «социальное 
отношение есть отношение безразличия чело-
века к человеку» [15, с. 46], что никак не соответ-
ствует объективной истине, поскольку в таком 
случае сам обмен не мог бы совершаться между 
людьми,  «безразличными друг к другу», а люди 
не выступали бы субъектами отношений обмена, 
даже если бы они были субъектами производ-
ственной (трудовой) деятельности (натуральное, 
домашнее хозяйство и т. д.).

Сегодня феномен «бес-субъектности» отно-
сят не только к хозяйственной деятельности в 
«узком смысле» ее понимания (экономическая 
деятельность), но и к широкой ее трактовке, в т. ч. 
и к области культурной и образовательной дея-
тельности [16]. Сам феномен «бес-субъектности» 
объясняют некоей новой «знаниевой парадиг-
мой», но в действительности это всего лишь 

иллюзия «бессубъектности», поскольку не смо-
тря на разную степень активности все участники 
этой деятельности являются ее субъектами.

Стоит отметить определенное противоре-
чие между психологическим и философским вос-
приятием субъектности хозяйственной деятель-
ности. С психологической точки зрения, субъект-
ность воспринимается через отражение, как 
«отраженная субъектность» – «область заранее 
незапланированных одним человеком влияний на 
другого человека, обнаружившихся в сфере 
незапланированных проявлений активности 
последнего» [17]. Но, с философской точки зре-
ния, деятельностью является только целенаправ-
ленное влияние (действие), а, тем самым, влияние 
(действие) аpriori запланированное. Иными сло-
вами, деятельность, в т. ч. и «хозяйственная дея-
тельность» – это совокупность влияний (действий) 
по удовлетворению потребностей и интересов 
хозяйствующих субъектов. В соответствии со 
своим запланированным характером, хозяй-
ственная деятельность потому является субъект-
ной в отношении всех своих участников, что она 
содержит а) мотив деятельности; б) цель деятель-
ности; в) предмет деятельности; г) обладает соб-
ственной структурой. Именно наличие у человека 
определенных потребностей и интересов приво-
дит к появлению его активности, активирует его 
психику, волю, сознание.

Но поскольку существуют разные варианты 
субъектности, возникает представление (иллю-
зия) о том, что часть участников хозяйственной 
деятельности оказываются «не-субъектами». Это 
относится, в первую очередь, к ситуациям «про-
дуктивной субъектности» – «productive agency», 
когда субъекта ассоциируют с продуктивным 
характером его деятельности, либо с ситуацией 
«разъединенной субъектности» – «disjoint agency», 
когда на передний план выступает личностная 
автономия участника хозяйственной деятельно-
сти. Тем не менее, обе эти ситуации являются 
результатом исторического процесса обществен-
ного разделения труда, с одной стороны, его 
углубления и дифференциации, а, с другой сто-
роны, его объединения и интеграции. 

Естественно, что сама субъектность хозяй-
ственной деятельности в процессе развития про-
цесса общественного разделения труда транс-
формируется, что и порождает иллюзию «бес-
субъектности» хозяйственной деятельности. В 
тех обществах, естественно-исторические усло-
вия развития которых оказывались более слож-
ными и требовали от людей объединения усилий, 
формировалась т. н. «соединенная субъектность» 
– «conjoint agency», появлялись трудовая соли-
дарность, социальная кооперация, соборность, 
коллективизм, артельное начало, товарищество, 
соработничество. В тех же обществах и странах, 
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где естественно-исторические условия развития 
хозяйственной жизни оказывались более благо-
приятными и не требовали для выживания этно-
сов – социумов объединения хозяйственной дея-
тельности, складывалась видимость хозяйствен-
ной «бессубъектности», процветал индивидуа-
лизм, персонализм, анти-коллективизм. Именно 
этими различиями в субъектности трудовой дея-
тельности отличаются разные типы хозяйств и 
национальные экономические системы.

Система социальных отношений в любом 
обществе и в любую историческую эпоху харак-
теризуется определенным «духовным кодом», 
который представляет некий набор ценностей, 
формирующих национальную систему социаль-
ных институтов, общественное и личностное 
сознание и психологию.  В конечном счете, 
именно эти ценности составляют основу хозяй-
ственной деятельности людей, формируют то, 
что принято называть деловым миром [18].

Подлинным носителем и творцом духовной 
культуры является сам человек как субъект 
хозяйства, который своим трудом, своими силами 
и благодаря своим способностям создает мате-
риальные и духовные богатства. Именно через 
его деятельность духовное как совокупность 
морально-нравственных ценностей воплощается 
в материальное, а материальное приобретает 
статус объективно ценного, статус блага. Чело-
век хозяйства создает свой собственный мир 
хозяйства и свои собственные социальные общ-
ности. В качестве таковой социальной общности 
выступают, однако, не классы, как полагали еще 
Платон и К. Маркс. Классы противостоят друг 
другу и осуществляют классовую борьбу друг с 
другом, тем самым раскалывая общество. В каче-
стве социальной общности людей хозяйства, тех, 
кто действительно создает, а не разрушает, тво-
рит, а не паразитирует, как раз и выступает дело-
вой мир. В разное время он был представлен раз-
ными организационными формами: трудовыми 
артелями, купеческими гильдиями, ассоциациями 
промышленников, товариществами, кооперати-
вами и др. 

Несмотря на различия в размерах получае-
мых богатств, способах и направлениях хозяй-
ственной деятельности, представители делового 
мира всегда были (и остаются) объединены 
общими духовными ценностями, одной духовным 
кодом (кодексом правил). Вне такого духовного 
единства нет делового мира, его место занимают 
разного рода олигархические группировки, недо-
бросовестно конкурирующие друг с другом, и все 
вместе – с самим государством. В конечном 
счете, эти группировки приватизируют государ-
ство, превращают его в свою частную собствен-
ность и создают государственно-монополистиче-
ский капитализм, который аморален и абсолютно 
неэффективен [19]. 

Общественные отношения, в том числе и 
хозяйственные отношения, охватывают отнюдь 
не только сферу материального производства, но 
и сферу духовного производства, создание и раз-
витие духовных ценностей. При этом само хозяй-
ство представляет процесс создания сначала 
именно духовных ценностей (духовное производ-
ство), а уж затем и материальных благ (матери-
альное производство). Но, поскольку материаль-
ное производство детерминировано производ-
ством определенных ценностей, их превраще-
нием в социальные нормы, т. е. нормы 
взаимоотношений между людьми, постольку 
хозяйственная деятельность имеет не только 
духовное, но и институциональное основание. 
Следовательно, вопрос о производстве и воспро-
изводстве институций – ценностных приоритетов, 
моральных стандартов, духовных оснований 
хозяйствующих субъектов – это главный вопрос 
общей институциональной теории.

В основе формирования делового мира 
России изначально в силу объективных условий 
были заложены такие ценности, как трудолюбие 
(ценностно-мотивационное отношение к труду 
как важнейшей формы хозяйственной деятель-
ности), понимание сути богатства духовно-вещ-
ного феномена (И. Т. Посошков), законные спо-
собы его получения (усердие, рачительность, 
бережливость и др.), умеренность в потреблении 
(экономия, запасливость и др.), здоровый образ 
жизни. Эти ценности формировали собственную 
иерархию в зависимости от их практической зна-
чимости в те или иные периоды отечественной 
истории и под влиянием естественно-историче-
ских факторов. Ухудшение естественно-истори-
ческих факторов детерминирует суженный тип 
воспроизводства в отдельных территориях 
страны, что ведет к нарушению снижения соци-
альной защищенности населения и напряжению в 
системе общественных отношений. И наоборот, 
улучшение естественно-исторических факторов 
стимулирует хозяйственную деятельность людей, 
способствует расширенному общественному 
производству и росту социальной защищенности 
населения.
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Основной задачей права является урегу-
лирование социальных конфликтов, что 

в большинстве случаев осуществляется посред-
ством деятельности судебной системы. Тем не 
менее, в современный период реализация кон-
ституционного права граждан Российской Феде-
рации на доступ к правосудию сталкивается с 

рядом значительных трудностей. Эти проблемы в 
первую очередь обусловлены возрастающей 
перегруженностью судебной системы, а также 
необходимостью внедрения эффективных аль-
тернативных способов разрешения споров (АРС). 
Указанные механизмы обеспечивают возмож-
ность урегулирования разногласий вне рамок 

- ПРАВОСУДИЕ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА - 
10.24412/2224-9133-2025-3-86-89
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судебного разбирательства, что, в свою очередь, 
позволяет существенно сократить временные и 
материальные издержки, а также сделать про-
цесс разрешения конфликтов более доступным, 
гибким и эффективным [6].

Основные способы альтернативного разре-
шения споров (АРС) следующие.

Первый способ – переговоры. Переговоры 
представляют собой неформальный процесс, в 
рамках которого стороны самостоятельно обсуж-
дают возникшую проблему, стремясь достичь 
компромисса. Данный подход характеризуется 
гибкостью, позволяя оперативно находить реше-
ния. Однако его эффективность во многом зави-
сит от желания сторон идти на диалог, их готовно-
сти к открытому и конструктивному взаимодей-
ствию, а также стремления к взаимопониманию.

Второй способ – медиация, также извест-
ный как процесс «примирения сторон». В этом 
случае в урегулирование спора включается меди-
атор. Его основной задачей является содействие 
налаживанию честного и открытого диалога 
между сторонами, выявление их истинных инте-
ресов и помощь в поиске взаимовыгодного реше-
ния. Важно подчеркнуть, что медиатор не выно-
сит обязательных решений и не принимает чью-
либо сторону. Отличительной особенностью 
медиации является её способность сохранять 
или восстанавливать отношения между конфлик-
тующими сторонами, что делает этот метод осо-
бенно эффективным в ситуациях, где другие под-
ходы оказываются несостоятельными.

Третий способ – арбитраж. В данном случае 
стороны передают разногласия на рассмотрение 
арбитра или органа арбитража. Специфика арби-
тража заключается в том, что вынесенное арби-
тром решение является обязательным для сто-
рон. Более того, это решение зачастую приравни-
вается к судебному решению и обладает юриди-
ческой силой. Арбитраж и его процедуры 
пользуются высокой популярностью, особенно 
при разрешении международных коммерческих 
споров (международный коммерческий арби-
траж). Данный метод успешно сочетает в себе 
степень формализованности с оперативностью, 
что делает его предпочтительным в сравнении с 
традиционным судопроизводством.

Каждый из перечисленных способов аль-
тернативного разрешения споров обладает сво-
ими характерными особенностями и может при-
меняться в зависимости от специфики и обстоя-
тельств конкретной ситуации.

Арбитраж закрепляется в ст. 11 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации, устанав-
ливающей способы судебной защиты граждан-
ских прав. Указанная статья охватывает как дея-
тельность государственных, так и третейских 
судов. Важно подчеркнуть, что третейские суды 
не входят в государственную судебную систему 
Российской Федерации, не являются элементами 

российской судебной системы, и, соответственно, 
не наделены полномочиями по отправлению пра-
восудия. Тем не менее, они имеют законное право 
на разрешение споров, что определяется поло-
жениями Закона Российской Федерации от 7 
июля 1993 года № 5338-I «О международном ком-
мерческом арбитраже», а также Федерального 
закона от 29 декабря 2015 года № 382-ФЗ «Об 
арбитраже (третейском разбирательстве) в Рос-
сийской Федерации» (далее – Закон об арби-
траже). Несмотря на отсутствие статуса государ-
ственных судебных органов, третейские суды 
признаются самостоятельными институтами, 
наделёнными компетенцией для разрешения спо-
ров в соответствии с нормами действующего 
законодательства. Это определяет их значимость 
как инструмента правового регулирования спо-
ров [7].

Учитывая текущий уровень развития досу-
дебного урегулирования споров в Российской 
Федерации, который, по мнению некоторых оте-
чественных юристов, остается на сегодняшний 
день достаточно ограниченным [9], представля-
ется возможным предположить, что именно 
активное внедрение цифровых технологий в 
право (цифровизация права), способно открыть 
перед системой альтернативного разрешения 
споров (АРС) новые горизонты. В качестве иллю-
страции можно привести пример процедуры вне-
судебного обжалования решений государствен-
ных и муниципальных органов власти, регулируе-
мой Федеральным законом № 210-ФЗ. Данная 
процедура осуществляется посредством единого 
портала государственных и муниципальных услуг 
с использованием цифровых технологий, что 
делает процесс подачи гражданами жалоб мак-
симально удобным и упрощенным. Очевидно, что 
адаптация подобных цифровых инструментов 
для нужд АРС могла бы значительно повысить 
как эффективность, так и доступность данной 
системы для всех заинтересованных лиц [8].

В данном контексте следует подчеркнуть 
значимость предпринимаемых мер в указанной 
области. В 2021 году в Государственную Думу 
Российской Федерации был внесён законопроект 
№ 1138398-7, в котором предусмотрено создание 
инновационного онлайн-сервиса для разрешения 
споров, возникающих в сфере защиты прав 
потребителей [1]. Указанный законопроект пред-
полагает существенные изменения действующего 
законодательства с целью создания правовой 
базы для внедрения альтернативных способов 
урегулирования споров с использованием циф-
ровых технологий. В соответствии с положени-
ями данного документа планируется запуск 
специализированной цифровой платформы в 
рамках портала государственных и муниципаль-
ных услуг. Эта система будет служить инструмен-
том для досудебного урегулирования споров 
между потребителями и представителями биз-
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неса — поставщиками товаров или услуг – с 
использованием сети «Интернет», обеспечивая 
удобный и эффективный механизм взаимодей-
ствия сторон.

Онлайн-платформа предоставляет удобные 
и современные инструменты для оптимизации 
процесса подачи жалоб, а также для мониторинга 
этапов их рассмотрения. Предполагается, что её 
использование способствует повышению доступ-
ности и оперативности механизмов защиты прав 
потребителей. Ключевая цель указанного законо-
проекта заключается в снижении нагрузки на 
судебную систему за счёт создания условий, 
позволяющих гражданам эффективно разрешать 
спорные ситуации в досудебном порядке. В то же 
время, в случае невозможности досудебного уре-
гулирования спора, стороны сохраняют право 
обратиться в суд для его разрешения.

Законопроект № 1138398-7 привлёк особое 
внимание как со стороны делового сообщества, 
так и представителей общественности. Указан-
ный документ стал предметом активных дискус-
сий, и ожидается, что предлагаемые в нём иници-
ативы будут доработаны и дополнены в соответ-
ствии с высказанными замечаниями и предложе-
ниями. Принятие указанного законопроекта 
может стать важным шагом в укреплении системы 
защиты прав потребителей, особенно в условиях 
ускоренной цифровизации и растущего влияния 
сети «Интернет». На данный момент законопро-
ект находится на стадии рассмотрения и обсуж-
дения, что создаёт возможность для его дальней-
шего уточнения и адаптации к актуальным 
потребностям современности.

Перспектива урегулирования споров 
посредством онлайн-арбитража представляет 
собой одно из наиболее перспективных и иннова-
ционных решений, особенно при условии прора-
ботки и внедрения соответствующей норматив-
но-правовой базы [5]. Данный механизм основан 
на использовании технологий удалённого взаи-
модействия, включая электронную переписку, 
передачу документов в цифровом форме, а также 
организацию видеоконференций. Такой подход 
обеспечивает современное и эффективное раз-
решение споров, полностью соответствующее 
требованиям и реалиям цифровой эпохи. Ключе-
вой особенностью онлайн-арбитража является 
устранение необходимости физического присут-
ствия сторон, а также отсутствия привязки к 
определённому географическому месту проведе-
ния арбитража. Это позволяет сторонам макси-
мально оперативно и комфортно разрешать 
споры, независимо от их территориального рас-
положения.

Следует отметить, что применение меха-
низма онлайн-арбитража привносит в анализиру-
емые правоотношения нового ключевого субъ-
екта – оператора цифровой платформы. Данный 
участник становится неотъемлемым элементом 

системы, занимая наряду со сторонами и арби-
тром (или коллегией арбитров) центральное 
место в процессе разрешения спора. Оператор 
цифровой платформы выполняет функцию 
посредника, предоставляющего технологическую 
инфраструктуру, на базе которой осуществля-
ется проведение процедуры онлайн-арбитража. 
Участие данного субъекта является необходимым 
условием, так как именно он обеспечивает безо-
пасный обмен информацией между сторонами, 
надлежащую обработку данных и соблюдение 
иных аспектов процедуры. Таким образом, циф-
ровая платформа становится тем связующим 
звеном, без которого эффективное функциони-
рование системы онлайн-арбитража невоз-
можно.

Учитывая, что в марте 2024 г. Правительству 
Российской Федерации было поручено обеспе-
чить создание и функционирование единой циф-
ровой платформы, содержащей сведения об объ-
ектах туристских услуг, расположенных на терри-
тории Российской Федерации [2], годом ранее 
начала работу единая платформа цифрового 
рубля [3], а с 2022 года в России функционирует 
цифровая платформа в сфере занятости и труда 
[4], то на этом основании просматривается дви-
жение России в сторону «платформизации» эко-
номики и общественных отношений. На наш 
взгляд аналогичное вполне возможно и в сфере 
арбитража (третейского суда) – единая государ-
ственная цифровая платформа арбитража.

Информационная система, представляю-
щая собой цифровую платформу арбитража, 
имеет потенциал концентрировать в себе всю 
необходимую информацию о арбитрах, что пре-
доставит возможность выбора как отдельных 
арбитров, так и коллегий арбитров в соответ-
ствии с положениями ст. 11 Закона об арбитраже. 
Использование единой цифровой платформы в 
рамках арбитража предоставляет сторонам 
широкий спектр возможностей в отношении 
выбора правил процедуры, как это указано в 
ст.19, и позволяет определить место арбитража 
согласно ст. 20. В данном контексте оператор 
платформы несет ответственность за обеспече-
ние конфиденциальности арбитражной проце-
дуры, о чем говорится в ст. 21. Оператор обязан 
применять соответствующие программные и тех-
нические средства. Одним из неоспоримых 
достоинств использования цифровой платформы 
такого рода  является ее способность упрощать 
процесс определения расходов, распределения и 
осуществления платежей, как это указано в ст. 22 
Закона об арбитраже.

Таким образом, учитывая стремительные 
темпы цифровизации права, следующим шагом в 
развитии может стать создание Единой государ-
ственной цифровой платформы арбитража, име-
нуемой сокращенно – ЕЦПА. Это могла бы быть 
не просто очередная цифровая-платформа, а 
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инновационное решение, способное значительно 
повысить эффективность и удобство арбитраж-
ных процедур, интегрируя все необходимые 
функции в рамках одного цифрового простран-
ства – экосистемы арбитража. Основное преиму-
щество ЕЦПА заключается в том, что она высту-
пает не только в качестве инструмента, способ-
ствующего повышению доступности разрешения 
споров, но и представляет собой важный шаг в 
направлении оптимизации соответствующих 
механизмов. В данном контексте ожидается, что 
в дальнейшем государству необходимо будет 
активно продвигать данное направление, вне-
дряя новые подходы к разрешению споров с 
использованием цифровой среды.

Список литературы:

[1] Законопроект № 1138398-7 «О внесении 
изменений в Закон Российской Федерации «О 
защите прав потребителей» и Федеральный закон 
«Об альтернативной процедуре урегулирования 
споров с участием посредника (процедуре меди-
ации)» в части создания правовой основы для 
развития системы альтернативных онлайн-меха-
низмов урегулирования споров». – URL: https://
sozd.duma.gov.ru/bill/1138398-7 (дата обращения: 
06.11.2024 г.).

[2] Перечень поручений по итогам совеща-
ния по вопросу создания федеральных круглого-
дичных курортов (утв. Президентом РФ 28.05.2024 
№ Пр-998). – URL: http://www.kremlin.ru/acts/
assignments/orders/74137 (дата обращения: 
03.11.2024)

[3] Положение Банка России от 03.08.2023 
№ 820- П «О платформе цифрового рубля» (вме-
сте с «Порядком урегулирования споров и разно-
гласий») (Зарегистрировано в Минюсте России 
10.08.2023 № 74716) // Вестник Банка России. – 
2023. – № 58.

[4] Федеральный закон от 12.12.2023 № 565-
ФЗ «О занятости населения в Российской Феде-
рации» // СЗ РФ, 2023, № 51, ст. 9138.

[5] Габов А.В. Онлайн-регулирование споров 
участников цифровых платформ (экосистем) // 
Вестник гражданского процесса. – 2022. – Т. 12. 
– № 2. – С. 208-235.

[6] Евсиков К.С. Цифровая трансформация 
альтернативного разрешения споров // Lex 
russica. – 2022. – Т. 75. – № 11. – С. 120–130.

[7] Рожкова М.А. Об автоматизации 
онлайн-арбитража и онлайн-регулирования ком-
мерческих и потребительских споров // 
E-commerce и взаимосвязанные области (право-
вое регулирование). Сборник статей. Сер. «Ана-
лиз современного права». Том Выпуск 15. Руко-
водитель авторского коллектива и ответственный 
редактор М.А. Рожкова. Москва, 2019. – C. 205-
234.

[8] Габов А. В. Оспаривание (обжалование) 
решений, действий (бездействия) государствен-
ных органов (их должностных лиц) и иных лиц 

(организаций), вовлеченных в процесс государ-
ственной регистрации юридического лица. Часть 
2 // Известия Юго-Западного государственного 
университета. Серия: История и право. 2024. Т. 
14, № 5. С. 32–68. https://doi.org/10.21869/2223-
1501-2024-14-5-32-68.

[9] Дьяконова М.О. Альтернативные спо-
собы разрешения споров с участием потребите-
лей // Вестник гражданского процесса. – 2020. – 
№ 6. – С. 42–65.

Spisok literatury:

[1] Zakonoproekt № 1138398-7 «O vnesenii 
izmenenij v Zakon Rossijskoj Federacii «O zashhite 
prav potrebitelej» i Federal`ny`j zakon «Ob al`terna-
tivnoj procedure uregulirovaniya sporov s uchastiem 
posrednika (procedure mediacii)» v chasti sozdaniya 
pravovoj osnovy` dlya razvitiya sistemy` al`terna-
tivny`x onlajn-mexanizmov uregulirovaniya sporov». 
– URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/1138398-7 
(data obrashheniya: 06.11.2024 g.).

[2] Perechen` poruchenij po itogam sovesh-
haniya po voprosu sozdaniya federal`ny`x kruglogod-
ichny`x kurortov (utv. Prezidentom RF 28.05.2024 № 
Pr-998). – URL: http://www.kremlin.ru/acts/assign-
ments/orders/74137 (data obrashheniya: 03.11.2024)

[3] Polozhenie Banka Rossii ot 03.08.2023 № 
820- P «O platforme cifrovogo rublya» (vmeste s 
«Poryadkom uregulirovaniya sporov i raznoglasij») 
(Zaregistrirovano v Minyuste Rossii 10.08.2023 № 
74716) // Vestnik Banka Rossii. – 2023. – № 58.

[4] Federal`ny`j zakon ot 12.12.2023 № 565-FZ 
«O zanyatosti naseleniya v Rossijskoj Federacii» // 
SZ RF, 2023, № 51, st. 9138.

[5] Gabov A.V. Onlajn-regulirovanie sporov 
uchastnikov cifrovy`x platform (e`kosistem) // Vestnik 
grazhdanskogo processa. – 2022. – T. 12. – № 2. – S. 
208-235.

[6] Evsikov K.S. Cifrovaya transformaciya al`ter-
nativnogo razresheniya sporov // Lex russica. – 2022. 
– T. 75. – № 11. – S. 120–130.

[7] Rozhkova M.A. Ob avtomatizacii onlajn-ar-
bitrazha i onlajn-regulirovaniya kommercheskix i 
potrebitel`skix sporov // E-commerce i vzaimosvy-
azanny`e oblasti (pravovoe regulirovanie). Sbornik 
statej. Ser. «Analiz sovremennogo prava». Tom 
Vy`pusk 15. Rukovoditel` avtorskogo kollektiva i 
otvetstvenny`j redaktor M.A. Rozhkova. Moskva, 
2019. – C. 205-234.

[8] Gabov A. V. Osparivanie (obzhalovanie) 
reshenij, dejstvij (bezdejstviya) gosudarstvenny`x 
organov (ix dolzhnostny`x licz) i iny`x licz (organizacij), 
vovlechenny`x v process gosudarstvennoj registracii 
yuridicheskogo licza. Chast` 2 // Izvestiya Yugo-Za-
padnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: 
Istoriya i pravo. 2024. T. 14, № 5. S. 32–68. https://
doi.org/10.21869/2223-1501-2024-14-5-32-68.

[9] D`yakonova M.O. Al`ternativny`e sposoby` 
razresheniya sporov s uchastiem potrebitelej // Vest-
nik grazhdanskogo processa. – 2020. – № 6. – S. 
42–65.



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

90

- ПРОБЛЕМЫ РОССИЙСКОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА- 

Дата поступления рукописи в редакцию: 12.03.2025
Дата принятия рукописи в печать: 11.04.2025

СУРСЯКОВ Евгений Игоревич,
старший преподаватель кафедры «Техносферная безопасность»,

 Уральский государственный университет путей сообщения,
e-mail: 01-tut@mail.ru

ИЛЬЯСОВ Олег Рашитович,
доктор биологических наук, 

профессор кафедры техносферная безопасность 
Уральский государственный университет путей сообщения, 

профессор кафедры техносферной и экологической безопасности
 Уральский государственный аграрный университет, 

старший научный сотрудник
 Уральский научно-исследовательский ветеринарный институт 

ФГБНУ УрФАНИЦ УрО РАН,
e-mail: ilyasov3@rambler.ru

КУЛИКОВ Владимир Викторович,
Доцент кафедры «Техносферная безопасность», 

Уральский государственный университет путей сообщения,
e-mail: VKulikov@usurt.ru

БЕЛИНСКИЙ Станислав Олегович,
Доцент кафедры «Техносферная безопасность», 

Уральский государственный университет путей сообщения,
e-mail: SBelinsky@usurt.ru

ЯЦЕНКО Александр Сергеевич,
Доцент кафедры «Техносферная безопасность», 

Уральский государственный университет путей сообщения,
e-mail: AYatsenko@usurt.ru

АКТУАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ СИСТЕМЫ МЕРОПРИЯТИЙ 
ПО ПРОФИЛАКТИКЕ ПОЖАРОВ И ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ 
ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ НА ТРАНСПОРТЕ

Аннотация. Статья посвящена актуальным проблемам состояния системы мероприятий 
по профилактике пожаров и предупреждению чрезвычайных ситуаций на транспорте. Иссле-
дуются методы повышения эффективности систем профилактики пожаров и предупрежде-
ния чрезвычайных ситуаций для транспорта. Организация пожарной профилактики на транс-
порте остаётся востребованным направлением деятельности по причине не снижающегося 
количества природных и техногенных пожаров в России. Пожары происходят на разных объ-
ектах, статистика пожаров в стране за прошедшие года демонстрирует одну из самых частых 
причин пожаров – это неосторожное обращение с огнем.

Ключевые слова: транспорт, чрезвычайная ситуация, профилактика, пожары, формы, 
методы. 

SURSYAKOV Evgeny Igorevich,
Senior Lecturer at the Technosphere Safety Department, 

Ural State University of Railway Transport

10.24412/2224-9133-2025-3-90-94



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

91

ILYASOV Oleg Rashitovich,
Doctor of Biological Sciences, 

Professor of the Department of Technosphere Safety,
 Ural State University of Railways,

 Professor of the Department of Technosphere and Environmental Safety, 
Ural State Agrarian University, Senior Researcher, 

Ural Research Veterinary Institute, Federal State Budgetary
 Scientific Institution of Ural Federal Research Center 

of Ural Branch of the Russian Academy of Sciences

KULIKOV Vladimir Viktorovich,
Associate Professor of the Technosphere Safety Department, 

Ural State University of Railway Transport

BELINSKY Stanislav Olegovich,
Associate Professor of the Technosphere Safety Department, 

Ural State University of Railway Transport

YATSENKO Alexander Sergeevich,
Associate Professor of the Technosphere Safety Department, 

Ural State University of Railway Transport

CURRENT STATE OF THE SYSTEM OF MEASURES FOR FIRE 
PREVENTION AND EMERGENCY PREVENTION IN TRANSPORT

Annotation. The article is devoted to the current problems of the state of the system of meas-
ures for fire prevention and emergency prevention in transport. Methods for increasing the efficiency 
of fire prevention and emergency prevention systems for transport are studied. Organization of fire 
prevention in transport remains a popular area of activity due to the non-decreasing number of nat-
ural and man-made fires in Russia. Fires occur at various sites, fire statistics in the country over the 
past years demonstrate one of the most common causes of fires - careless handling of fire. The 
purpose of the study is to theoretically study the current state of the system of measures for fire 
prevention and emergency prevention in transport.

Key words: transport, emergency, prevention, fires, forms, methods.

Цель – теоретически изучить актуальное 
состояние системы мероприятий по про-

филактике пожаров и предупреждению чрезвы-
чайных ситуаций на транспорте.

Задачи – провести анализ состояния пожар-
ной безопасности на транспорте; разработать 
методы и модели для передачи опыта с использо-
ванием цифровых технологий.

Методы исследования – аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Статистика пожаров в России за прошед-
шие года показывает направления пожарной без-
опасности, необходимость улучшения в профи-
лактике пожаров, повышение эффективности 
систем профилактики пожаров. Роль профилак-
тики пожаров и предупреждение чрезвычайных 
ситуаций (далее ЧС) имеет важное значения для 

общества и государства, может рассматриваться 
как эффективный способ по сохранению челове-
ческого капитала и материальных средств.

Современные города находятся в сильной 
зависимости от логистики и транспорта. Их безо-
пасное функционирование связано с нормальной 
работой городской экономики и стабильным 
снабжением. Пожары и ЧС на транспорте приво-
дят не только к прямым экономическим потерям, 
но и повлияют на эффективность перевозок, 
могут вызвать и более серьезные вторичные 
катастрофы. Обеспечить безопасность логистики 
и транспорта –важнейшая задача. 

История развития профилактики пожаров и 
предупреждения ЧС неразрывно связана с исто-
рией развития нашей страны. Такие события, как 
пожары, стихийные бедствия, ЧС постоянно фор-
мировали и корректировали работу людей, свя-
занных с пожарным делом или чрезвычайными 
ситуациями [2]. Вместе с тем история пожарной 
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безопасности в России имеет связь с чрезвычай-
ными ситуациями, потому что рабочие и служа-
щие – это люди, которые обычно принимают уча-
стие как в тушении пожаров, так и в ликвидации 
последствий от ЧС.

Система профилактики пожаров в истории 
России с древнейших времен до настоящего вре-
мени постоянно развивается. Только если раньше 
на развитие профилактики пожаров и преду-
преждения ЧС значительное влияли природные, 
техногенные катастрофы, войны, неосторожное 
обращение с огнем жителей страны, то сегодня к 
этому списку прибавились использование интер-
нета и мобильных устройств. Адаптация к новым 
изменениям необходима, чтобы обеспечивать 
безопасную жизнедеятельность людей.

Значение пожарной безопасности на транс-
порте в основном отражается в следующих 
аспектах. Меры по предотвращению пожаров 
могут эффективно снизить вероятность возник-
новения пожаров и обеспечить безопасность во 
время транспортировки. Пожары не только нано-
сят огромный экономический ущерб, но и могут 
угрожать жизни людей. Меры противопожарной 
защиты должны обеспечить безопасность персо-
нала во время транспортировки и снизить потери, 
вызванные пожаром. Благодаря регулярным про-
веркам и техническому обслуживанию можно 
своевременно обнаружить и устранить опасность 
пожара, чтобы обеспечить безопасность транс-
портного процесса. Противопожарная работа в 
транспортной отрасли напрямую связана с соци-
альной стабильностью. Если произойдет круп- 
ный пожар, это не только повлияет на нормаль-
ную работу дорожного движения, но и может 
спровоцировать социальную панику. Противопо-
жарные мероприятия помогают поддерживать 
общественный порядок и общественную безо-
пасность [9].

Перечислим системы противопожарной 
защиты в соответствии с нормативными докумен-
тами: система контроля и управления доступом; 
система оповещения и управления эвакуацией 
людей при пожаре; система противодымной вен-
тиляции; система пожарной сигнализации; авто-
матическая система управления технологическим 
процессом; система пожарной автоматики; 
система передачи извещений; система противо-
пожарной защиты. Эти системы осуществляют 
профилактику пожаров на транспорте, и от их 
четкой и своевременной работы зависит безо-
пасность людей в организациях транспортной 
сферы [6].  Перечисленные системы пожарной 
профилактики и предупреждения ЧС в современ-

ных условиях необходимо улучшать и дорабаты-
вать, чтобы они более эффективно использова-
лись на практике.

Стоит признать, что в область систем про-
филактики пожаров и предупреждения ЧС можно 
отнести достаточно много систем по пожарной 
безопасности и предупреждению ЧС. Необхо-
димо более подробно описать возможные 
направления. В нашем исследовании в первую 
очередь будет уделено внимание разработке 
методов и моделей для передачи опыта с исполь-
зованием цифровых технологий.

В настоящее время профилактика пожаров 
и предупреждение ЧС – это большая область для 
исследований и внедрению инноваций, так как в 
современной действительности большое влияние 
имеют интернет и мобильные устройства. Поя-
вился спрос на предоставление информации на 
мобильных устройствах на предприятиях. Инфор-
мационные технологии становятся неотъемлемой 
частью деятельности органов государственной 
власти. При этом набирают популярность мобиль-
ные приложения, которые помогают людям 
быстро находить информацию и обмениваться 
данными. При создании мобильных приложений в 
области профилактики пожаров и предупрежде-
ния ЧС следует опираться на накопленный опыт в 
этих сферах, на ранее разработанные методики, 
и далее переносить в цифровую среду методы и 
информацию для практического использования. 
Вместе с тем, тема мобильных приложений еще 
достаточно новая для областей профилактики 
пожарной безопасности и предупреждения ЧС, 
что делает актуальной задачу разработки про-
граммного обеспечения для мобильных устройств 
с учетом накопленного опыта в этих сферах.

Благодаря постоянному развитию науки и 
техники, становится возможным использовать 
передовые технологические средства для повы-
шения безопасности логистики и транспорти-
ровки. Например, можно продвигать системы 
контроля, интеллектуальные системы контроля 
противопожарных систем в режиме реального 
времени и своевременного выявления потенци-
альных рисков [5]. Технологию анализа больших 
данных также можно использовать для анализа 
данных эксплуатации транспортных средств, 
прогнозирования возможных сбоев и заблаго-
временного принятия превентивных мер по обе-
спечению безопасности на транспорте. 

Эффективность действий, принятых работ-
никами транспортной инфраструктуры, зависит 
от правильных решений при возникновении 
пожара или чрезвычайной ситуации. В то же 
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время, для эффективной работы транспорта 
необходимо, чтобы работники и пассажиры 
соблюдали требования нормативных документов 
по безопасности, чтобы предотвратить возмож-
ные опасные ситуации. 

Повышению эффективности систем профи-
лактики пожаров и предупреждению ЧС можно 
добиться, если добавить некоторые элементы 
пропаганды в этих областях. Стоит отдельно 
отметить наглядную агитацию, такую как памятки, 
видеоролики, брошюры, уголки пожарной безо-
пасности [1].

Сегодня в информационном поле России 
идет перенасыщение информацией, для ее пере-
дачи и в современных условиях можно использо-
вать системы профилактики пожаров и преду-
преждения ЧС. Для того, чтобы это получилось, 
необходимо разработать необходимые про-
граммы ЭВМ, методы и модели, дополнять 
системы техническими средствами. Необходимо 
использовать современные смартфоны для этих 
целей, так как потенциал передачи через мобиль-
ные устройства очень высок.

Вывод:
Таким образом, при рассмотрении систем 

профилактики пожаров и предупреждения ЧС на 
транспорте было выявлено, что они бывают раз-
ных видов. При этом есть необходимость разра-
батывать программы ЭВМ, методы и модели, 
которые смогут дополнить системы противопо-
жарной защиты и системы предупреждения ЧС. 
На сегодня актуально проведение противопожар-
ной пропаганды при помощи социальных сетей, и 
теперь выступать в проведении противопожар-
ной пропаганды могут не только определенные 
законом Российской Федерации лица. В этой 
ситуации законодательство не успевает за изме-
нениями в обществе, которое идет по пути приме-
нения цифровых технологий. Некоторые актуаль-
ные мероприятия по профилактике пожаров и 
предупреждению ЧС на транспорте: цифровиза-
ция пожарной системы транспорта; централиза-
ция технического обслуживания и ремонта систем 
пожарной автоматики; контроль за исправностью 
оборудования; укомплектованность первичными 
средствами пожаротушения; установка систем 
пожарной сигнализации. 
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Представления о способах защиты граж-
данских прав берут свое начало из Рим-

ского права. Поскольку Рим стал родоначальни-
ком юридического процесса, вопросы, связан-
ные с восстановлением прежнего положения 
потерпевшего, были весьма актуальными.

Restitutio in intergrum или восстановление 
состояния, существовавшего до нарушения 
права, заключалось в проявлении магистратом 
особого вмешательства в гражданские отноше-
ния для восстановления их прежнего состояния 
[8, с. 92]. Данное вмешательство должно было 
опираться на принцип справедливости, и приме-
нялось при особых условиях.

При этом не каждый магистрат имел полно-
мочия применять реституцию. Ульпиан отмечал, 
что восстановить в первоначальное положение 
могут как префект города (Рима), так и другие 
магистраты в пределах их юрисдикции как по 
чужим делам, так и против своего решения [7]. 
При этом низший магистрат не мог восстанавли-
вать в первоначальное положение решение выс-
ших магистратов.

Применена она могла быть против судеб-
ного решения. В таком случае вынесенное ранее 
решение считалось несостоявшимся, а процесс 
начинался заново. Если говорить про современ-
ное законодательство, то данный процесс соот-
ветствует праву лица на обжалование судебного 
акта. Вынесенный ранее акт терял свою юриди-
ческую силу, а, следовательно, правовые послед-
ствия, предписанные таким актом, не возникали. 
Таким образом реституцией восстанавливалось 
прежнее положение таких отношений.

Многие исследователи отмечали соответ-
ствие реституции естественному праву, ведь 
понятие справедливости трактовалось как сущ-
ность и первооснова права. Многим позже были 
предприняты попытки дать обозначение возник-
шему термину.

Например, определение возникшему поня-
тию дал автор капитального труда о римском 
частном праве Ю.Барон. Автор предлагал опре-
делять реституцию через чрезвычайное восста-
новление прежнего положения потерпевшего с 
применением принципа справедливости и через 
вмешательство магистрата по своему усмотре-
нию [4]. В том числе, подчеркивалось, что приме-
нять его возможно в случае возникшей от сто-
роны просьбы. 

Считалось, что реституцию необходимо 
ограничивать, чтобы не нарушить прочность 
права, а потому необходимы условия для ее при-
менения.

Такие условия были сформулированы. 
Во-первых, для применения реституции было 
необходимо нарушение права лица, то есть нали-
чие вреда. Во-вторых, наличие правомерного 
состояния. Учитывался возраст обвиняемого. 
Лицо, не достигшее возраста 25 лет, могло быть 
реституциировано против всякого ущерба. Если 
же возраст в 25 лет уже наступил, лицо могло 
быть реституциировано в том случае, если бы 
доказало наличие при совершении сделки угроз, 
обмана или страха. В-третьих, важно было своев-
ременно обратиться за применением реституции.

Использоваться она могла как в частном, 
так и в публичном праве. В случае ее применения 
было возможным добиться полноценного снятия 
судимости.

Применяя такую защиту, претор помогал 
обманутым и потерпевшим, предотвращая со 
стороны виновника угрозы страха, лукавства и 
обмана.

Реституция, существовавшая в римском 
праве и реституция в современном гражданском 
законодательстве не идентичны.  Задачей рести-
туции в Древнем Риме являлось исключение пра-
вовых последствий, порожденных законными 
юридическими фактами, но не рассматриваемые 
как справедливые. 

В своих научных трудах автор Д.О. Тузов 
излагает мысль о том, что претор не мог изменять 
нормы цивильного права. Он не мог в том числе 
приводить к уничтожению возникших правоотно-
шений. Применяя реституцию, он отказывал в 
защите основанным на таких сделках отноше-
ниям [10, с. 68].

Институт реституции в Древнем Риме был 
применим к оспоримым сделкам. В современном 
Российском законодательстве реституция связы-
вается с последствием признания недействитель-
ной сделки: как оспоримой, так и ничтожной.

Резюмируя вышесказанное, стоит отметить, 
что реституция длительное время представляла 
собой чрезвычайное средство защиты, применя-
емое претором, для восстановления юридиче-
ского состояния сторон. Для восстановления их 
фактического положения следовало использо-
вать иные способы защиты права.

Как развивалась реституция в дальнейшем? 
Стоит отметить, что в странах англо-американ-
ской правовой семьи данный правовой институт 
не перенимался из римского права длительное 
время. Только в XX веке начали появляться рас-
суждения о важности и значимости реституции 
как средства защиты нарушенного права. Необ-
ходимость в его изучении была колоссальна. 
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Казалось бы, ученые подчеркивают необходи-
мость в детальном изучении реституции, ее даль-
нейшем применении на практике, при этом пара-
доксально то, что им приходилось долгие годы 
доказывать, что реституция в принципе имеет 
право на существование.

В период 1990-2000 г.г. в США стали прово-
диться конференции, посвященные изучению 
реституции. По итогам конференции были иници-
ированы работы над вариантом сборника 
Restatement of the Law of Restitution [6, с. 21]. 
Только в 1991 г. благодаря делу Lipkin Gorman v 
Karpnale Ltd официально была признана само-
стоятельность реституции [12]. После которого 
было отмечено, что каждое государство должно 
иметь механизм защиты против неоснователь-
ного обогащения лица, не получившего на то 
согласия.

Впоследствии вопрос, связанный с опреде-
лением реституции, стал более оживленным и 
дискуссионным. И в судебной практике данный 
вопрос стал выглядеть иначе. Реституция, 
деликты имели различия.

Рассматривая законодательство россий-
ского государства, стоит отметить, что заимство-
вание правовых норм из римского права в части 
восстановления положения, существовавшего до 
нарушения права произошло намного позже, 
институт реституции был трансформирован.

При этом стоит отметить, что дореволюци-
онными учеными сам термин «реституция» не 
упоминался. Так, Г.Ф. Шершеневич хоть и писал, 
что в случае признания сделки недействительной 
все должно быть восстановлено в том положе-
нии, в котором существовало до ее совершения, 
однако же, не уточнял, в рамках чего произво-
дится восстановление положения, существовав-
шего до нарушения права [11]. 

Автором К.Н.Анненковым было сказано, что 
нормы закона включают лишь частные упомина-
ния о последствиях недействительности сделок 
[3]. Автор подчеркивал, что таковым послед-
ствием должно стать то восстановление положе-
ния потерпевшего, которого имело место до 
совершения сделки. 

Нормы о применении реституции были упо-
мянуты в Проекте Гражданского уложения Рос-
сийской империи 1905 года. Однако, в законную 
силу так и не вступили в связи с непринятием 
такого проекта. В связи с чем нормы о реститу-
ции появились только в 1922 году в Гражданском 
кодексе РСФСР. Реституция применялась как 
одно из последствий признания договора недей-
ствительным [1]. Следует согласиться с учеными, 
полагающими, что в вышеуказанном кодексе, 
была сделана попытка выделить реституцию как 
самостоятельный способ защиты права, однако, 
на тот период, она таковым еще не являлась.

С течением времени формировались под-
ходы и представления о рассматриваемом спо-
собе защиты.

В советской цивилистической науке она 
понималась как инструмент по борьбе с недей-
ствительными сделками. Применялась она с 
целью защиты интересов государства и именно 
поэтому преобладал представления о ее публич-
но-правовом характере. Об этом указывали поло-
жения, имеющиеся в законе. Положение о недей-
ствительности сделок, совершенных с целью 
противной основам правопорядка и нравствен-
ности, предполагало, что при наличии умысла 
сторон все полученное по такой сделке взыски-
вается в доход государства.

Можно сказать, что в науке формировалось 
несколько подходов к пониманию сущности 
реституции. Некоторые авторы, например К.И. 
Скловский, поддерживали идею о том, что рести-
туция носит исключительно публично-правовой 
характер [9]. Данного мнения придерживалась и 
Т.И. Илларионова. Другие же исследователи 
утверждали, что необходимо развивать пред-
ставления о реституции и мыслить ее только как 
публично-правовую меру реагирования не стоит. 
Д.О.Тузов полагал, что развитие представлений о 
реституции может представлять большое значе-
ние для эффективной защиты гражданских прав 
и охраняемых законом интересов. При этом оче-
видно, что преобладала концепция, согласно 
которой считалось, что реституция носит публич-
но-правовой характер.

В научном обороте понятие реституции, как 
отмечает Д.О.Тузов, появилось с приходом учеб-
ника по гражданскому праву Д.М.Генкина. В дан-
ном учебнике были представлены виды недей-
ствительности сделки. К ним относилась реститу-
ция: односторонняя и двусторонняя, а также 
выделялась конфискация [2]. «Естественным пра-
вовым последствием перехода имущественной 
ценности без достаточного правового основания 
(«неосновательное обогащение») по ст. 399 ГК 
РСФСР является возврат полученного (реститу-
ция)» [5, с. 51]. Автор полагал, что реституция 
вытекает из неосновательного обогащения.

В Гражданском кодексе РСФСР 1964 года 
термин «реституция» все еще не употребляется, 
однако, в сравнении с Гражданским Кодексом 
РСФСР 1922 года, в нем уже не содержится 
отсылки на неосновательное обогащение. При 
этом идеи о реституции продолжают развиваться.

Таким образом, в российском законода-
тельстве первые упоминания о реституции прихо-
дятся на советский период. Развивая идеи и 
положения о реституции, учеными было сформи-
ровано несколько взглядов на определение сущ-
ности реституции. Кто-то признавал лишь публич-
но-правовой характер реституции, а кто-то мыс-
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лил о том, что реституция шире этого, она может 
быть полезна для защиты интересов участников 
гражданского оборота. Другие ученые отождест-
вляли реституцию и неосновательное обогаще-
ние. Только с принятием ГК РФСФР 1964 года 
ссылка на реституцию как последствие неосно-
вательного обогащения ушла.

Со временем она начала рассматриваться с 
точки зрения самостоятельного способа защиты 
гражданских прав и с приведением сторон в 
состояние, которое существовало до ее совер-
шения, «независимо от действительной воли сто-
рон» [6, с. 46].

Изменение в правовой природе восстанов-
ления положения, существовавшего до наруше-
ния права, предопределялось трансформацией 
реституции. При этом выдвигаемые учеными кон-
цепции к ее определению были пригодными для 
существовавших на тот момент реалий.
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НРАВСТВЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ОГРАНИЧЕНИЯ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

Аннотация. В эпоху стремительного развития искусственного интеллекта (ИИ) особую 
актуальность приобретает осмысление нравственных проблем и необходимость использова-
ния нравственных ограничений в сфере разработки и использования систем ИИ. 

Предметом исследования в статье является выделение основных нравственных про-
блем при разработке и использовании моделей искусственного интеллекта. Для этого авторы 
анализируют имеющуюся отечественную литературу по нравственным аспектам в деятельно-
сти ИИ, выделяя четыре группы работ: фундаментальные философские исследования, рабо-
ты, посвященные правовой регуляции деятельности ИИ, работы специалистов по IT, кибер-
безопасности и по технологиям ИИ и публикации в СМИ. 

Особое внимание уделяется такой острой и малоизученной сегодня нравственной про-
блеме в деятельности ИИ, как создание безнравственных запросов пользователей и вредо-
носного контента системами ИИ в ответ на такие запросы. Рассматривая угрозы информаци-
онно-психологической безопасности, которые сегодня возникают на основе использования 
аморальных промптов и вредоносного контента, авторы приходят к выводу о том, что систем-
ное и последовательное решение проблемы запрета на выполнение аморальных запросов 
пользователями ИИ и порождения вредоносного контента системами ИИ сегодня является 
критически важным для обеспечения безопасного и ответственного развития ИИ. 

10.24412/2224-9133-2025-3-99-104
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Авторы выделяют ключевые методы, которые применяются разработчиками моделей 
ИИ для создания нравственных ограничений для деятельности ИИ. В заключение статьи 
предлагаются рекомендации для дальнейшего исследования и решения проблемы использо-
вания аморальных запросов и безнравственного контента в деятельности ИИ.

Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), системы ИИ, нравственная регуляция, 
нравственные проблемы, вредоносный контент, информационно-психологическая безопас-
ность, фишинг, дипфейк, способы в противодействия.
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MORAL PROBLEMS AND LIMITATIONS IN THE ACTIVITY  
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Annotation. In the era of the rapid development of artificial intelligence (AI), understanding 
moral problems and the need to use moral constraints in the development and use of AI systems is 
becoming particularly relevant. 

The subject of the research in the article is the identification of the main moral problems in the 
development and use of artificial intelligence models. To do this, the authors analyze the available 
domestic literature on the moral aspects of AI activities, identifying four groups of works: fundamen-
tal philosophical research, works on the legal regulation of AI activities, the work of IT specialists, 
cybersecurity and AI technologies, and publications in the media.

Special attention is paid to such an acute and little-studied moral problem in AI activities today 
as the creation of immoral user requests and malicious content by AI systems in response to such 
requests. Considering the threats to information and psychological security that arise today from the 
use of immoral tools and malicious content, the authors conclude that a systematic and consistent 
solution to the problem of prohibiting immoral requests from AI users and the generation of mali-
cious content by AI systems is critically important today to ensure the safe and responsible develop-
ment of AI.

The authors identify key methods that are used by AI model developers to create moral con-
straints on AI activities. In conclusion, the article offers recommendations for further research and 
solving the problem of using immoral queries and immoral content in AI activities.

Key words: artificial intelligence (AI), AI systems, moral regulation, moral problems, malicious 
content, information and psychological security, phishing, deepfake, ways to counteract.
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Недостаточный учет или полное игнори-
рование нравственных проблем и огра-

ничений в деятельности ИИ сегодня несёт в себе 
серьезные риски для общества, включая потен-
циальную дискриминацию, нарушение прав и 
свобод граждан, прямые угрозы личной и обще-
ственной безопасности [10]. 

Поэтому целью настоящего исследования 
является анализ ключевых нравственных про-
блем и ограничений, возникающих в процессе 
разработки и внедрения систем ИИ, а также обо-
снование необходимости разработки эффектив-
ных механизмов нравственного регулирования в 
области разработки и применения ИИ, особенно 
современных генеративных моделей. Подчер-
кнем, что взвешенное и ответственное решение 
вопросов нравственного регулирования деятель-
ности ИИ имеет решающее значение для обеспе-
чения дальнейшего устойчивого развития техно-
логий ИИ в разных областях нашей жизни. 

Отечественную литературу по нравствен-
ным проблемам и ограничениям в деятельности 
ИИ пока нельзя назвать обширной, поскольку эта 
тема относительно нова для отечественной науки. 
Однако можно выделить несколько групп иссле-
дований и отдельных работ, затрагивающих эту 
проблематику.

К первой группе относятся фундаменталь-
ные философские исследования: работы А. Ю. 
Алексеева, С. И Гришунина, Д. И. Дубровского, В. 
А. Ладова, А. И. Юдина и др.  В этих исследова-
ниях обосновывается возникновение философии 
искусственного интеллекта как относительно 
автономной и междисциплинарной сферы фунда-
ментальных знаний [1, с. 14-15].

Философы поднимают нравственные 
вопросы использования технологий, в том числе 
систем искусственного интеллекта. Такие иссле-
дования формируют теоретическую базу для ана-
лиза нравственных проблем, возникающих в 
связи с развитием ИИ.

Ко второй группе отнесем исследования 
вопросов правовой регуляции деятельности ИИ, 
которые прямо затрагивают нравственные про-
блемы и ограничения при создании и использова-
нии систем ИИ: работы В. В. Архипова, Г. А. Гад-
жиева, А. А. Богустова, И. В. Понкина, А. А. Саве-
льева и др. На сегодняшний день такие работы 
являются самыми многочисленными. В контексте 
вопросов о правовом статусе ИИ и проблем пра-
вового регулирования систем ИИ, исследователи 
ставят такие нравственные проблемы регулиро-
вания деятельности ИИ, как ответственность за 
принимаемые решения и действия ИИ [6, с. 99],  
защиты персональных данных пользователей ИИ, 
разработку и внедрение требований к безопасно-
сти и надёжности ИИ-систем, а также предлагают 
пути решения выделенных проблем.  

В третью группу можно отнести работы 
специалистов по IT, кибербезопасности и по тех-
нологиям ИИ: исследования Е. А. Ильюшина, 

А. В. Кузнецова, Д. Е. Намиата, М. В. Радио-
нова, С. И. Самыгина и др. Авторы этой группы 
рассматривают технические аспекты разработки 
нравственных ограничений для алгоритмов ИИ, 
включая вопросы предвзятости алгоритмов, про-
зрачности и объяснимости принимаемых систе-
мами ИИ решений [3].

К четвертой группе работ отнесем публика-
ции в СМИ и мнения экспертов. Сегодня в рос-
сийских СМИ и на экспертных площадках активно 
обсуждаются нравственные проблемы, связан-
ные с использованием ИИ в различных сферах 
жизни, например, в здравоохранении, образова-
нии, на транспорте, на промышленных предприя-
тиях и т.д. Появляется публицистика о теневых 
сторонах ИИ, о создании такого контента с помо-
щью ИИ, который угрожает безопасности лично-
сти, общества и государства [9]. Ценность  публи-
каций и обсуждений такого рода, по нашему мне-
нию, заключается в том, что они  привлекают вни-
мание общественности к данной проблематике, а 
также стимулируют научные дискуссии.

Подчеркнем, что ключевыми темами, кото-
рые исследуются  в отечественной литературе по 
нравственным проблемам и ограничениям в дея-
тельности ИИ в настоящее время являются: 
ответственность за действия ИИ, влияние ИИ на 
рынок труда, защита персональных данных и кон-
фиденциальность информации, предвзятость 
алгоритмов и дискриминация, прозрачность и 
объяснимость принимаемых ИИ решений [7, 8].

В целом для российских исследователей 
характерен усиливающийся интерес к нравствен-
ным проблемам и ограничениям в деятельности 
ИИ за последние годы, но часто при вниматель-
ном анализе выделяемые нравственные про-
блемы в деятельности ИИ оказываются аспек-
тами правового регулирования в сфере ИИ. 
Кроме того, ряд важных нравственных проблем и 
ограничений в деятельности ИИ в нашей литера-
туре почти не рассматривается.

Тогда как важнейшей нравственной пробле-
мой для пользователей и разработчиков систем 
ИИ, по убеждению авторов, в настоящее время   
является проблема нравственной ответственно-
сти разработчиков и пользователей ИИ при соз-
дании запросов (промптов), которые относятся к 
потенциально безнравственной и противоправ-
ной деятельности. Проблема вредоносных запро-
сов и порождаемого ими вредоносного контента 
пока еще недостаточно исследована в научной 
литературе. Проблема вредоносных запросов, 
создаваемых пользователями,  и вредоносного 
контента, порождаемого моделями ИИ,  с каж-
дым днем становится все более актуальной, так 
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как  стремительно появляются все новые генера-
тивные модели искусственного интеллекта, кото-
рые способны создавать сложные и реалистич-
ные результаты на основе текстовых запросов.

Нравственная сторона выделенной про-
блемы заключается в том, что генеративные 
модели ИИ, например, модели для создания тек-
стов, изображений или кода, могут быть исполь-
зованы для создания таких продуктов деятельно-
сти ИИ, которые являются:

 – незаконными: разработка планов терактов, 
изготовление наркотиков, распространение 
детской порнографии и т.д.;

 – вредоносными: создание компьютерных 
вирусов, разработка мошеннических схем, 
фишинга, прямая клевета и диффамация;

 – аморальными: разжигание ненависти, дис-
криминация, создание контента, унижаю-
щего человеческое достоинство и т. д.
Проблема заключается в том, что ни одна 

модель ИИ сама по себе не является личностью и 
не обладает, поэтому, нравственными принци-
пами и качествами. ИИ лишь выполняет  запрос 
пользователя, основываясь на данных, на кото-
рых он был обучен. Поэтому, если пользователь 
задаёт безнравственный или преступный запрос, 
ИИ может сгенерировать соответствующий 
результат, не осознавая его потенциальный вред.

В докладе «Злонамеренное использование 
ИИ и вызовы информационно-психологической 
безопасности в странах БРИКС» отмечается, что 
сегодня Россия и другие страны-члены БРИКС 
столкнулись с тремя видами угроз в области зло-
намеренного использования искусственного 
интеллекта [2, с. 3], которые, к сожалению, 
нарастают.  Все три вида угроз информацион-
но-психологической безопасности личности и 
общества порождаются системным производ-
ством безнравственных промптов и вредонос-
ного контента лицами и организациями, в том 
числе действующими из-за рубежа, которые пре-
следуют самые разные преступные цели, в том 
числе политические.

К первому уровню угроз информацион-
но-психологической безопасности относятся 
случаи манипулирования негативными послед-
ствиями внедрения ИИ в различные сферы жизни 
общества [2, с. 17]. Например, нагнетаются страхи 
потери работы из-за внедрения ИИ, прогнозиру-
ется «восстание машин» против человека и т.д.

Ко второму уровню угроз относятся различ-
ные виды фишинга – таких кибератак, с помощью  
которых злоумышленники пытаются получить 
доступ к персональным данным пользователей, 
прежде всего к номерам и кодам их банковских 
карт [2, с. 39] .  

Третий уровень угроз информационно-пси-
хологической безопасности личности и общества 

– самый опасный, он заключается в широком 
использовании дипфейков, в том числе, для соз-
дания недостоверных новостей в целях манипу-
ляции общественным сознанием [2, с. 42].  

Таким образом, сегодня деятельность ИИ 
нуждается не только в правовой, но и в нрав-
ственной регуляции. Решение проблемы запрета 
на выполнение аморальных запросов пользова-
телями ИИ и порождения вредоносного контента 
системами ИИ сегодня является критически важ-
ным для обеспечения безопасного и ответствен-
ного развития ИИ. Если не принять меры, ИИ 
может стать мощным инструментом в руках злоу-
мышленников, способным нанести огромный 
вред обществу.

Проведенное авторами исследование 
позволяет утверждать, что сегодня разработчики 
моделей ИИ прилагают значительные усилия для 
внедрения нравственных ограничений в суще-
ствующие модели ИИ, особенно в генеративные 
модели, чтобы предотвратить их использование 
для создания вредоносного контента. Мы выде-
лили несколько ключевых методов, которые при-
меняются для создания таких ограничений:

 – Проводится фильтрация входных данных 
(запросов, промптов). Разработчики соз-
дают и постоянно обновляют черные списки 
слов, фраз и тем, связанных с потенциально 
вредной деятельностью (например, наси-
лие, ненависть, дискриминация, наркотики, 
оружие). Если запрос содержит элементы 
из черного списка, он блокируется или 
изменяется.

 – Осуществляется постоянная модерация 
контента на основе ИИ. Для анализа запро-
сов пользователей и выявления тех, кото-
рые могут нарушать моральные нормы. 
используются другие ИИ-модели.  При этом 
такие модели обучены распознавать наме-
рения пользователя и контекст запроса [4].

 – Создаются такие фильтры, которые учиты-
вают контекст запроса, чтобы не блокиро-
вать безобидные запросы, содержащие 
запрещённые слова. Например, запрос «как 
приготовить динамит» будет заблокирован, 
а запрос «история изобретения динамита» 
— нет.

 – Применяется фильтрация выходных данных 
(генерируемого контента). Для этого состав-
ляются и используются черные списки слов, 
фраз и тем для фильтрации генерируемого 
контента. Если результат содержит эле-
менты из черного списка, он блокируется 
или изменяется.

 – Используются специально обученные 
ИИ-модели для анализа генерируемого кон-
тента и выявления тех, которые могут нару-
шать моральные нормы [4].
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 – Некоторые разработчики используют руч-
ную модерацию генерируемого той или иной 
моделью искусственного интеллекта кон-
тента для того, чтобы убедиться, что кон-
тент соответствует нравственным требова-
ниям.
Особое внимание сегодня многие разработ-

чики уделяют обучению систем ИИ с использова-
нием нравственных принципов и норм (этичное 
обучение). Модели ИИ постоянно обучаются на 
данных, которые отражают общепринятые 
моральные ценности и нормы. При этом ответ-
ственные разработчики стараются избегать 
использования данных, содержащих предвзя-
тость, дискриминацию или насилие. Все шире 
сегодня разработчики используют так называе-
мое «обучение с подкреплением» (обучение с 
обратной связью) на основе человеческих 
моральных ценностей: используются алгоритмы 
обучения с подкреплением, которые поощряют 
ИИ генерировать контент, соответствующий 
человеческим ценностям, и наказывают за гене-
рацию вредоносного контента. Также разрабаты-
ваются модели ИИ, которые имеют «конститу-
цию» — набор нравственных принципов и правил, 
которым они должны следовать при создании 
контента.

В качестве метода противодействия вредо-
носным запросам пользователей и безнравствен-
ному контенту, сгенерированному ИИ, сегодня 
все шире используется   ограничение доступа 
пользователей к определенным функциям моде-
лей ИИ. Так, некоторые модели ИИ не позволяют 
генерировать контент определенного типа, 
например, касающийся порнографии, оружия, 
распространения или употребления наркотиков и 
др.

Разработчики в свою очередь могут ограни-
чивать доступ к API ИИ для пользователей, кото-
рые нарушают моральные нормы, делают без-
нравственные запросы [5, c. 107-108].

Наконец, сегодня все шире используется 
такой способ противодействия вредоносным 
запросам и вредоносному контенту, как меха-
низмы отчетности и обратной связи пользовате-
лей с разработчиками генеративных моделей ИИ. 
Например, пользователи многих современных 
моделей ИИ могут сообщать о случаях использо-
вания ИИ для создания вредоносного контента 
разработчикам с помощью письменных сообще-
ний. Такие сообщения используются разработчи-
ками улучшения нравственных фильтров и меха-
низмов безопасности использования ИИ.

Так, разработчик моделей ChatGPT, амери-
канская кампания OpenAI в настоящее время 
использует систему модерации контента на 
основе ИИ для фильтрации входных и выходных 
данных [11]. Также применяется «этическое обу-

чение» и ограничивает доступ пользователей к 
ряду функций ChatGPT. Google AI  разрабатывает 
модели ИИ, которые имеют «моральный кодекс» 
и использует обучение с подкреплением на 
основе человеческих ценностей.

Проведенный анализ такой нравственной 
проблемы в использовании систем ИИ, как созда-
ние безнравственных промптов и вредоносного 
контента, позволяет сделать выводы о  существу-
ющих и перспективных путях решения этой про-
блемы

1. Необходимо продолжать разрабатывать и 
внедрять жесткие нравственные фильтры и 
механизмы безопасности в ИИ-системы, 
способные распознавать и блокировать 
запросы, направленные на создание вредо-
носного контента. 

2. Модели ИИ следует постоянно обучать на 
данных, которые отражают общепринятые 
моральные ценности и нормы.

3. Необходимо продолжать разрабатывать 
фильтры, способные выявлять и блокиро-
вать запросы, направленные на создание 
незаконного или аморального контента.

4. Следует совершенствовать механизмы 
обратной связи пользователей систем ИИ с 
их разработчиками: улучшать механизмы, 
позволяющие сообщать о случаях исполь-
зования ИИ для создания вредоносного 
контента и привлекать к ответственности 
тех, кто использует ИИ в преступных или 
безнравственных целях.

5. Необходимо стремиться к тому, чтобы алго-
ритмы, определяющие, какие запросы сле-
дует блокировать, были прозрачными и 
объяснимыми.

6. Необходимо развивать международное 
сотрудничество в области разработки нрав-
ственных стандартов и правовых норм, 
регулирующих использование ИИ, а также 
научного изучения этих проблем.
Подчеркнем, что сегодня важно говорить о 

проблеме безнравственных промптов и вредо-
носного контента, который на их основе может 
создавать ИИ, привлекать к этой острой нрав-
ственной проблеме внимание общественности, 
обсуждать эту проблему широко и на разных 
площадках.  Эта нравственная проблема дея-
тельности ИИ имеет серьёзные последствия для 
будущего всех стран. Если не будут разработаны 
и усовершенствованы эффективные механизмы 
предотвращения злоупотреблений ИИ, значи-
тельно возрастут риски распространения дезин-
формации и манипулирования общественным 
мнением. роста киберпреступности и кибертер-
роризма, усиления социального неравенства и 
дискриминации, подрыва доверия к технологиям 
и институтам власти и других крайне неблаго-
прятных последствий [2, с. 15].
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Таким образом, для решения проблемы без-
нравственных запросов к системам ИИ и генера-
ции вредоносного контента необходимо активи-
зировать научные исследования в этой области, 
привлекать внимание СМИ и общественности к 
существующим рискам и разрабатывать эффек-
тивные правовые и нравственные механизмы 
регулирования деятельности ИИ. 
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ИСТОРИЯ И ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗВИТИЯ МЕНЕДЖМЕНТА ЗНАНИЙ

Аннотация. Историю развития понятия «менеджмент знаний» можно условно разде-
лить на шесть основных этапов. Условность выделения данных этапов объясняется тем, что 
формирования концепции менеджмента знаний – это длительный процесс, и как процесс за-
рождения и развития чего-то нового, всегда неоднороден и связан с преодолением опреде-
ленных противоречий между старыми и новыми тенденциями. Сначала, ученые и практики, 
разных стран мира, занимающиеся изучением процессов управления задавались вопросом 
ценности знаний в деятельности организации, необходимостью управления ими, а также да-
вали на них ответы. Затем результаты данных исследований накапливались и собирались в 
отдельную область знаний практического применения. В статье представлен наш взгляд на 
основные этапы развития такого явления как менеджмент знаний.

Ключевые слова: менеджмент знаний, этапы развития, предпосылки возникновения.
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HISTORY AND PREREQUISITES FOR THE DEVELOPMENT  
OF KNOWLEDGE MANAGEMENT

Annotation. The history of the development of the concept of “knowledge management” can 
be divided into six main stages. The conventionality of distinguishing these stages is explained by 
the fact that the formation of the concept of knowledge management is a long process, and as a 
process of the origin and development of something new, it is always heterogeneous and is associ-
ated with overcoming certain contradictions between old and new trends. At first, scientists and 
practitioners from different countries of the world, studying management processes, asked the 
question of the value of knowledge in the activities of the organization, the need to manage them, 
and also gave answers to them. Then the results of these studies were accumulated and collected 
in a separate area of knowledge for practical application. The article presents our view on the main 
stages of development of such a phenomenon as knowledge management. 

Key words: knowledge management, stages of development, prerequisites for emergence.

Современная наука об управлении дает 
следующее определение понятия менед-

жмент знаний. Менеджмент знаний (knowledge 
management) - это систематическая деятель-
ность, направленная на создание, распростране-
ние и использованию знаний для достижения 
стратегических целей организации. Это процесс, 
способствующий эффективному управлению 
интеллектуальными ресурсами организации, а 
так же помогающий эффективно использовать 
накопленные знания для создания и развития 
конкурентных преимуществ фирмы.

Рассмотрим основные исторические этапы 
развития понятия «менеджмент знаний»:

Первый этап - начало XX века. Появляются 
первые упоминания о менеджменте знаний.  
Это появление связано с работами Ф. Тейлора и 
А. Файоля, рассматривавших знание, как ключе-
вой ресурс повышения эффективности произ-
водства. В данный период в научной среде зна-

ния связывали, в основном, с производствен-
ными процессами и технологическими операци-
ями.[1]

Второй этап - начало XX века (50-е годы). 
Развитие теории управления знаниями получило 
в работах П. Дракера, рассматривавшего знания 
как основной источник инноваций, а следова-
тельно, и повышения уровня конкурентоспособ-
ности продукции фирмы. Он утверждал, что зна-
ния становятся ключевым фактором успеха в 
ведении бизнеса, а значит, требуют особого вни-
мания со стороны руководства предприятия.

Третий этап - 60–70-е годы XX века. Период 
интересен тем, что в мире происходит активное 
развитие информационных технологий. Данный 
процесс ведет к появлению новых возможностей, 
способов и методов управления знаниями. 
Однако, на данном этапе концепция управления 
знаниями все ещё бурно развивается, чтобы при-
обрести современный нам вид.
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Четвертый этап - конец 80-х годов XX века. 
Появление термина «менеджмент знаний», ото-
бражающего данное явление в современном нам 
понимании связывают с работами К. Виига, в 
которых менеджмент знаний определяется как 
систематическое управление процессами созда-
ния, распространения и использования знаний в 
организации. С этого этапа начинается активное 
изучение и применение концепции управления 
знаниями в различных областях деятельности. 

Пятый этап - 1990-е годы. На данном этапе 
существенный вклад в понимание такого явления 
как менеджмент знаний существенный вклад 
внесли работы ученных Карла Виига (сформиро-
вал основы так называемого «американского 
подхода» к управлению знаниями), шведского 
ученого Карла Свейби (автор «европейского» 
подхода к управлению знаниями), а так же Икуд-
жиро Нонака (одного из авторов «японской» кон-
цепции менеджмента знаний). Так же стоит упо-
мянуть, что концепция управления знаниями 
перестает быть явлением сугубо научным и при-
обретает популярность в среде бизнес - сооб-
ществ. В это время появляются новые подходы и 
методы управления знаниями, такие как создание 
корпоративных баз знаний, обучение сотрудни-
ков, обмен опытом и многое другое, способству-
ющее развитию производственной сферы.

Шестой этап – Начало XXI века (2000-е 
годы). Данный этап характерен развитием инфор-
мационных технологий, широким использова-
нием интернет - технологий, цифровизацией раз-
личный сфер деятельности человека. Все эти 
предпосылки дают новый импульс развития 
управления знаниями. На данном этапе развитие 
менеджмента знаний связано с появлением 
такого явления как «система управления знани-
ями» (подробнее о данном явлении речь пойдет 
далее). Так же на рынке появляются различные 
платформы обмена знаниями и множество дру-
гих инструментов, позволяющих эффективно 
управлять информационными ресурсами и интел-
лектуальным капиталом организации.

В конце XX века стало очевидно, что тради-
ционные подходы к управлению ресурсами и про-
цессами компании не учитывают важность зна-
ний как одного из ключевых ресурсов. Что при-
вело к необходимости разработки новых подхо-
дов и методов управления знаниями [5].

Основными предпосылками возникновения 
системы менеджмента знаний являются следую-
щие факторы:

1. Глобализация и конкуренция. В условиях 
глобализации и усиления конкуренции, 
организации разыскивают новые способы 
повышения эффективности и конкуренто-
способности. В этих условиях роль знаний 
изменилась, они стали рассматриваться как 

один из важнейших ресурсов, который 
может обеспечить преимущество в конку-
рентной борьбе.

2. Развитие информационных технологий. 
Развитие информационных технологий и 
цифровизация различных сфер жизни чело-
века способствовали созданию и использо-
ванию новых инструментов управления зна-
ниями, такие как базы данных, системы 
управления электронным документооборо-
том и многие другие.

3. Изменение роли сотрудников в бизнес про-
цессах компании. В современных организа-
циях сотрудники рассматриваются не 
только как исполнители, но и как носители 
уникальных знаний и полезного личного 
опыта. Такие знания способны обогатить 
производственный процесс, улучшить каче-
ство продукции, а следовательно, получить 
конкурентные преимущества на рынке. 
Данный подход к знаниям сотрудников ком-
пании потребовал разработки новых подхо-
дов к управлению персоналом и мотивации 
работников.
В настоящее время управление знаниями 

продолжает развиваться и адаптироваться к 
новым условиям цифровизации различных сфер 
деятельности человека. Оно становится неотъем-
лемой частью стратегии развития многих органи-
заций, стремящихся к инновациям, повышению 
эффективности производства и уровню конку-
рентоспособности продукции на рынке.

История развития понятия «менеджмент 
знаний» показывает, как постепенно формирова-
лась и продолжает формироваться концепция 
управления интеллектуальным капиталом фирмы. 
От первых упоминаний знаний в управленческой 
деятельности, от признания важности знания как 
ценного ресурса до появления и формирования 
современных систем и инструментов управления 
знаниями. Этот путь отражает эволюцию подхо-
дов к управлению знаниями и их роль в достиже-
нии стратегических целей организаций.

Возрастание роли информации в современ-
ной жизни, а особенно роли знаний, развитие 
науки об управлении знаниями закономерно при-
вели к появлению и развитию такого явления как 
система управления знаниями или система 
менеджмента знаний.
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ОСОБЕННОСТИ МОДЕЛИРОВАНИЯ В ПРОЦЕССЕ ПРИНЯТИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

Аннотация. Актуальность моделирования основывается на том, что оно включает в 
себя процессы, направленные на исследование множества возможных вариантов управле-
ния в будущем и их потенциальные последствия. Цель моделирования в принятии решений 
заключается в повышении эффективности и качества принимаемых решений, а также в раци-
ональном использовании ресурсов. Применение моделей является основой научного подхо-
да, который помогает в принятии управленческих решений, с помощью этих моделей можно 
решать различные проблемы, связанные с выбором оптимальных действий в трудных обсто-
ятельствах. Моделирование предоставляет возможность прогнозировать различные сцена-
рии будущего и оценивать потенциальные результаты альтернативных решений, что позволя-
ет объективно их сопоставлять. Кроме того, оно способствует выявлению возможных труд-
ностей, связанных с реализацией конкретного решения, а также помогает оценить объем 
затрат и рассчитать потенциальную прибыль.

Ключевые слова: управленческие решения, моделирование, особенности, этапы моде-
лирования, модель.
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PECULIARITIES OF MODELING IN THE PROCESS OF MAKING 
MANAGERIAL DECISIONS

Annotation. The relevance of modeling is based on the fact that it involves processes aimed 
at investigating a set of possible future management options and their potential consequences. The 
purpose of modeling in decision making is to improve the efficiency and quality of decisions, as well 
as the rational use of resources. The use of models is the basis of a scientific approach that helps in 
management decision making, with the help of these models it is possible to solve various problems 
related to the choice of optimal actions in difficult circumstances. Modeling provides an opportunity 
to forecast various future scenarios and evaluate the potential outcomes of alternative solutions, 
which allows an objective comparison between them. In addition, it helps to identify possible diffi-
culties associated with the implementation of a particular solution and helps to estimate costs and 
calculate potential profits.

Key words: management decisions, modeling, peculiarities, modeling stages, model.

Управленческие решения оказывают 
непосредственное влияние на биз-

нес-процессы предприятия, персонал и выпуска-
емый продукт. К принятию привлекаются все зве-
нья – от менеджеров до руководителя проекта 
или компании. В современном бизнесе для таких 
решений используются актуальные, реальные 
или предсказуемые данные. Обязательно учиты-
ваются все влияющие факторы. Также анализи-
руются вероятные результаты деятельности, так 
как управление должно основываться на реаль-
ной информации и оценке.

Моделирование в этом случае – это дей-
ственный метод, необходимый для разработки 
соответствующих управленческих решений, их 
реализации.

При моделировании требуется составить 
абстрактное представление для исследуемого 
объекта или процесса. Оно будет использоваться 
в качестве альтернативы для оригинала, акценти-
руя внимание на характеристиках, которые отно-
сятся к ключевым. Использование этого подхода 
позволяет исследовать различные вероятные 
исходы для оценки и подбора оптимального 
решения.

При моделировании необходимо понимать, 
что такой исследовательский подход достаточно 
сложен. Но в большинстве ситуаций только он 
обеспечивает необходимый результат и позво-

ляет достигнуть эффективности. Для исследова-
ния объекта используется создание определен-
ной модели или целой системы, если этого тре-
бует ситуация. Такой подход является важной 
составляющей различных исследований, он 
необходим для изучения окружающего мира. 
Моделирование важно для разработок, анализа 
ситуации с различных точек зрения [1].

Такая концепция предполагает создание и 
анализ модели, оценку отдельных характеристик. 
Это дает возможность получить информацию об 
объекте. Используемая модель может достаточно 
сильно отличаться от оригинала объекта. Но 
между ними требуется наличие аналогов, то есть 
определенных соответствий. От уровня такой 
аналогии зависит то, насколько точной будет 
выстраиваемая модель. 

Обычно аналитическая модель упрощенная, 
это позволяет лучше понимать отдельные харак-
теристики и сложности. Анализируя такую форму, 
можно устранить ненужные и несущественные 
детали, выделив основные и используемые для 
решения проблемы. Используемые модели не 
только отражают личные предпочтения, но и 
позволяют объединить их с компетентным мне-
нием. Поэтому принимаемые бизнес решения 
будут обоснованными, они базируются на собран-
ной информации, проведенном предварительно 
анализе.
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Выделяют 3 причины, почему предпочти-
тельным является именно предварительное моде-
лирование:

 – реальная ситуация отличается сложностью, 
изучаемые проблемы многогранные, поэ-
тому лучшим решением станет использова-
ние упрощенных моделей;

 – перед тем, как принимать окончательное 
решение, можно провести эксперименты, 
используя в качестве основы модель;

 – модель делает возможным точное прогно-
зирование ситуации, предсказание и оценку 
последствий [2].
Разработка и использование приемов моде-

лирования дает возможность предвидеть собы-
тия с высокой точностью, проанализировать 
последствия выбора и применения определенных 
решений. Предполагаемые результаты можно 
сравнить, выбрать оптимальный вариант. Но 
реальная польза моделирования доступна при 
выполнении таких условий:

 – используемая модель должна корректно 
отображать свойства оригинала, ключевые 
характеристики, значимые для анализируе-
мой ситуации;

 – необходимо свести к минимуму трудности, 
которые связаны с измерениями параме-
тров реального объекта. 
Для построения модели и последующей 

реализации выбранных решений используются 
следующие этапы:

Правильная постановка задачи. На началь-
ном этапе необходимо правильно сформировать 
задачу. Это обеспечивает эффективное решение 
поставленных целей. Правильное определение 
сути задачи основывается на качественном ана-
лизе ситуации, выявлении вероятных проблем, их 
признаков. 

Моделирование. Это второй шаг, при кото-
рой на основании четко составленных формули-
ровок создается модель. Необходимо точно 
определиться с целями такого моделирования, 
оценить все выходные параметры и получаемую 
информацию. 

Проверка достоверности модели. После 
того как разработка завершена, следует прове-
сти проверку на достоверность и соответствие 
реальной ситуации. Следует оценить отражение 
модели реальным условиям, уточнить, насколько 
аналоговые характеристики соответствуют 
реальным. Такая задача может быть достаточно 
сложной, но она необходима, чтобы исключить 
вероятные недостатки. Точно максимальная 
достоверность и точность модели помогут руко-
водителю принять правильное решение в даль-
нейшем, основываясь на разработанных моде-
лях. 

Использование модели. После проверки 
модель полностью готова к применению. Чтобы 
ее можно было эксплуатировать максимально 
результативно, следует корректно интерпретиро-
вать данные, правильно применять на практике 
саму модель. Такое условие кажется простым, но 
на практике только 60% случаев моделирования 
используются в полной мере. 

Обновление данных. Если руководство 
решает, что исходные данные недостаточные, 
информацию всегда можно обновить или расши-
рить. Сведения подлежат уточнению, что положи-
тельно влияет на принимаемые в дальнейшем 
решения, соответствует реальной ситуации, то 
есть модель является корректируемой [3].

Поскольку каждая модель имеет свои огра-
ничения и идеальная концепция отсутствует, раз-
умно проявлять гибкость и регулярно адаптиро-
вать используемые в компании модели в соответ-
ствии с современными реалиями. Модель не 
является строгим указанием, а представляет 
собой инструмент, помогающий в работе. Она 
должна быть подвержена изменениям и улучше-
ниям. Обстоятельства, окружающая действи-
тельность и методы принятия решений постоянно 
изменяются. В условиях конкурентной среды 
важно не стоять на месте: требуется постоянно 
совершенствовать свои подходы и изучать опыт 
других организаций. Осмысленным будет созда-
ние собственных методов и моделей, которые 
изначально учитывают специфические нужды и 
условия конкретной компании. Это, конечно, 
потребует времени и больших усилий, но итого-
вые результаты должны оправдать затраты. Без-
условно, такой подход может значительно повы-
сить эффективность процессов моделирования в 
ряде случаев. Однако следует учитывать, что 
далеко не всегда оправданно инвестировать 
ресурсы и время в разработку новых, принципи-
ально отличных моделей и методов принятия 
управленческих решений.

Кроме указанных этапов также выделяют 
следующие особенности принятия решений в 
сфере управления:

Создание условного образа, исследуемого 
явления или процесса. При этом модель исполь-
зуется в качестве аналога, отображает ключевые 
характеристики исследуемого объекта.

Многократное проведение опытов для 
поиска подходящих решений. Это необходимо 
для тщательного анализа вероятных путей реали-
зации поставленных задач. 

Используемая модель помогает понять 
реальность, уточнить характеристики, свойства 
изучаемого процесса или объекта. 

Способность определить в будущем потен-
циальные результаты, последствия принятия аль-
тернативных решений. При моделировании 
доступно их объективное сравнение. 
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Использование современных систем рас-
чета, которые отличаются большей точностью в 
сравнении с другими. 

Принимаемые решения полностью обосно-
ванные, благодаря использованию специальной 
системы расчетов мотивов выбора, количествен-
ных параметров. 

При моделировании можно использовать 
обратные операции. Это позволяет рассчитать 
вероятные результаты, учитывая требуемый 
эффект, определить необходимую исходную 
информацию. 

Получение обновленных знаний об исследу-
емом объекте, которые раньше отсутствовали. 
На основании проделанной работы формируются 
выводы. Получить их ранее не было возможным 
даже при наличии логических, достаточно содер-
жательных рассуждений [4].

Ключевые аспекты заключаются в исполь-
зовании формы познания при помощи аналога. 
Модель работает подобно соответствующему 
инструменту, при помощи которого исследуется 
объект. Изучение облегчается, так как исследо-
ватель получает возможность условно поместить 
между объектом и собой модель. При этом фор-
мируются способы использования аналогий, 
абстракций, гипотез и других способов познания.

При моделировании, которое направлено на 
получение и использование решений в сфере 
управления, очень важно накопить информацию, 
проверить полученные данные на достоверность, 
однородность, репрезентативность. Необходимо 
провести анализ, обобщить данные, после чего 
сделать обоснованные выводы. Это позволяет 
разработать эффективные стратегии, необходи-
мые для принятия решений. 

При моделировании необходимо применять 
научные проверенные методики. Точность приня-
тия управленческих решений обеспечивается 
предварительно проводимым анализом ключе-
вых характеристик, обработкой собранных эмпи-
рических данных. Такие приемы отражают разви-
тие и состояние социально-экономических про-
цессов [5].

Необходимость использования метода 
моделирования обуславливается невозможно-
стью непосредственного изучения проблемы или 
объекта. С использованием модели есть возмож-
ность проанализировать объект, определить его 
структуру, свойства, а также есть возможность 
спрогнозировать поведение при взаимодействии 
с внешним миром и направить в правильное 
направление. Такие методы поиска оптимальных 
решений позволяют повысить точность, контро-
лировать процессы, повысить надежность и 
согласованность, логику принимаемых решений 
в управлении.

При помощи моделирования можно решать 
различные задачи с высокой степенью эффек-
тивности. Предварительная оценка ситуации 
используется для подбора оптимальных реше-
ний, устранения проблем, достижения требуе-
мого результата. Интуитивный подход такой точ-
ности не обеспечивает, так как не позволяет про-
водить объективную оценку [6].
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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОРГАНИЗАЦИЙ СФЕРЫ 
ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ

Аннотация. Для оценки, анализа и планирования коммерческой деятельности органи-
зациям необходимы достоверные показатели финансовых результатов. Получение прибыли 
играет ключевую роль в стимулировании развития организации. В этой связи организации 
заинтересованы в постоянном повышении эффективности своей производственной деятель-
ности и конкурентоспособности своей продукции или услуг. Достижение этих целей возмож-
но благодаря внедрению современных и эффективных методик управления и внутреннего 
контроля учетных операций, что позволяет не только сохранять, но и расширять рыночные 
позиции.

Финансовые результаты компании находят свое отражение в финансовой отчетности, 
которая составляется в соответствии с установленными стандартами [2]. При этом выбор 
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конкретных стандартов — международных или национальных — зависит от особенностей де-
ятельности организации, ее юридической формы, а также от требований законодательства 
страны, в которой она осуществляет свою деятельность. Внутренний контроль финансовых 
результатов включает в себя детальную оценку ключевых показателей, таких как выручка, 
себестоимость, прибыль, рентабельность и другие, что позволяет пользователям такой ин-
формации принимать обоснованные решения. «Внедрение надежной и слаженной системы 
контроля является одной и приоритетных задач руководства» [7].

Цель исследования – определить процедуры внутреннего контроля, обеспечивающие 
рост и достоверность финансовых результатов, повышение доверия к отчетности, а также 
способствующие снижению рисков для заинтересованных сторон и разработке мероприятий 
роста финансовых результатов.

Ключевые слова: внутренний контроль, финансовые результаты, прибыль, затраты, 
организация, аудит, услуги, жилищно-коммунальное хозяйство.
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INTERNAL CONTROL AS A TOOL FOR MANAGING FINANCIAL 
RESULTS OF HOUSING AND UTILITY SERVICES ORGANIZATIONS

Annotation. To assess, analyze and plan commercial activities, organizations need reliable 
indicators of financial results. Making a profit plays a key role in stimulating the development of an 
organization. In this regard, organizations are interested in constantly improving the efficiency of 
their production activities and the competitiveness of their products or services. Achieving these 
goals is possible through the implementation of modern and effective methods of management and 
internal control of accounting operations, which allows not only to maintain, but also to expand mar-
ket positions.
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The company’s financial results are reflected in the financial statements, which are prepared in 
accordance with established standards [2]. At the same time, the choice of specific standards - in-
ternational or national - depends on the specifics of the organization’s activities, its legal form, as 
well as the requirements of the legislation of the country in which it operates. Internal control of fi-
nancial results includes a detailed assessment of key indicators such as revenue, cost price, profit, 
profitability and others, which allows users of such information to make informed decisions. “The 
implementation of a reliable and well-coordinated control system is one of the priority tasks of man-
agement” [7].

The purpose of the study is to determine the internal control procedures that ensure the growth 
and reliability of financial results, increase confidence in reporting, and also help reduce risks for 
stakeholders and develop measures to increase financial results.

Key words: internal control, financial results, profit, costs, organization, audit, services, hous-
ing and utilities.

В российском законодательстве понятие 
внутреннего контроля содержится в ст. 

3 Федерального закона от 7 августа 2001 г. № 
115-ФЗ «О противодействии легализации (отмы-
ванию) доходов, полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма», где записано: 
«внутренний контроль - деятельность организа-
ций, осуществляющих операции с денежными 
средствами или иным имуществом, по выявле-
нию операций, подлежащих обязательному кон-
тролю, и иных операций с денежными средствами 
или иным имуществом, связанных с легализацией 
(отмыванием) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированием терроризма» [3]. 

Касаемо коммерческой организации вну-
тренний контроль представляет собой систему 
процедур и средств, направленных на обеспече-
ние надежности финансовой отчетности, защиту 
активов компании, соблюдение законодательства 
и внутренних регламентов [4]. В контексте управ-
ления финансовыми результатами внутренний 
контроль выполняет ряд функций:

1. «Обеспечение точности и надежности 
финансовой отчетности: Внутренние кон-
трольные процедуры помогают выявлять и 
предотвращать ошибки и искажения в 
финансовых данных, что особенно важно 
для принятия обоснованных управленче-
ских решений» [6].

2. Защита активов: Эффективный внутренний 
контроль способствует защите активов 
компании от мошенничества, краж и непра-
вомерного использования, что непосред-
ственно влияет на финансовые результаты.

3. Управление рисками: Внутренний контроль 
позволяет идентифицировать и оценивать 
риски, с которыми сталкивается организа-
ция, а также разрабатывать стратегии их 
минимизации, что позволяет избежать 
непредвиденных и потерь.

4. Соблюдение законодательства: Наличие 
эффективной системы внутреннего кон-

троля помогает организации соблюдать 
постоянно меняющиеся юридическим нор-
мам.

5. Оптимизация процессов: В процессе осу-
ществления процедур внутреннего кон-
троля происходит оптимизация бизнес-про-
цессов, что может привести к снижению 
затрат, тем самым улучшая финансовые 
результаты [5].
Сфера жилищно-коммунальных услуг в 

России является крайне политизированной. 
Ставки платы за жилое помещение, тарифы на 
коммунальные услуги и ресурсы, размер взносов 
на капитальный ремонт устанавливаются госу-
дарственными органами (администрация города, 
региональная энергетическая комиссия и др.). 

Биллинговая компания в сфере жилищ-
но-коммунальных услуг в основном использует 
комиссионную модель, получая доход в виде про-
цента от суммы начислений по лицевым счетам. 
Абонентская модель тарификации, когда оплата 
за расчетно-информационное обслуживание 
проводится исходя из определенного тарифа за 
один лицевой счет независимо от суммы, на кото-
рую проведены начисления, используется с 
небольшими заказчиками (например, с товари-
ществами собственников недвижимости). 

И в связи с тем, что сфера жилищно-комму-
нальных услуг в России является достаточно 
политизированной, а биллинговая компания 
получает большую часть дохода в качестве 
комиссионной модели (компания получает доход 
в виде процента от суммы начислений), рост 
доходов компании в большой степени зависит 
тарифов на коммунальные услуги, которые уста-
навливаются государственными органами.

Для анализа системы внутреннего контроля  
была рассмотрена организация, выставляющая 
счета и принимающая платежи за коммунальные 
услуги от населения. Система внутреннего кон-
троля организации учета финансовых результа-
тов была оценена с помощью контрольного опро-
сника (таблица 1).
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Таблица 1 – Вопросы оценки системы внутреннего контроля учета финансовых результатов  
в организации жилищно-коммунальной сферы

Содержание вопроса или объект исследования Содержание ответа 

1.Наличие программы внутрихозяйственного контроля Нет

2.Имеется ли служба внутреннего аудита, ревизионная комиссия? Имеется ревизионная комиссия

3.Имеются ли  должностные инструкции или положение о работе 
службы внутреннего контроля? Нет

4. Осуществляется ли контроль корреспонденции счетов c целью 
выявления полноты отражения хозяйственных операций в учете 

Соответствуют. Ответственный главный 
бухгалтер

5.Сличаются ли первичные данные с дан ными учетных регистров и 
форм бухгалтерской отчетности

По поручению главного бухгалтера пред-
приятия

6. Санкционированы ли руководством хозяйственные операции Санкционированы

7. Соответствуют ли остатки по счетам синтетического учета в Глав-
ной книге данным в журналах-ордерах и других регистрах

Соответствуют. Ответственный главный 
бухгалтер

8. Соблюдаются ли положения учетной политики при осуществлении 
учета продаж, формировании финансового результата и использова-
нии прибыли

В целом соответствуют

9. Корректно ли отражаются на счетах прочие доходы и расходы Соответствует нормативным документам

10.Проводится ли постатейная проверка финансовых результатов 
перед реформацией бухгалтерского баланса? Проводится

11. Соблюдается ли раскрытие информации о финансовых результа-
тах деятельности организации в бухгалтерской отчетности? Соблюдается

12. Осуществляется ли анализ финансовых показателей на основе 
отчета о финансовых результатах?[8]

Анализ финансовых показателей в дина-
мике, факторный и прогнозный анализ, 
разработка рекомендаций

В анализируемой компании функции вну-
треннего контроля выполняет ревизионная 
комиссия.  Анализ финансовых показателей 
выполняется с целью разработки дальнейшей 
стратегии развития. 

Для увеличения доходов первостепенно 
важно увеличивать количество заказчиков. Это 
можно реализовывать путем увеличения их коли-

чества с предложением по аутсорсингу биллинга 
(в этом случае биллинговая компания берет на 
себя все операции по расчету начислений исполь-
зуя свои вычислительные мощности).

Услуги по аутсорсингу биллинга можно 
предлагать региональным операторам (напри-
мер, по обращению с твердыми коммунальными 
отходами) или ресурсоснабжающим организа-
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циям так как они имеют большое количество 
лицевых счетов, по которым проводятся начисле-
ния. При заключении договора с комиссионной 
моделью вознаграждения получится значительно 
увеличить выручку организации.

То есть в целом для увеличения выручки 
компании необходимо придерживаться стратегии 
на расширение географического присутствия 
компании, а не диверсификации предоставляе-
мых услуг. 

Такое расширение несет увеличение расхо-
дов на печать и доставку платежных документов, 
увеличение расходов на оплату труда в отделах, 
которые занимаются консультированием абонен-
тов и заказчиков.

В целях улучшения управления затратами и 
повышения прозрачности расчета стоимости 
расчетно-информационного обслуживания в 
управленческих целях, а также для формирова-
ния экономически обоснованных предложений 
для новых заказчиков, крайне важно внедрить 
систему учета трудозатрат по каждому заказчику. 

На текущий момент в компании существует 
учет ошибок и перерасходов, ориентированный 
на KPI и зарплаты сотрудников, но нет системы, 
которая позволяла бы анализировать трудоза-
траты по каждому конкретному заказчику. Вне-
дрение такой системы позволит более точно 
определять стоимость обслуживания каждого 
клиента, что в свою очередь поможет более 
эффективно управлять затратами и оптимизиро-
вать процесс формирования ценовых предложе-
ний.

В связи с тем, что большую часть расходов 
компании занимает оплата труда, внедрение 
системы учета трудозатрат по заказчикам позво-
лит не только повысить точность расчетов, но и 

выявить неэффективные процессы, которые при-
водят к излишним трудозатратам. 

Биллинговые компании, такие как анализи-
руемая, отличаются высокой степенью автомати-
зации, но большая часть трудозатрат приходится 
на ручное заведение данных и внесение измене-
ний в данные по лицевым счетам абонентов в 
связи с невозможностью автоматизации по ряду 
причин. Для четкого учета трудозатрат важным 
аспектом послужит их разделение на различные 
категории заказчиков, включая тех, кто обслужи-
вается по абонентской модели и по комиссион-
ной модели. Это позволит выявить дополнитель-
ные расходы, связанные с обслуживанием как 
крупных, так и мелких заказчиков, а также оце-
нить, какие из них являются наиболее прибыль-
ными, а какие требуют дополнительных меропри-
ятий для повышения эффективности. 

После внедрения системы четкого учета 
трудозатрат эти мероприятия могут быть в том 
числе реализованы путем повышения стоимости 
расчетно-информационного обслуживания.

Кроме того, благодаря такой системе ком-
пания сможет более точно прогнозировать 
затраты на оплату труда в зависимости от изме-
нения количества заказчиков, а также макси-
мально точно определять себестоимость расчет-
но-информационного обслуживания для различ-
ных категорий клиентов. Это дает возможность 
адекватно оценивать финансовые риски и прини-
мать обоснованные управленческие решения, 
приведет к снижению операционных расходов и 
увеличению рентабельности. 

В результате, компания сможет предложить 
конкурентоспособные цены для новых заказчи-
ков, что обеспечит рост выручки и положительно 
повлияет на финансовые результаты в целом.

Таблица 2 – Проект программы мероприятий для улучшения финансовых результатов 

Задача Мероприятие Затраты Результаты Риски

1. Увеличение 
выручки

Расширение гео-
графического при-
сутствия компании 
и привлечение 
новых клиентов.

Увеличение расхо-
дов на печать и 
доставку платеж-
ных документов, 
увеличение затрат 
на оплату труда 
сотрудников.

Увеличение числа 
заказчиков, рост 
выручки компании.

Увеличение затрат, 
которые могут не 
компенсироваться 
за счет роста 
выручки в кратко-
срочной перспек-
тиве.

2. Оптимизация 
затрат

Внедрение системы 
учета трудозатрат 
по каждому заказ-
чику.

Затраты на разра-
ботку и внедрение 
системы, обучение 
сотрудников.

Повышение точно-
сти расчета стоимо-
сти обслуживания, 
оптимизация трудо-
затрат, улучшение 
прогнозирования 
затрат.

Возможные слож-
ности с интегра-
цией системы в 
существующие про-
цессы, потребность 
в дополнительном 
обучении сотрудни-
ков.
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Эти два мероприятия ориентированы на 
улучшение финансовых показателей компании, с 
учетом необходимости тщательной проработки 
каждого из них.

Повышение эффективности инструментов 
внутреннего контроля финансовых результатов 

является важной задачей для организаций,  
стремящихся улучшить свою финансовую устой-
чивость и достичь высоких показателей эффек-
тивности [7]. Вот несколько методов и подхо- 
дов, которые могут помочь в этом процессе 
(рисунок 1):

 

Рисунок 1 – Методы повышения эффективности системы внутреннего контроля  
финансовых результатов.

В результате, внутренний контроль явля-
ется неотъемлемой частью финансового управ-
ления, позволяя организации достигать своих 
финансовых целей и поддерживать устойчивость 
в долгосрочной перспективе.

Повышение эффективности инструментов 
внутреннего контроля требует комплексного под-
хода, постоянного анализа и адаптации стратегий 
в соответствии с изменяющимися условиями и 
потребностями бизнеса.
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С учетом появления новых материальных 
и информационных ресурсов современ-

ная экономика развивается настолько дина-
мично, что невозможно предусмотреть все воз-

никающие при этом нюансы, связанные с право-
вым регулированием данных процессов.

Безусловным является и положение о том, 
что любой бизнесс-проект, если он претендует на 

- ГРАЖДАНСКОЕ И 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ ПРАВО- 
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то, чтобы стать успешным, должен ориентиро-
ваться   на использование комплекса методов, 
реализация которых позволяет принимать управ-
ленческие решения, отличающиеся системно-
стью, комплексностью, функциональностью, учи-
тывающих сложившуюся ситуацию с прогнозом 
ее развития, а также возможные поведенческие 
реакции на принимаемые меры. 

Отметим, что деятельность, связанная с 
получением прибыли, особенно если речь идет о 
бизнесе крупных компаний или корпораций, свя-
занном с производством либо продажей товаров 
или услуг, может быть дезадаптирована, и даже 
остановлена в случае возникновения неустрани-
мых противоречий у основных ее участников, то 
есть ситуация, которую профессиональные 
участники рынка именуют как deadlock. Этимоло-
гическое происхождение данного термина заим-
ствовано из английского языка и обозначает 
некую тупиковую ситуацию [6].

В этой связи возникает необходимость опе-
ративного разрешения конфликта юридическим 
путем. И здесь нельзя недооценивать наличие 
соответствующего правового инструмента, в 
качестве которого выступает корпоративный 
договор, регламентированный положениями ст. 
67.2 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции (далее по тексту ГК РФ), отраслевыми зако-
нодательными актами, и базирующийся на основ-
ных принципах гражданского права. Существо-
вание такой формы реализации диспозитивных 
прав участников бизнеса по преодолению возни-
кающих конфликтных ситуаций в научной литера-
туре признается некой юридической панацеей, 
препятствующей дестабилизации нормально 
протекающего процесса получения прибыли с 
учетом законов рынка [7].

Обратимся к положениям указанной выше 
нормы. Прежде всего, она закрепляет:

 – предмет корпоративного договора, в каче-
стве которого выступает обязанность участ-
ников общества осуществлять корпоратив-
ные права таким образом, о котором суще-
ствует предварительная договоренность 
сторон, отраженная в данном документе. 
Отметим, что корпоративный договор пред-
усматривает именно процедуру регламента-
ции и реализации корпоративных прав. 
Заключение данного соглашения не влечет 
за собой каких-то новых корпоративных 
прав, которые не предусмотрены законом, 
либо уставом хозяйствующего субъекта; 

 – форму данного документа (письменная); 
 – субъектов, на которых он (договор) распро-

страняется. В зависимости от формы хозяй-

ствующего субъекта - это либо акционерное 
соглашение, либо договор об осуществле-
нии прав участников общества с ограничен-
ной ответственностью. При этом в качестве 
таковых могут выступать как участники 
хозяйствующего субъекта, так и их креди-
торы, а также третьи лица, вовлеченные в 
процесс осуществления деятельности 
хозяйствующего субъекта. Относительно 
закрепления в законе статуса последних, в 
научной доктрине высказывается точка 
зрения, согласно которой, положение, 
содержащееся в п.9 ст. 67.2 ГК РФ, противо-
речит интересам непосредственных участ-
ников общества, заключающих корпоратив-
ный договор. Аргументация этих авторов 
строится на том, что, не участвуя в капитале 
общества, кредиторы, а также третьи лица, 
получают инструмент для влияния на опре-
деление курса развития той или иной ком-
пании, и, соответственно, могут принимать 
выгодные решения для себя, но не для 
хозяйствующего субъекта, осуществляю-
щего реальный бизнес[1]; 

 – содержание соглашения в виде определен-
ных прав и обязанностей лиц, являющихся 
его сторонами.  Участвующие не имеют пра-
вомочий создавать обязательства для фигу-
рантов, не являющихся участниками. Реа-
лизация прав, предоставляемых данным 
документом имеет строго целевое назначе-
ние,

 – преодоление корпоративного спора. При-
чем, отметим недопустимость направленно-
сти указанных манипуляций на причинение 
вреда иному субъекту (юридическому лицу, 
либо другим участникам);

 – правовые последствия, возникающие в 
результате нарушения положений, заклю-
ченного корпоративного договора. 
Выделим несколько проблемных аспектов, 

связанных с корпоративным договором. Прежде 
всего, отметим, что законодательно не установ-
лены пределы действия корпоративного дого-
вора. Как справедливо отмечают отдельные уче-
ные, положения, содержащиеся в п. 7 ст. 67.2 ГК 
РФ в соответствии с которыми противоречие 
корпоративного договора уставу не приводит к 
его недействительности, не позволяют одно-
значно утверждать о последствиях, которые 
могут наступить ввиду противоречий между ука-
занными документами [3].  Создается ситуация 
правовой коллизии, при которой возможно нали-
чие взаимоисключающих норм, регулирующих 
деятельность хозяйствующего субъекта. В этом 
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случае неизбежно возникновение конфликтной 
ситуации в процессе деятельности общества, что 
сказывается на результатах его работы, в том 
числе получаемой прибыли.

Полагаем, что существование элемента 
неопределенности в анализируемой норме 
лишает участников общества возможности реа-
лизации их прав, заложенных в уставных доку-
ментах. В этой связи считаем логичным назрев-
шую необходимость модернизации указанной 
нормы в части установления приоритета учреди-
тельных документов перед корпоративным дого-
вором.

Следующая проблема касается способов 
защиты нарушенного права и применения мер 
ответственности к участникам кредитного дого-
вора. В научной литературе справедливо отмеча-
ется неурегулированность процедуры принужде-
ния сторон корпоративного договора к исполне-
нию обязательств, заложенных в данном доку-
менте [4]. И даже в случае вынесения 
соответствующего судебного решения, напри-
мер, исполнения обязанности согласовать вари-
ант голосования с другими акционерами, меха-
низм его реализации имеет множество проблем-
ных аспектов [5].

Действующее гражданское законодатель-
ство не содержит специальных норм, закрепляю-
щих меры ответственности при регулировании 
корпоративного договора. В этой связи считаем, 
что в случае нарушения положений корпоратив-
ного договора к его сторонам могут применяться 
те виды ответственности, которые установлены 
общими нормами (ст. 329 ГК РФ), а именно: 
выплата неустойки; компенсация; возмещение 
убытков. Однако оговоримся в части того, что 
применение указанных мер в большинстве своем 
возможно только при условии имущественного 
характера нарушенного обязательства по корпо-
ративному договору.

В качестве специальных мер ответственно-
сти за нарушение соглашения, являющегося 
предметом анализа настоящей статьи, учеными 
называются такие как утрата прав голоса и уча-
стия в распределении прибыли [9]. 

Но здесь, как справедливо отмечают неко-
торые исследователи, их применение тоже имеет 
проблемную составляющую, обоснованную 
отсутствием легального определения критериев 
соразмерности нарушению договора [8]. В связи 
с чем, для предотвращения возможности злоупо-
требления правом и защиты интересов участни-
ков корпоративного договора, видится необходи-
мым оперативное устранение данного пробела на 
законодательном уровне.

В заключение отметим, что, принимая во 
внимание неоднозначную правовую природу кор-
поративного договора, существующие проблемы 
его правового регулирования и применения на 
практике, рассмотренные в рамках данной ста-
тьи вопросы и выявленные проблемы нуждаются 
в своей дальнейшей научной разработке и поиске 
решений по их устранению.
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Для определения понятия лица, контроли-
рующего кредитную организацию, необ-

ходимо проанализировать статью 61.10 Феде-
рального закона «О несостоятельности (банкрот-
стве)», которая является общей для всех субъек-
тов банкротства, в том числе для кредитных 
организаций. Анализируя вышеупомянутую 
норму контролирующее должника лицо (КДЛ) 

можно трактовать как  «физическое или юриди-
ческое лицо, имеющее либо имевшее не более 
чем за три года, предшествующих возникнове-
нию признаков банкротства, а также после их 
возникновения до принятия арбитражным судом 
заявления о признании должника банкротом 
право давать обязательные для исполнения 
должником указания или возможность иным 

10.24412/2224-9133-2025-3-125-129
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образом определять действия должника, в том 
числе по совершению сделок и определению их 
условий.»[1] Исходя из логики данной статьи 
можно выделить сразу несколько признаков кон-
тролирующего должника лица, а именно:

 – Физическое или юридическое лицо;
 – Период контроля составляет 3 года;
 – Возможность оказывать влияние на органи-

зацию, в том числе право давать обязатель-
ные для исполнения должника указания или 
возможность иным образом определять 
действия должника.
После анализа статьи и определения при-

знаков контролирующего должника лица необхо-
димо обратиться к другой статье рассматривае-
мого Федерального закона 189.23, которая 
содержится в параграфе 4.1, являющимся специ-
альным для кредитных организаций, в ней содер-
жаться следующие признаки лица контролирую-
щую кредитную организацию:

 – Осуществляет или осуществлял контроль 
над кредитной организацией в соответствии 
с Международными стандартами финансо-
вой отчетности (МСФО), признанными в РФ. 
Контроль по МСФО предполагает наличие 
прав на управление деятельностью органи-
зации, подверженность рискам доходов и 
возможность влиять на её финансовые 
результаты 

 – Включен в перечень контролирующих лиц, 
формируемый Банком России. Внесение в 
реестр создает презумпцию контроля, что 
упрощает доказывание статуса в судебных 
спорах.
Также в статье обозначены специфичные 

правила для кредитной организации, а именно не 
применение норм о сроке из статьи 61.10 из чего 
можно вывести следующий признак:

 – Ретроспективный контроль. Для кредитных 
организаций законодательство не ограни-
чивает срок, в течение которого лицо могло 
оказывать влияние (в отличие от общего 
трехлетнего периода для других юрлиц по 
ст. 61.10 Закона о банкротстве).
Рассмотрев две ключевые нормы о лице, 

контролирующем кредитную организацию, 
можно выделить следующие формальные при-
знаки данной дефиниции содержащихся в Законе 
о Банкротстве:

 – Ретроспективный контроль;
 – Возможность оказывать влияние на органи-

зацию, в том числе право давать обязатель-
ные для исполнения должника указания или 
возможность иным образом определять 
действия должника;

 – Физическое или юридическое лицо, вклю-
ченное в перечень контролирующих лиц, 
формируемый Банком России;

 – Осуществление контроля над кредитной 
организацией в соответствии с Междуна-
родными стандартами финансовой отчетно-
сти (МСФО).
Первый признак, ретроспективный кон-

троль, является специфичным и применяется при 
банкротстве кредитных организаций. Законом 
установлен, что нормы статьи 61.10 Закона о 
Банкротстве касаемо периода контроля при бан-
кротстве кредитных организаций не применя-
ются. Логика данного положения закона заклю-
чается в специфике регулирования банкротства 
кредитных организаций, которая отличается от 
общего порядка банкротства юридических лиц. 
Это связано с особыми рисками и последстви-
ями, которые возникают при банкротстве кредит-
ных организаций, а также с необходимостью обе-
спечения стабильности финансовой системы и 
защиты интересов вкладчиков и кредиторов.  

Второй признак, возможно оказывать влия-
ние на организацию, в том числе право давать 
обязательные для исполнения должника указа-
ния. По общему правилу необходимым условием 
отнесения лица к числу контролирующих долж-
ника является наличие у него фактической воз-
можности давать должнику обязательные для 
исполнения указания или иным образом опреде-
лять его действия [2]. Определять действия долж-
ника возможно: 

 – в силу нахождения с должником (руководи-
телем или членами органов управления 
должника) в отношениях родства или свой-
ства, должностного положения;

 – в силу наличия полномочий совершать 
сделки от имени должника, основанных на 
доверенности, нормативном правовом акте 
либо ином специальном полномочии; 

 – в силу должностного положения (в частно-
сти, замещения должности главного бухгал-
тера, финансового директора должника 
либо иной должности, предоставляющей 
возможность определять действия долж-
ника); 

 – иным образом, в том числе путем принуж-
дения руководителя или членов органов 
управления должника либо оказания опре-
деляющего влияния на руководителя или 
членов органов управления должника иным 
образом.
У Арбитражного суда есть возможность 

признать лицо контролирующим должника и по 
иным основаниям.

Некоторыми авторами, например, Радиком 
Кашифировичем Лотфуллиным подвергается 
критики положение закона о иных обстоятель-
ствах, автор пишет, что «Единственное основание 
для признания наличия данного статуса — это 
возможность определять действия должника. 
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Очевидно, разработчики главы III.2 Закона о бан-
кротстве под «иными основаниями» имели в виду 
обстоятельства, в силу чего возникает такая воз-
можность.» [3]

Согласно п. 2.2 Письма ФНС[4], в качестве 
обстоятельств, подтверждающих возможность 
контроля над должником, могут рассматриваться 
различные неформальные связи, такие как 
совместное проживание, длительная совместная 
работа или обучение. При этом в п. 2 ст. 61.10 
Закона о банкротстве перечень таких обстоя-
тельств является открытым, что позволяет учиты-
вать любые факторы, свидетельствующие о влия-
нии на действия должника.

Важно отметить, что сами по себе эти обсто-
ятельства не являются достаточным основанием 
для признания лица контролирующим. Ключевое 
значение имеют доказательства, подтверждаю-
щие, что данное лицо определяло действия долж-
ника, путем дачи обязательных указаний. Однако 
такие обстоятельства могут быть использованы в 
совокупности с другими доказательствами для 
подтверждения статуса контролирующего лица.

Например, в Постановлении Арбитражного 
суда Московского округа от 17.12.2018 № Ф05-
18274/2018[5] суд признал лицо контролирующим 
должника на основании его длительной совмест-
ной работы с руководителем должника в различ-
ных организациях. Аналогично, в Постановлении 
Седьмого арбитражного апелляционного суда от 
11.03.2019 № 07АП-894/2019(1)[6] суд учел род-
ственные связи между участниками организации 
при установлении их влияния на действия долж-
ника.

Таким образом, обстоятельства, указанные 
в п. 2 ст. 61.10 Закона о банкротстве, могут быть 
использованы для подтверждения статуса кон-
тролирующего лица, особенно в сочетании с дру-
гими доказательствами.

В Письме Банка России от 23.09.2021 №14-
26/10523[7] подчеркивается обязанность кредит-
ных организаций самостоятельно оценивать вли-
яние конкретных лиц (включая членов комиссий и 
комитетов) на их деятельность. Определение 
Верховного Суда РФ №305-ЭС18-13210(2) от 
07.10.2021 по делу №А40-252160/2015[8] указы-
вает на необходимость установления обстоя-
тельств, позволяющих лицу существенно влиять 
на должника, исключая привлечение к ответ-
ственности рядовых сотрудников, руководителей 
среднего звена и миноритарных акционеров, 
если их роль соответствует формальному ста-
тусу.

Примером сложности оценки служит дело 
№А65-17016/2022 [9], где вице-президент банка 
оспаривал включение себя в список контролиру-
ющих лиц, ссылаясь на ограниченные полномо-
чия. Однако суд, изучив его должностную 

инструкцию, установил, что право подписи дого-
воров и разработка внутренних нормативных 
актов свидетельствуют о наличии контрольных 
функций.

Таким образом, для определения роли 
сотрудника необходим комплексный подход, 
включающий анализ не только должностных обя-
занностей, но и фактических полномочий. Изуче-
ние внутренней документации (приказов, регла-
ментов, инструкций) позволяет точно установить, 
является ли лицо контролирующим в соответ-
ствии с законодательством.

Третий признак, включение в перечень кон-
тролирующих лиц, формируемый Банком России, 
в Российской Федерации существует презумпция 
контроля лица, занесенного в специальный 
реестр Центрального Банка России. Банк России 
обязан формировать и вести реестр лиц, контро-
лирующих кредитные организации. При этом 
включение лица в такой реестр автоматически 
означает признание его контролирующим, без 
необходимости доказывания дополнительных 
обстоятельств. Кредитные организации, в свою 
очередь, обязаны предоставлять и регулярно 
актуализировать информацию о лицах, которые 
их контролируют.

Данные реестр и обязанность организаций 
предоставлять информацию являются недоста-
точно обоснованы в связи со следующими обсто-
ятельствами:

 – Правовая неопределенность: Автоматиче-
ское признание лица контролирующим на 
основании включения в реестр может при-
вести к злоупотреблениям со стороны регу-
лятора. Лица, включенные в реестр, могут 
столкнуться с трудностями при оспарива-
нии своего статуса, так как бремя доказы-
вания отсутствия контроля ложится на них. 
Признание лица, контролирующим кредит-
ную организацию является прерогативой 
судебных органов и право Центрального 
Банка является спорным в контексте зако-
нодательстве о банкротстве. 

 – Риски для бизнеса: для кредитных органи-
заций и их владельцев реестр КДЛ Цен-
трального банка может создать дополни-
тельные административные и юридические 
риски. Например, ошибки в предоставлении 
информации или задержки в ее обновлении 
могут привести к санкциям со стороны 
Банка России.

 – Конфиденциальность информации: Веде-
ние реестра контролирующих лиц подни-
мает вопрос о защите конфиденциальной 
информации. Несмотря на то, что такие дан-
ные необходимы для обеспечения прозрач-
ности, их утечка может нанести ущерб репу-
тации и бизнесу участников рынка. В совре-
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менном контексте, когда киберпреступ-
ность и утечка персональных данных 
является одной из глобальных проблем, 
существование базы данных с информа-
цией о всех лицах, которые могут влиять на 
кредитные организации, является нецеле-
сообразным и небезопасным.  
Введение презумпции контроля над кредит-

ными организациями является важным шагом в 
усилении регулирования финансового сектора. 
Однако такая норма требует тщательной прора-
ботки, чтобы избежать злоупотреблений и мини-
мизировать риски для участников рынка. Про-
блематика вопроса связана с необходимостью 
обеспечения правовой определенности, защиты 
конфиденциальности данных и соблюдения 
баланса интересов всех сторон. Для успешной 
реализации этих норм важно, чтобы Банк России 
и кредитные организации действовали в рамках 
четких и прозрачных процедур, а также чтобы 
законодательство расширило механизмы защиты 
прав лиц, включенных в реестр.

Четвёртый признак, Осуществление кон-
троля над кредитной организацией в соответ-
ствии с Международными стандартами финансо-
вой отчетности (МСФО). Международные стан-
дарты финансовой отчетности состоят из: 

 – Международных стандартов финансовой 
отчетности (IFRS)[10],

 – Международных стандартов финансовой 
отчетности (IAS)[11],

 – разъяснений, подготовленных Комитетом 
по разъяснениям международной финансо-
вой отчетности (КРМФО) или ранее действо-
вавшим Постоянным комитетом по разъяс-
нениям (ПКР).

 – МСФО (IFRS) 10 определяет ключевые кри-
терии для установления контролирующего 
лица, которые включают три основных 
аспекта: 

 – наличие прав в отношении деятельности 
компании;

 – подверженность рискам или возможность 
получения выгод от участия в ней;

 – способность влиять на объем доходов через 
использование решающих прав. 
Эти критерии сформулированы в доста-

точно обобщенной форме, что позволяет гибко 
интерпретировать понятие «контролирующее 
лицо» в зависимости от конкретных обстоя-
тельств. Например, в рамках судебного разбира-
тельства по делу №А40-153804/2018[12] статус 
контролирующего лица был присвоен физиче-
скому лицу, владеющему 37% акций компании 
через цепочку юридических лиц. Это решение 
демонстрирует, что даже при отсутствии прямого 
владения контроль может быть установлен через 
опосредованное участие, что подчеркивает 

адаптивность и широкий охват норм МСФО (IFRS) 
10. Таким образом, стандарт предоставляет воз-
можность учитывать различные формы влияния и 
контроля, что делает его применение универ-
сальным в различных ситуациях.

Подводя итоги, можно заключить, что дей-
ствующее законодательство о банкротстве 
содержит перечень признаков, позволяющих 
идентифицировать таких лиц, однако не дает чет-
кого определения понятия «лицо, контролирую-
щее кредитную организацию». Отсутствие зако-
нодательно закрепленного определения создает 
правовую неопределенность, что может привести 
к сложностям в правоприменительной практике.

Кроме того, некоторые из указанных при-
знаков носят дискуссионный характер с точки 
зрения соответствия общим принципам и логике 
банкротного законодательства. Это, в свою оче-
редь, может повлечь за собой нарушения принци-
пов справедливости и правовой определенности 
при вынесении судебных решений. Таким обра-
зом, существует необходимость в уточнении и 
систематизации соответствующих норм для обе-
спечения единообразия их применения и соблю-
дения баланса интересов всех участников проце-
дуры банкротства.
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На 2025 год насчитывается 321 моного-
род. По данным Росстата, 12,7 млн чело-

век проживает на данный момент в моногородах. 
Получается, что каждый 10-й житель РФ живёт 
сегодня в моногороде.

Моногород – это монопрофильное муници-
пальное образование, где более 20% трудоспо-
собного населения работают на градообразую-
щем предприятии, или муниципальное образова-
ние, которое включено в перечень монопрофиль-
ных, утвержденных распоряжением Прави- 
тельства РФ от 29.07.2014, № 1398-р [6].

Точное определение понятия «моногород» в 
законодательстве отсутствует. Постановлением 
Правительства РФ от 29 июля 2014 г. N 709 опре-
делены лишь общие критерии отнесения муници-
пальных образований Российской Федерации к 
монопрофильным (моногородам).

Моногорода стали результатом ускоренной 
индустриализации, которая ставила цель освое-
ния природных ресурсов в труднодоступных рай-
онах страны. Основным принципом было созда-
ние одного крупного градообразующего пред-
приятия, вокруг которого формировалась вся 
городская инфраструктура. Пример – Магнито-
горск, возникший в   1930- е годы для поддержа-
ния металлургического комбината [33].

На данном этапе моногорода сталкиваются 
с большим количеством проблем: безработица, 
экономическая нестабильность и прочие. Осо-
бенность статуса моногорода заключается в пря-
мой зависимости его экономики от одного пред-
приятия. Монопрофильность городской эконо-
мики усиливает социальную и экономическую 
нестабильность, так как градообразующее пред-
приятие определяет всю экономическую и соци-
альную жизнь города. Любое изменение в его 
деятельности (сокращение производства или 
банкротство) приводит к катастрофическим 
последствиям для города.

Большинство исследователей видят реше-
ние проблемы в диверсификации экономики 
таких городов, что предполагает создание новых 
рабочих мест в других отраслях, развитие малого 
и среднего бизнеса, а также привлечение инве-
стиций в непрофильные для города сектора.

Диверсификация экономики достаточно 
сложный и долгий процесс, почти неосуществи-
мый без помощи федерального центра. Вместе с 
тем вопрос развития таких регионов стоит уже 
сейчас. Ещё в 2021 году Минэкономразвития 
предлагало лишить статуса «моногорода» 158 из 
321 муниципалитетов [32], что, собственно, поло-
жило бы конец господдержке подобных муници-
палитетов.

Уже в октябре 2024 года Илья Николаевич 
Козлов, первый заместитель генерального дирек-
тора ООО «Газпром инвест», на международном 

строительном форуме и выставке 100+ указывает 
на то, что «Моногорода, поселки городского типа, 
спутники более крупных агломераций будут отми-
рать – на их развитие просто нет человеческих 
ресурсов. Придется провести черту и перестать 
их спасать. Государство должно сделать выбор: 
мы развиваем какую-то агломерацию, которая 
концентрирует производства в одной точке, или 
тащим за собой малые умирающие города, то 
есть берем достаточно серьезную социальную 
нагрузку» [17]. Приведенное выше лишь указы-
вает на остроту поднимаемой проблемы.

Градообразующие предприятия моногоро-
дов играют важную роль не только в развитии 
отдельных секторов экономики страны, но и в 
социальной жизни сотен и тысяч их жителей.

Как было уже сказано выше, диверсифика-
ция экономики – это достаточно сложный и дол-
гий процесс. Вместе с тем вопрос о развитии 
социальной благоустроенности моногородов 
стоит уже на данный момент. Важно отметить, что 
экономика моногорода в целом как муниципали-
тета и экономика отдельного градообразующего 
предприятия этого муниципалитета неразрывно 
взаимосвязаны. При существующих обстоятель-
ствах этот фактор может статьи преимуществом 
таких муниципальных образований: социальная 
сфера муниципалитета находится в интересах в 
том числе и градообразующего предприятия 
такого моногорода. 

Градообразующие предприятия способны 
создавать большое количество рабочих мест, но 
вместе с тем отток населения из регионов лишает 
город возможности диверсифицировать свою 
экономику. 

Ключевая идея состоит в создании возмож-
ности для развития моногородов даже в усло-
виях, при которых большинство из них просто не 
имеют возможности или потенциала для дивер-
сификации экономики своего города. Причём 
такое развитие будет идти непосредственно 
изнутри города.

На данный момент государство уже оказы-
вает поддержку таким регионам. С 2016 г. в моно-
городах создаются Территории опережающего 
социально-экономического развития (ТОСЭР, 
или ТОР) для формирования благоприятных усло-
вий для ускоренного социально-экономического 
развития. Резидентство в ТОР дает предприя-
тиям преимущество в уплате налогов по пони-
женным ставкам. Одной из целей программы ТОР 
в моногородах была диверсификация экономик, 
стимулирование развития бизнеса, не связанного 
с градообразующими предприятиями. Важно 
понимать, что не все предприятия моногородов 
становятся резидентами ТОР. Кроме того, унифи-
цированных целевых показателей эффективно-
сти ТОР в монопрофильных муниципальных 
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образованиях пока не существует, и развитие 
моногородов оценивается достаточно противо-
речиво [11].

Однако, в рамках вопроса эффективности 
ТОР интересны выводы статьи по результатам 
научно-исследовательской работы РАНХиГС. Так, 
исследователи отмечают, что «результаты ана-
лиза влияния ТОР на развитие предприятий моно-
городов заставляют усомниться в успешности 
достижения данной программной цели. Судя по 
результатам расчетов, статус резидентов в ТОР 
получают фирмы, которые и так вполне успешно 
развивались до момента запуска данной государ-
ственной инициативы… эффект резидентства на 
рост фирмы исчезает при сравнении предприя-
тий с одинаковыми изначальными тенденциями 
(pre-trends) — трендами прироста выручки за 
предыдущие два периода». Кроме того, авторами 
указывается на бюрократические сложности 
оформления статуса резидента, что может созда-
вать эффект самоотбора [11]. Стоит упомянуть и 
про то, что перечень ТОР, созданных на террито-
риях моногородов, также ограничен.

Тем не менее, видится, что данная мера 
является недостаточной также и с социальной 
точки зрения. Развитие города напрямую зависит 
от уровня благосостояния его жителей. Было бы 
логично поощрять вклад градообразующих пред-
приятий в инфраструктуру таких городов. Реали-
зовать данную идею можно было бы посредством 
налоговых вычетов.

Так, например, руководящий состав градо-
образующих предприятий уже на данный момент 
понимает важность поддержания инфраструк-
туры города на должном уровне. Ярким приме-
ром здесь будет ПАО «ГМК «Норильский никель», 
который в своих официальных источниках спра-
ведливо отмечает, что «Работа градообразую-
щего предприятия зависит от того, насколько 
сотрудники и их семьи удовлетворены условиями 
жизни. Высокие зарплаты и точечная помощь 
городу не сокращают отток жителей» [25]. Статья 
официального источника ПАО «ГМК «Норильский 
никель» отмечает простую, но вместе с тем глубо-
кую истину: «Ошибка многих отечественных гра-
дообразующих предприятий – предоставлять 
жителям одну возможность, работать в компа-
нии. За развлечениями, сервисом, медициной, 
спортом жители вынуждены ехать в крупные цен-
тры. Однако для многих, особенно для молодого 
поколения, важны самореализация и культурный 
досуг».

Организация уже в течении долгого вре-
мени вкладывается в инфраструктурные объ-
екты: в 2013 году на средства Норильского никеля 
были построены детски сады «Умка» и «Нориль-
чонок» [15], в 2024 году идёт реконструкция дет-
ского сада в Кайеркане [28], в 2020 году звучали 

новости о вложении «Норникелем» 2,3 млрд руб. 
в развитие социальной сферы Мурманской обла-
сти, в частности, заявлялось о приобретении 
медицинского оборудования и строительстве 
нового корпуса для Мончегорской больницы [23]. 
К слову, город Мончегорск является центром 
производства никеля, кобальта и меди - здесь 
расположен завод «Норильский никель».

В июне 2021 года на Петербургском между-
народном экономическом форуме (ПМЭФ) заяв-
лялось о вложениях «Норникеля» в размере 10 
млрд рублей в создание медицинских центров 
[30]. Первый такой корпоративный медцентр в 
Норильске был открыт уже в середине декабря 
этого же года.

Несомненно, стратегия «Норникеля» в этом 
плане направлена на обеспечение комфортных 
для жизни условий непосредственно своим 
сотрудникам и членам их семей, но именно эта 
заинтересованность способствует в том числе 
развитию инфраструктуры всего региона. 

На 2022 год, например, также ПАО «Камаз» 
планировало заключить соглашение об инвести-
ровании средств в разработку технико-экономи-
ческого основания строительства жд-дороги до 
аэропорта «Бегишево». Строительство железной 
дороги от особой экономической зоны (ОЭЗ) 
«Алабуга» до международного аэропорта Беги-
шево и города Альметьевск непосредственно 
улучшило бы транспортную доступность региона 
[16], кроме того, указывалось, что ветка будет 
интегрирована в общую городскую систему пас-
сажирских перевозок Набережных Челнов. В 
целом здесь также можно сказать, что такой про-
ект является стратегической инвестицией, полез-
ной как для деятельности ПАО «КамАЗ», так и для 
региона в целом. Однако, начать непосредствен-
ную реализацию проекта планируют только в 
2027 году.

Есть и другие примеры: летом 2024 года 
ЗАО «Мальцовский портландцемент» помогло 
капитально обновить местный стадион «Триумф» 
[34], отремонтировать городские дороги и обно-
вить оборудование в детских образовательных 
учреждениях. На конец осени 2024 года на засе-
дании Совета народных депутатов города Фокино 
предприятие уже представило проект рекон-
струкции Сквера Цементников, прилегающего к 
территории завода [18]. 

Важно понимать, что, например, ГМК 
«Норильский никель» является крупнейшим в 
мире производителем палладия и высокосорт-
ного никеля с соответствующей своим размерам 
прибылью. Вместе с тем более мелкие предприя-
тия и организации, например, малоизвестные 
ОАО «ОСВАР» или ОАО «Архангельский цел-
люлозно-бумажный комбинат» оказать уровень 
поддержки подобный «Норильскому никелю» не 
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могут чисто из экономических соображений. 
Предоставление таким организациям права на 
получение своеобразного «инфраструктурного 
вычета» благоприятнейшим образом сказалось 
бы на состоянии и социальной обеспеченности 
мест нахождения таких предприятий.

Стоит сказать, что похожая предлагаемой 
мысль, но в отношении градообразующих пред-
приятий в Арктической зоне, уже была озвучена в 
июне 2022 года на X Юридическом форуме пред-
ставителем от законодательного органа государ-
ственной власти Республики Коми Е.Б. Шумило-
вой. Так, сенатор отметила: «Градообразующие 
предприятия, вкладывающие средства в соци-
альную инфраструктуру в Арктической зоне, 
заслуживают налоговых льгот. У таких предприя-
тий большая нагрузка, ведь на них лежит обязан-
ность выплачивать северные надбавки. Но они 
готовы вкладывать средства в содержание школ, 
больниц, Домов культуры, дорог. Для этого они 
просят рассмотреть возможность предоставле-
ния им налоговых льгот». «Считаю, что это спра-
ведливое решение. Ведь представляя такие 
услуги они поддерживают комфортные условия 
проживания в Арктической зоне, что немало-
важно», - сказала Елена Борисовна [31]. В даль-
нейшем тема обсуждалась [29], но конкретного 
развития не получила.

Как верно замечает Алексей Владимирович 
Дюжов: «каждый хозяйствующий субъект, осу-
ществляя деятельность в условиях рыночной 
экономики, прежде всего стремится обеспечить 
свое существование. И тут совершенно не важно, 
что является его основной целью деятельности: 
получение прибыли или предоставление каких-
либо социальных благ» [12].

Говоря иначе, наличие определенных нало-
говых вычетов для предприятий, активно вклады-
вающихся в инфраструктуру своих городов, было 
бы выгодно как государству, так и градообразую-
щему предприятию. Таким образом, общий уро-
вень благоустроенности таких мест был бы зна-
чительно выше, чем есть на данный момент, что 
стимулировало бы развитие таких местностей.

Как уже упоминалось, на данный момент 
существуют различные меры стимулирования 
развития экономики, в том числе и в рамках 
функционирования градообразующих предприя-
тий моногородов.

Так, с 2018 года [3] различные организации 
получили возможность уменьшения суммы 
налога (авансового платежа), подлежащего 
зачислению в доходную часть бюджета субъекта 
РФ, на сумму инвестиционного налогового 
вычета. В связи с последними нововведениями 
инвестиционный налоговый вычет применительно 
к статье 286.1 НК РФ называется также регио-
нальным инвестиционным вычетом (далее – 

РИНВ). РИНВ покрывает сумму расходов, поне-
сенных в целях, установленных налоговым зако-
нодательством, а именно, такие расходы должны 
соотноситься с перечнем, указанным в п. 2 ст. 
286.1 НК РФ.

В рамках реализации социальных целей нас 
будут интересовать пп.3 – 5 и пп.9 п.2 ст. 286.1 НК 
РФ (часть вторая) [1]. Из положений указанной 
статьи следует, что инвестиционный вычет 
покроет:

 – не более 100 процентов суммы расходов в 
виде пожертвований, перечисленных госу-
дарственным и муниципальным учрежде-
ниям, осуществляющим деятельность в 
области культуры (пп.3);

 – не более 85 процентов суммы расходов на 
создание объектов инфраструктуры (пп.4);

 – не более 80 процентов суммы расходов на 
создание объектов транспортной, комму-
нальной и социальной инфраструктур, в том 
числе расходы на их приобретение, соору-
жение, доведение до состояния, в котором 
они пригодны для использования (пп.5);

 – не более 100 процентов суммы расходов в 
виде стоимости имущества (включая денеж-
ные средства), безвозмездно переданного 
образовательным организациям, реализую-
щим основные образовательные про-
граммы, имеющие государственную аккре-
дитацию (пп.9).
Но даже в отношении данных подпунктов не 

избежать существования определенных факто-
ров, требующих дополнительного анализа, соз-
дающих неочевидные препятствия в данном 
вопросе. 

Так, подпунктом 3 охватываются только 
пожертвования, перечисленные государствен-
ным и муниципальным учреждениям, осущест-
вляющим деятельность в области культуры.

Подпункт 4 же распространяет своё дей-
ствие только на объекты инфраструктуры, кото-
рые в соответствии с законодательством Россий-
ской Федерации могут находиться исключительно 
в федеральной собственности, что в свою оче-
редь также несколько ограничивает перечень 
доступных для развития объектов.

Отдельного внимания заслуживает под-
пункт 5 данной статьи, которым покрываются 
расходы на создание объектов транспортной, 
коммунальной и социальной инфраструктур. 
Сложность реализации данного подпункта содер-
жится сразу в его положениях: такие инфра-
структурные объекты должны являться обяза-
тельством, предусмотренным условиями дого-
вора о комплексном развитии территории, пред-
усматривающего строительство многоквар- 
тирного дома (домов) или дома (домов) блокиро-
ванной застройки, либо договора о комплексном 



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

134

освоении территории в целях строительства 
стандартного жилья, заключенного с налогопла-
тельщиком до дня вступления в силу Федераль-
ного закона от 30 декабря 2020 года № 494-ФЗ «О 
внесении изменений в Градостроительный кодекс 
Российской Федерации и отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации в целях 
обеспечения комплексного развития террито-
рий».

Договор о комплексном развитии террито-
рии заключается в целях реализации решения о 
комплексном развитии территории и, кроме того, 
предполагает проведение торгов [2], или же 
заключается непосредственно с правообладате-
лями земельных участков и (или) объектов недви-
жимости, что само по себе говорит о сложности и 
узконаправленности данного аспекта получения 
инвестиционного вычета.

Подпункт 9, в сравнении с иными, видится 
более универсальным и адаптивным, поэтому и 
вполне реализуемым на практике, что и происхо-
дит уже на данный момент. Не смотря на тот факт, 
что настоящий подпункт внесен в статью посред-
ством Федерального закона от 04.11.2022 [4] , т.е. 
2 года назад, регионы до сих пор приспосабли-
вают поправки.

Так, например, в июне 2024 года Губернатор 
Пермского края внес в региональное Заксобра-
ние законопроект об инвестиционном налоговом 
вычете по налогу на прибыль для организаций, 
осуществляющих поддержку учреждений сред-
него профессионального образования (СПО) в 
Прикамье, а Кировская область только относи-
тельно недавно ввела стопроцентный вычет 
налога за поддержку образования [27]. 

Беря во внимание положения статьи 286.1 
НК РФ, следует учитывать, что покрытие суммы 
расходов, перечисленных нами ранее, не во всех 
случаях доходит до 100%.

Относительным нововведением можно счи-
тать Федеральный закон «О внесении изменений 
в статьи 278.2 и 286.1 части второй Налогового 
кодекса Российской Федерации» [5], который 
вступил в силу с 01.01.2025 г. Федеральный закон 
предусматривает возможность применения инве-
стиционного налогового вычета по налогу на при-
быль организациям, которые осуществляют инве-
стирование в высокотехнологичный, инновацион-
ный сектор экономики, в создание и развитие 
малых технологических компаний (стартапов) 
[26]. Мера бесспорно необходимая, но даже она 
получила свою реализацию лишь относительно 
недавно – в конце сентября 2024 года и, кроме 
того, относится к сектору высокотехнологичных 
отраслей.

Стоит сказать, что налог на прибыль орга-
низаций зачисляется как в федеральный бюджет, 

так и в бюджеты субъектов РФ, что имеет непо-
средственно значение для размера и порядка 
исчисления РИНВ.

Необходимо отметить и тот факт, что само 
по себе право налогоплательщика на уменьше-
ние суммы налога (авансового платежа), во 
исполнение положений статьи 286.1 НК РФ, уста-
навливается законами субъектов Российской 
Федерации, в то время как НК РФ указывает лишь 
на возможность такого закрепления. Соответ-
ственно, и установление права на применение 
вычета в отношении отдельных видов расходов и 
его условия, в частности: размер вычета по дан-
ному виду расходов, категории налогоплатель-
щиков, имеющих право на вычет, и категории 
объектов основных средств, в отношении кото-
рых применяется вычет, также устанавливаются 
законом субъекта РФ. Так, в отношении террито-
рии города Москвы будет действовать, например, 
Закон № 28 от 20.11.2019 «Об инвестиционном 
налоговом вычете», предоставляющий право 
уменьшения суммы налога организациям, имею-
щим местонахождение на территории города и 
получившим статус московского инвестора пер-
вой или второй категории.

При данном положении вещей стоит пони-
мать, что решение о предоставлении РИНВ и его 
размерах принимает регион, что является его 
правом, а не обязанностью.

Стоит отметить, что инвестиционный вычет 
направлен на стимулирование роста вложений в 
основные средства. Это делает почти невозмож-
ным получить льготу для компаний, которые 
инвестируют, например, в сферу услуг или в раз-
витие инфраструктуры. Соответственно, и поль-
зоваться инвестиционными налоговыми льготами 
можно только в рамках специальных инвестици-
онных режимов и инструментов. По данным ФНС 
за девять месяцев 2020 года, РИНВ воспользова-
лись лишь 77 компаний. В 2021 году ИНВ ввели в 
большем количестве регионов, но популярнее от 
этого налоговый инструмент не стал [22].

Из приведенного выше вытекает вывод о 
неэффективности данной меры, особенно в рам-
ках рассматриваемой нами темы. Несомненно, 
данный инструмент обладает потенциалом, но 
раскрыть его полностью пока не представляется 
возможным. 

В отношении анализа региональных ИНВ 
кажется важной мысль, высказанная ещё в марте 
2023 года А.Р. Белоусовым, М.Г. Решетниковым и 
иными на совместном заседании комиссий Госу-
дарственного Совета Российской Федерации по 
направлениям «Инвестиции» и «Экономика и 
финансы», а именно, использование «проектного 
подхода» в вопросе ИНВ и поддержка регионов.

На заседании указывалось на то, что реги-
оны, которые предоставляют вычеты, теряют 
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часть своих доходов. Для компенсации выпадаю-
щих доходов предлагалась идея беспроцентного 
займа для регионов, который субсидировала бы 
РФ.

Кроме того, было предложено «сделать 
акцент не на отраслях, а на конкретных проек-
тах...», а также «зафиксировать единые критерии 
применения ИНВ» и, таким образом, выдавать 
вычеты только на конкретные проекты, предоста-
вив регионам право самостоятельно выбирать 
проекты, чтобы учитывать свои нужды. Для ком-
паний, использующих вычет, предлагалось сни-
зить ставку налога на прибыль до 5% [21].

В виду вышесказанного, важно обратить 
внимание на то, что с 1 января 2025 года глава 25 
НК РФ дополнилась статьей 286.2, устанавливаю-
щей основания и условия применения федераль-
ного инвестиционного налогового вычета (ФИНВ). 
При этом, с начала 2025 года основная ставка 
налога на прибыль увеличится с 20% до 25%: в 
федеральный бюджет налог будет исчисляться 
по ставке 8%, вместо 3%, в бюджеты регионов 
остается прежней – 17%.

Согласно новой редакции статьи 286.2 НК 
РФ, в 2025 году компании, которые вложат сред-
ства в ввод, модернизацию или обновление 
основных средств (далее - ОС) и нематериальных 
активов (далее - НМА), смогут воспользоваться 
федеральным инвестиционным налоговым выче-
том (ФИНВ) в отношении суммы налогов, зачис-
ляемых в федеральный бюджет по ставке 8% в 
период с 2025 по 2030 год. 

ФИНВ можно использовать для отдельных 
объектов ОС или НМА. Однако если объект выбы-
вает в течение пяти лет после применения вычета, 
организацию обяжут восстановить налог и упла-
тить пеню.

Кроме того, Федеральный инвестиционный 
налоговый вычет текущего налогового (отчетного) 
периода не может превышать 50 процентов от 
совокупности суммы расходов, составляющей 
первоначальную стоимость основного средства, 
и (или) амортизируемого нематериального актива, 
а также величины изменения первоначальной 
стоимости основного средства или нематериаль-
ного актива. Причём первоначальная стоимость 
определяется как сумма расходов, за исключе-
нием налога на добавленную стоимость и акци-
зов.

В сложившейся ситуации федеральный 
инвестиционный налоговый вычет играет компен-
сационную роль инвестиционно-активным компа-
ниям повышения налога на прибыль с 2025 года 
до 25% с 20%.

Вместе с тем, компания может выбрать 
только один тип налогового вычета: либо феде-
ральный инвестиционный вычет (ФИНВ), либо 
региональный (РИНВ).

Не смотря на существовавшие дискуссии в 
отношении перечня видов деятельности, к кото-
рым будет применим ФИНВ [16], существенно 
расширить список не удалось. Так, отталкиваясь 
от Постановления Правительства РФ от 
28.11.2024 № 1638 «О параметрах применения 
федерального инвестиционного налогового 
вычета» [8] вычет будет применяться к следую-
щим сферам деятельности:

 – добыча полезных ископаемых;
 – обрабатывающие производства за исклю-

чением производства пищевых продуктов, 
напитков, а также табачных изделий;

 – обеспечение электроэнергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха;

 – гостиничный бизнес и предприятия обще-
ственного питания;

 – научные исследования и разработки.
Также, в отличие от положений первона-

чального Проекта Постановления Правительства 
«О параметрах применения федерального инве-
стиционного налогового вычета по налогу на при-
быль организаций» [9], ФИНВ может быть приме-
нен ко всем видам экономической деятельности, 
включенным в класс «Деятельность в сфере 
телекоммуникаций» и деятельности по обработке 
данных, предоставлению услуг по размещению 
информации и связанной с этим деятельностью.

Ещё одной мерой поддержки можно было 
бы назвать выдачу государственной корпорацией 
развития «ВЭБ.РФ» (далее - ВЭБ.РФ) льготного 
заемного финансирования от 5 млн. до 1 млрд 
рублей в целях реализации инвестиционных про-
ектов на территории моногородов. Однако дан-
ная мера имеет отношение только к компаниям, 
не связанным с работой градообразующего пред-
приятия, и является мерой поддержки малого и 
среднего предпринимательства в целях создания 
новых рабочих мест [20]. 

Отдельного внимания заслуживают про-
граммы ВЭБ.РФ от 2022 года по софинансирова-
нию проектов на безвозвратной основе в рамках 
поддержки инфраструктурных и инвестиционных 
проектов в регионах. Однако получателем 
средств ВЭБ.РФ в рамках софинансирования 
создания объектов инфраструктуры для инвести-
ционных проектов в моногородах являлся непо-
средственно субъект Российской Федерации. В 
качестве объекта софинансирования выступала 
инженерная и транспортная инфраструктура 
(водо-, тепло-, электро- и газоснабжение, канали-
зации, включая очистку промышленных, бытовых 
и ливневых стоков, объекты связи, автодороги, 
ж/д пути).

Вопрос о поддержке моногородов на офи-
циальном уровне впервые был поднят ещё в 2014 
году после постановки Президентом России Вла-
димиром Путиным стратегической задачи по раз-
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витию малых городов. Значимым шагом стало 
создание специализированного института разви-
тия - фонд МОНОГОРОДА.РФ, задачей которого 
стало комплексное развитие монопрофильных 
территорий, диверсификация и стабилизация их 
социально-экономического развития [19]. В 2021 
году Фонд развития моногородов (далее - Фонд) 
был ликвидирован [7]. Полномочия Фонда были 
переданы государственной корпорации развития 
«ВЭБ.РФ».

Не смотря на реализацию многих крупных 
проектов госкорпорации «ВЭБ РФ» существую-
щих мер поддержки недостаточно.

Молодое население покидает отдаленные 
моногорода и стремиться переехать в более пер-
спективные и инфраструктурно-благополучные 
области. В итоге моногорода теряют шанс на раз-
витие и медленно умирают. Так, с 2011 года насе-
ление моногородов в среднем по России сокра-
тилось на 7%, а остальных городов (исключая 
столицы) — на 2,1%. Города из «красной» зоны 
благополучия моногородов пустеют быстрее 
всего. Но и большие моногорода теряют своих 
жителей. В абсолютных значениях самая боль-
шая убыль населения — в Тольятти, крупнейшем 
монопрофильном городе России, где находится 
«АвтоВАЗ». В 2022 году население Тольятти 
составило 686 тысяч человек, убыль с 2012 года 
— 34 тысячи человек [14].

Видится, что помочь в решении это про-
блемы может создание различных инфраструк-
турных объектов и повышение уровня социаль-
ного благополучия населения таких муниципали-
тетов. Это включает в себя строительство новых 
школ и медицинских центров, их обновление и 
модернизацию, а также создание культурных и 
развлекательных центров, финансирование 
спортивной и досуговой деятельности, а также 
поддержку туристических проектов.

Особенностью моногородов является пря-
мая зависимость экономики таких регионов и 
муниципалитетов от деятельности градообразую-
щего предприятия. Несомненно, подобная эконо-
мическая модель, ориентированная на одну 
отрасль, приводит к нарушению финансовой и 
экономической стабильности в моногородах, но 
в условиях переходного периода и её можно рас-
сматривать как потенциальное преимущество.

В рамках взаимовыгодного взаимодействия 
государства и градообразующих предприятий 
посредством предоставления последним воз-
можности развития собственных регионов можно 
создать комфортную среду для ускоренной реа-
лизации самых различных инфраструктурных 
инициатив. Приведённые ранее примеры показы-
вают явную заинтересованность градообразую-
щих предприятий в стимулировании развития 
города и сохранении количества местного насе-
ления.

Претворить в жизнь предложенное воз-
можно за счёт предоставления специальных 
«инфраструктурных вычетов» для градообразую-
щих предприятий при вложении ими средств в 
развитие муниципалитета места-нахождения или 
региона по модели уже существующих инвести-
ционных вычетов.

Возможен также и вариант простого расши-
рения оснований, указанных в п. 1 статьи 286.1 
НК РФ, для получения инвестиционного вычета, 
дополнив его по аналогии с пп. 5 и пп. 9 положе-
ниями относительно вложений градообразую-
щими предприятиями в создание и улучшение 
образовательных, медицинских организаций, 
строительство досугово-развлекательных цен-
тров и учреждений культуры, создание инженер-
ной и транспортной инфраструктуры. Подобные 
меры будут иметь целенаправленное действие, а 
реализация проявится уже в краткосрочной пер-
спективе.

Планомерное развитие таких городов 
уменьшит миграцию населения в крупные города 
и сформирует среду для привлечения инвестиций 
способствуя, экономической диверсификации и 
поддержке малого предпринимательства.
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КРИТЕРИИ СНИЖЕНИЯ НЕУСТОЙКИ В РОССИЙСКОМ ПРАВЕ: 
ОБЗОР СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ

Аннотация. Статья посвящена исследованию института снижения неустойки в отече-
ственном праве. Авторы анализируют судебную практику высших судебных инстанций с це-
лью определить круг критериев, при наличии которых суд снизит размер неустойки. Авторы 
отмечают, что далеко не все особенности снижения неустойки содержатся в законе или руко-
водящих разъяснениях Верховного Суда РФ, в связи с чем необходим комплексный анализ 
судебной практики и обобщение выводов. 
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CRITERIA FOR REDUCING PENALTIES IN RUSSIAN LAW: A REVIEW 
OF JUDICIAL PRACTICE

Annotation. The article is devoted to the study of the institution of penalty reduction in domes-
tic law. The authors analyze the judicial practice of the highest judicial instances in order to deter-
mine the range of criteria under which the court will reduce the amount of the penalty. The authors 
note that not all the features of reducing penalties are contained in the law or the guiding explana-
tions of the Supreme Court of the Russian Federation, and therefore a comprehensive analysis of 
judicial practice and generalization of conclusions is necessary. 
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Институт снижения неустойки (ст. 333 ГК 
РФ) активно используется как хозяй-

ствующими субъектами, так и судами при разре-
шении споров. Так, по данным исследования Veta 
и АБ «KIAP», вероятность снижения неустойки 
судом составляет от 67% до 100% в зависимости 

от вида обязательства [1]. Указанная статистика 
демонстрирует актуальность института в практи-
ческой сфере, в связи с чем возникает необходи-
мость исследования и обобщения критериев сни-
жения неустойки, которые выработаны судебной 
практикой на текущий момент. 
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Согласно ст. 333 ГК РФ, если подлежащая 
уплате неустойка явно несоразмерна послед-
ствиям нарушения обязательства, суд вправе 
уменьшить неустойку по собственной инициа-
тиве. В случае взыскания неустойки с предприни-
мателя или юридического лица, неустойка может 
быть снижена только в случае заявления стороны 
об этом. При этом такое заявление может быть 
сделано только в суде первой инстанции либо в 
апелляции, если дело рассматривается по прави-
лам первой инстанции (п. 72 Постановления Пле-
нума Верховного Суда РФ от 24 марта 2016 г. № 7) 
[2]. Однако существуют неочевидные исключения 
из данного разъяснения. Так, в одном из опреде-
лений Верховного Суда РФ содержится следую-
щая позиция: «Суд кассационной инстанции 
может отменить обжалуемый судебный акт, в 
котором нижестоящий суд снизил неустойку по 
ст. 333 ГК РФ, в случае нарушения или непра-
вильного применения норм материального права 
(в частности, если сумма неустойки за просрочку 
исполнения денежного обязательства вопреки п. 
6 ст. 395 ГК РФ снижена судом ниже предела, 
установленного п. 1 ст. 395 ГК РФ, или уменьше-
ние неустойки произошло в отсутствие заявления 
в случаях, когда это не допускается правилами 
ст. 333 ГК РФ)» [3]. Это могло бы означать, что суд 
кассационной инстанции приобрел право пере-
сматривать вопрос соразмерности снижения 
неустойки, однако Верховный Суд РФ указал, что 
кассационный суд не вправе изменить решение 
нижестоящего суда и произвести перерасчет глу-
бины снижения. 

Как отмечается в практике, для снижения 
неустойки недостаточно лишь заявить об этом со 
ссылкой на ст. 333 ГК РФ, но необходимо обосно-
вать, почему заявленный размер неустойки явля-
ется чрезмерно завышенным. Возражение долж-
ника об обоснованности начисления неустойки, 
равно как и ее размера, само по себе не является 
заявлением о снижении неустойки по смыслу ст. 
333 ГК РФ [4]. Таким образом, в материалах дела 
должен быть документ, содержащий в себе пря-
мое наименование «заявление о снижении неу-
стойки». 

Верховный Суд РФ также отмечал, что 
немотивированное снижение неустойки недопу-
стимо [5]. Это значит, что в судебном решении 
обязательно должно быть обоснование, по каким 
именно причинам суд счел неустойку несораз-
мерной нарушению обязательства. В случае 
отсутствия мотивированного обоснования, такое 
судебное решение подлежит отмене. При этом 
соразмерность неустойки может подтверждаться 
несколькими способами. Во-первых, данные о 
среднем размере платы по краткосрочным кре-
дитам на пополнение оборотных средств и сведе-
ния об уровне инфляции признаются судами над-

лежащими доказательствами разумного размера 
неустойки (п. 75 Постановления Пленума Верхов-
ного Суда РФ от 24 марта 2016 г. № 7). Во-вторых, 
доказывание соразмерности может осущест-
вляться посредством сопоставления суммы неу-
стойки и убытков кредитора (п. 2 Информацион-
ного письма Президиума ВАС РФ от 14 июля 1997 
г. № 17 «Обзор практики применения арбитраж-
ными судами статьи 333 ГК РФ») [6]. В случае, 
если размер неустойки существенно занижен по 
сравнению с размером убытков, то основания 
для снижения неустойки отсутствуют. Несмотря 
на то, что убытки кредитора не имеют правового 
значения для взыскания неустойки, поскольку 
последняя выступает иной мерой ответственно-
сти (способом обеспечения исполнения обяза-
тельств), кредитор все же может использовать 
сумму имеющихся или возможных убытков для 
обоснования соразмерности неустойки нарушен-
ному обязательству. 

Один из спорных критериев снижения неу-
стойки был сформирован практикой Верховного 
Суда РФ, который указал: «Если подлежащая 
уплате неустойка перечислена самим должни-
ком, он не вправе требовать снижения суммы 
такой неустойки на основании ст. 333 ГК РФ» [7]. 
Исходя из этого можно сделать вывод, что сни-
жение размера неустойки неприменимо к слу-
чаям добровольного возмещения неустойки. С 
одной стороны, данный подход преследует цель 
сохранить баланс интересов сторон (кредитор, 
который получил возмещение неустойки, не обя-
зан возвращать добровольно исполненное). С 
другой же стороны, такой подход формирует кри-
терий «добровольности» возмещения неустойки, 
который противоречит другой позиции Верхов-
ного Суда РФ. Так, например, в случае списания 
неустойки со счета должника последний вправе 
ставить вопрос о применении к списанной неу-
стойке положений ст. 333 ГК РФ, например, путем 
предъявления самостоятельного требования о 
возврате излишне уплаченного (п. 79 Постановле-
ния Пленума Верховного Суда РФ от 24 марта 
2016 г. № 7). Соответствующие противоречия в 
позициях Верховного Суда РФ могут привести к 
нарушению единообразия судебной практики, в 
связи с чем предлагается дать новые разъясне-
ния, обосновывающие невозможность снижения 
неустойки при добровольной уплате. 

Отдельного внимания заслуживает судеб-
ная практика по взысканию так называемых 
«потребительских» неустоек, которые устанавли-
ваются в повышенном размере Законом РФ «О 
защите прав потребителя». Так, например, ст. 28 
Закона РФ «О защите прав потребителя» ограни-
чивает размер неустойки за просрочку оказания 
услуг, выполнения работ ценой соответствующих 
услуг либо работ. Однако указанное ограничение 



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

142

не распространяется на неустойку по договору 
купли-продажи – такой вывод сделал Верховный 
Суд РФ (п. 9 Обзора судебной практики ВС РФ по 
делам о защите прав потребителей) [8]. 

При снижении размера неустойки судам 
следует учитывать, что чрезмерное ее снижение 
может фактически нивелировать ее стимулирую-
щее значение. Указанная проблема проявилась в 
судебной практике, например, в одном из дел 
Арбитражного суда Уральского округа нижестоя-
щий суд снизил неустойку за поставку продуктов 
питания ненадлежащего качества в 1000 раз. Суд 
кассационной инстанции указал же, что сниже-
ние согласованной сторонами в договоре неу-
стойки в 1000 раз фактически делает нецелесоо-
бразным установление такой неустойки и ее взы-
скание кредитором [9]. Полагаем, что данная 
позиция суда обоснована, поскольку при чрез-
мерном снижении неустойки судебные расходы 
на ее взыскание могут превысить саму сумму 
неустойки, в связи с чем какой-либо практиче-
ский смысл данного института утрачивается. 

Таким образом, можно выделить следую-
щие критерии, при которых с большей вероятно-
стью суд снизит размер неустойки по ст. 333 ГК 
РФ:

1) Наличие мотивированного заявления о сни-
жении неустойки в материалах дела (если 
идет спор между субъектами предпринима-
тельской деятельности);

2) Наличие оснований для снижения неу-
стойки (явная несоразмерность, подтверж-
денная сопоставлением с возможной сум-
мой убытков / ставками по краткосрочным 
кредитам). 

3) Неустойка не была добровольно уплачена 
должником. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ АГРОФИРМЫ

Аннотация. В условиях современного экономического развития в РФ для успешного 
функционирования на рынке предприятия аграрного сектора должны производить конкурен-
тоспособную продукцию, отвечающую требованиям рынка, и способную удовлетворять по-
требности потребителей.

Конкуренция является одним из важнейших инструментов соперничества, состязатель-
ности производителей на рынке сельскохозяйственных товаров в целях найти и удержать 
своего потребителя. Поэтому крайне важно предприятию АПК осуществлять реализацию 
своей продукции на выгодных для потребителя условиях, занять и успешно удерживать опре-
делённый сегмент рынка, что позволит постоянно увеличивать получение прибыли от про-
даж.

Эффективным инструментом для решения проблемы качества сельскохозяйственной 
продукции и повышения конкурентоспособности предприятия является маркетинг. Маркетин-
говая стратегия позволяет противостоять конкурентам на рынке в долгосрочной перспекти-
ве, и привлекать потребителей к товару, использовав наименьшее количество ресурсов.

Ключевые слова: конкурентоспособность, Агрофирма, финансы, маркетинг, реклама, 
рынок, чистая прибыль.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF COMPETITORS AGROFIRMS

Annotation. In the conditions of modern economic development in the Russian Federation for 
successful functioning in the market enterprises of the agricultural sector should produce competi-
tive products that meet the market requirements and are able to meet the needs of consumers.

Competition is one of the most important tools of rivalry, competition between producers in 
the market of agricultural goods in order to find and retain their consumers. Therefore, it is extreme-
ly important for an agro-industrial complex enterprise to sell its products on favorable conditions for 
the consumer, to occupy and successfully retain a certain market segment, which will constantly 
increase the profit from sales.

Marketing is an effective tool for solving the problem of quality of agricultural products and 
increasing the competitiveness of the enterprise. Marketing strategy allows to resist competitors in 
the market in the long term, and attract consumers to the product, using the least amount of re-
sources.

Key words: competitiveness, Agrofirm, finance, marketing, advertising, market, net profit.

В современных условиях уделяется боль-
шое внимание со стороны регионального прави-
тельства продовольственной безопасности. 
Одним из крупных агропромышленных предприя-
тий Свердловской области является «Агрофирма 
Ирбитская».

Любое предприятие, предлагающее услугу 
или продукцию, аналогичную «Агрофирме Ирбит-
ской», и находящейся в том же географическом 
районе, становится нашим прямым конкурентом.

Обзор основных конкурентов позволяет 
трезво оценить шансы на достижение успеха. 

Чётко понимать свои недостатки, а также опреде-
лить сильные и слабые стороны конкурентов.

При анализе конкурентов мы так же можем 
понять, какие потребности потребителей мы 
можем удовлетворить, а какие нет. Важно рас-
смотреть все нюансы конкурентов и сопоставить 
их со своим положением на рынке. Посмотреть, 
чего не хватает в достижении успеха, или,  наобо-
рот, в чем наше преимущество над ними.

В таблице 1 рассмотрены важнейшие кри-
терии конкурентоспособности предприятий.

Таблица 1. Анализ конкурентов по деятельности предприятия

Конкуренты
Типы  

конкурен-
ции

Ссылка на сайт/
почту Основной вид деятельности Цена

АО «Каменское» Прямой
kamenskоe.

nnоv.ru

Производство сырого коро-
вьего молока Договорная

СПК «Пригородное» Прямой prigоrоdnоe-irbit@
yandex.ru

Разведение молочного круп-
ного рогатого скота, произ-

водство сырого молока
Договорная
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СПК «Завет Ильича» Прямой
irbit_zavet@

mail.ru

Выращивание однолетних 
культур Договорная

СПК «Килачевский» Прямой
kilachevоspk@

mail.ru

Разведение молочного круп-
ного рогатого скота, произ-

водство сырого молока
Договорная

ООО Агрофирма 
«Уральская» Прямой

cоntact@

agrо-ur.ru

Разведение молочного круп-
ного рогатого скота, произ-

водство сырого молока
Договорная

АО АК «Белоречен-
ский» Косвенный belоrech66.ru

Выращивание овощей, про-
довольственного и семен-
ного картофеля, производ-

ство молока

Договорная

ОА «НП»

«Городищенское»
Потенциал dairynews.ru Смешанное сельское хозяй-

ство Договорная

КОЛХОЗ «Урал» Прямой http://kоlhоzural.ru
Разведение молочного круп-
ного рогатого скота, произ-

водство сырого молока
Договорная

ООО «Агрофирма 
«Артемовский» Косвенный infо@kurikоо.ru Выращивание однолетних 

культур Договорная

Рассмотрим такие показатели как: деятель-
ность предприятий, маркетинг, финансовые пока-
затели, продажи.

Для сравнения, были выбраны прямые кон-
куренты предприятия ООО «Агрофирма Ирбит-
ская». Выбранные предприятия располагаются в 
Ирбитском районе Свердловской области, зани-
маются схожим или одним и тем же видом дея-
тельности.

Сравним показатели продуктовой линейки, 
основной вид деятельности предприятия. Разбе-
рём, в чём заключаются уникальные свойства 
продукта, маркетинговую стратегию. Определим 
точки контакта с клиентом, - моменты соприкос-
новения предприятия с клиентом, влияющие на 
дальнейшее сотрудничество, покупку товара, 
использование услуг или же отказа от них.

Так же рассмотрим эффективность реклам-
ных каналов предприятия, годовой объём про-
даж, определим охват рынка, то есть долю рынка, 
которую предприятие способно захватить, для 
удовлетворения нужд потребителей.

Сопоставим размер уставного капитала 
предприятий, а также проведем оценку сайтов. 
Так как в современном мире все привыкли вести 
мобильный образ жизни, наличие сайта упрощает 

доступ к поиску информации о предприятии. 
Во-первых, сайт необходим для повышения 
имиджа компании в глазах потребителя. Во-вто-
рых, это хорошая возможность рассказать о 
себе, представить покупателям преимущества 
перед вашими конкурентами. Также, наличие 
сайта – это недорогой, но эффективный способ 
рекламы.

Для сравнения взяли трех главных конку-
рентов ООО «Агрофирма Ирбитская»: СПК «Завет 
Ильича», СПК «Пригородное», СПК «Килачев-
ский». Сравнительный  анализ показал, что для 
всех предприятий высокое качество натуральных 
молочных продуктов. Преимущества имеет СПК 
«Килачевский», являвшийся «Победителем еже-
годной премии  Danone в номинации «Самое 
высокое качество и безопасность молока в Рос-
сии» два года подряд в 2016 и 2017 гг. Что каса-
ется маркетинговых стратегий, то каждое из кон-
курирующих предприятий стремиться к сохране-
нию своих позиций на рынке с помощью органи-
заций выставок, прайс-листов, различных 
коммерческих предложений. В тоже время в 
отличие от других предприятий-конкурентов СПК 
«Килачевский» уделяет большое внимание укре-
плению и расширению партнерских отношений с 
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другими предприятиями РФ и Зарубежья.СПК 
«Килачевский» также в отличие от своих конку-
рентов имеет преимущество в ассортименте про-
дукции,  представленной на выставках, имеет 
собственнные точки продаж, а также значитель-
ное количество договоров с мелкооптовыми ком-
паниями.

Таким образом, ООО «Агрофирма Ирбит-
ская» уступает одному из прямых конкурентов. 
Данный факт необходимо учитывать в плане 
стратегического развития предприятия.

В таблице 2 дан анализ финансовой дея-
тельности прямых конкурентов ООО «Агрофирма 
Ирбитская».

Таблица 2. Сравнительный анализ конкурентов по финансовой деятельности

Показатели СПК «Завет Ильича» СПК «Пригородное» СПК «Килачевский»

Финансы

Чистая прибыли за 
2022г. 157 791 тыс.руб. 110 248 тыс.руб. 695 882 тыс.руб.

Охват рынка Областной Областной Региональный

Оценка сайта Сайта нет Сайта нет

Сайт 5, помощь с выбором про-
дукта, так же как при звонке, 
есть прайс, удобен в использо-
вании

Уставный капитал

(на 2023г.)
27 707 тыс. руб. 23019 тыс. руб. 663 900 тыс. руб.

Анализ показал, что СПК «Килачевский» в 
2022 г. имел прибыль значительно больше, чем у 
конкурентов.За 2022 год чистая прибыль ООО 
«Агрофирма Ирбитская составила 157791 тыс. 
руб, то есть в 4 раза меньше

На рисунке 1 рассмотрим динамику показа-
телей выручки и себестоимости за последние 
ООО «Агрофирма Ирбитская» за три года, рас-
четы представлены в тыс. руб.

Рисунок 1. Динамика выручки от реализации продукции  
ООО «Агрофирма Ирбитская», тыс. рублей.
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В таблице 3 дадим оценку конкурентоспо-
собности ООО «Агрофирма Ирбитская» в сравне-
нии с основными конкурентами по пятибалльной 

шкале, где 5 – отлично, 4 – хорошо, 3 - удовлетво-
рительно, 2 – неудовлетворительно, 1- очень 
плохо.

Таблица 3. Оценка конкурентоспособности предприятия, в сравнении с основными 
конкурентами. (Данные представлены за 2023 г.)

Факторы конкурентоспособности
ООО «Агро-

фирма 
 Ирбитская»

СПК «Завет 
Ильича»

СПК « 
Пригород-

ное»

СПК «Кила-
чевский»

Ассортимент 4 4 3 5

Месторасположение 5 4 3 5

Качество продукции 5 4 4 5

Объем продаж 4 2 3 5

Продвижение продукта 5 4 3 5

Площади 5 3 3 4

Чистая прибыль 4 3 2 5

Основные средства 3 4 2 5

Общее количество баллов 35 28 23 39

Таким образом, по данным таблицы 2 видно, 
что ООО «Агрофирма Ирбитская» занимает 
устойчивую позицию, уступает только СПК «Кила-
чевский». Основные позиции, в которых уступает 
агрофирма – ассортимент и объем продаж. Пре-
имуществом над СПК «Килачевский» является 
большая земельная площадь.

Проанализировав основных конкурентов, 
можно сделать следующие выводы: 

 – СПК «Пригородное» занимает последнюю 
позицию по конкурентоспособности пред-
приятия. Все факторы конкурентоспособ-
ности, кроме качества продукции находятся 
на удовлетворительном или неудовлетвори-
тельном уровне.

 – СПК «Завет Ильича» отстает от остальных 
по объему продаж.

 – СПК «Килачевский» занимает лидирующую 
позицию, все факторы конкурентоспособ-
ности, кроме площади имею оценку отлично. 
С помощью «многоугольника конкуренто-

способности» рисунок 2, проведем анализ конку-
рентоспособности предприятия по сравнению с 
ключевыми конкурентами. Выявим свои, сильные 
и слабые стороны.

Таким образом, на рисунке 2, видно, что 
ООО «Агрофирма Ирбитская», занимает вторую 
позицию по конкурентоспособности предприя-
тия, уступая место СПК «Килачевский». Для улуч-
шения показателей предлагается расширить 
ассортимент, вследствие чего увеличится объём 
продаж, так же увеличится чистая прибыль пред-
приятия.
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ХАРАКТЕРИСТИКА РЕЦИДИВА ПРЕСТУПЛЕНИЙ:  
ИСТОРИЯ И ТЕОРИЯ

Аннотация. В статье рассматривается феномен рецидива преступлений как один из 
ключевых институтов уголовного права и криминологии. Автор анализирует историческое 
развитие понятия рецидива, начиная с древнерусских правовых памятников и заканчивая со-
временным уголовным законодательством Российской Федерации. Рассматриваются основ-
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щие совершению повторных преступлений.
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Одно из ключевых явлений вызывающие 
рост преступности является высокая 

вероятность совершения преступлений лицами 
ранее уже их совершавшими. В этой связи испра-

вительная система должна быть направлена на 
профилактику преступных действий именно 
среди ранее судимых лиц. А в случае повторного 
совершения преступления наиболее действен-
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ным механизмом является усиление уголовной 
ответственности по сравнению со случаями 
совершения преступления впервые.

В современных условиях особую значи-
мость приобретает поиск баланса между ужесто-
чением наказания для рецидивистов и внедре-
нием программ исправления и реинтеграции в 
общество. Вопросы квалификации рецидива, его 
юридической природы и классификации требуют 
постоянного теоретического осмысления и адап-
тации к меняющимся социально-правовым реа-
лиям.

С точки зрения теоретических подходов и 
изучении такого явления как рецидив преступле-
ний следует обратить внимание на разные терми-
нологические подходы с позиции уголовного 
права и криминологии. Общей закономерностью 
является, то что в криминологии данное понятие 
шире. Далее рассмотрим подробнее данный 
вопрос и проанализируем с применением исто-
рического метода исследования.

Кроме того, анализ рецидивной преступно-
сти важен для совершенствования уголовного 
законодательства, поскольку он позволяет выя-
вить проблемы в нормативном регулировании и 
предложить пути их устранения. В связи с этим 
исследование исторического развития института 
рецидива, а также его теоретических основ и 
практической значимости представляет собой 
актуальную научную и прикладную задачу.

Проблема множественности преступлений 
является актуальной для уголовного права в 
целом. С исторической точки зрения, наиболее 
опасным видом множественности является реци-
див преступлений. По некоторым источникам 
данное явление впервые было описано в рим-
ском праве, однако определенные предпосылки 
содержались и в более ранних памятниках права. 
В России первое упоминание об усилении нака-
зание за повторное совершение преступления 
встречается в Двинской уставной грамоте и дати-
руется 1397 года, которая является древнейшим 
памятником русского права изданным великим 
князем московским Василием I.

Начиная с Двинской уставной грамоты, в 
которой впервые предусмотрено усиление нака-
зания за рецидив преступления, и заканчивая 
Уголовным уложением 1903 г., под рецидивом 
понималось повторное совершение преступле-
ния лицом, ранее отбывавшим наказание за то же 
преступление (специальный рецидив). Это явля-
ется показателем повторности правонарушений 
и может свидетельствовать о нарушениях в пове-
дении и социальной адаптации данного лица.

В уголовном законодательстве советского 
периода дефиниция рецидива преступлений 
впервые была закреплена Основами уголовного 
законодательства СССР и республик 1991 г., до 

него в нормативных актах использовались поня-
тия «рецидивист», «профессиональный преступ-
ник», «лицо, уже отбывавшее наказание», 
«повторное совершение преступления» и другие.

Данное понятие уже на протяжении долгих 
лет находит закрепление в законодательстве и не 
создает дискуссии о своей необходимости. 
Согласно статистике, представленной Министер-
ством внутренних дел РФ, за январь-декабрь 
2023 года преступлений, совершенных лицами, 
ранее судимыми, 53,4 % от общего числа престу-
плений. Из них лиц, совершивших преступления, 
признанные опасным или особо опасным рециди-
вом 3,7%[4]. 

Проблемы повторности преступления изу-
чались в исследованиях Ю.М. Антоняна [1], Э.М. 
Меликова [2], А.М. Яковлева [6] и других ученых.

Зачастую говорят, что российская пенитен-
циарная система не способствует исправлению 
лиц, совершивших преступления, а наоборот, 
усугубляет их психологические и социальные 
проблемы. В то же время можно отметить и дру-
гие распространённые причины: низкий уровень 
правового сознания и правовой культуры населе-
ния; социально - экономические факторы (бед-
ность, безработица, неравенство, коррупция); 
влияние криминальных авторитетов, лидеров и 
организаций, которые оказывают давление на 
осужденных и пропагандируют антиобществен-
ные ценности и нормы. 

Важно помнить, что рецидив может быть, 
как результатом индивидуальных особенностей 
личности, так и неблагоприятного воздействия 
внешних обстоятельств.

Понятие рецидива преступлений закре-
плено законодателем в Уголовном кодексе РФ. 
Так, в соответствии с ч. 1 ст. 18 УК РФ рецидивом 
преступлений признается совершение умышлен-
ного преступления лицом, имеющим судимость 
за ранее совершенное умышленное преступле-
ние. На основе анализа данной статьи можно 
выявить несколько признаков рецидива: повтор-
ность совершения преступления, наличие 
умысла, наличие судимости за ранее совершен-
ное преступление.

Признак повторности характерен для любой 
множественности преступлений, но отличитель-
ным признаком рецидива является повторность 
именно умышленных преступлений. Умысел – 
наиболее опасная форма вины, в рецидиве он 
может быть и прямым, и косвенным. Рецидиву 
придается особая общественная опасность, за 
которую законодатель объективно логично уже-
сточает наказание. Совершение преступления 
лицом повторно свидетельствует о его повышен-
ной социальной опасности, противозаконности 
его проведения и осознанностью всех своих дея-
ний.
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Не менее важным признаком является суди-
мость за ранее совершенное преступление. В 
постановлении Конституционного Суда РФ от 
19.03.2003 № 3-П сказано, что имеющаяся у лица 
непогашенная или неснятая судимость порож-
дает особые, складывающиеся на основе уголов-
но-правового регулирования публично-правовые 
отношения, которые при совершении им новых 
преступлений служат основанием для оценки 
личности и совершенных 37 преступлений как 
обладающих повышенной общественной опасно-
стью и поэтому предполагающих применение 
более строгих мер уголовной ответственности. В 
п. 44 Постановления Пленума Верховного Суда 
РФ от 22 декабря 2015 г. № 58 разъяснено, что 
«основанием для признания рецидива преступле-
ний является судимость только за умышленное 
преступление».

Говоря о судимости важно учитывать то, что 
это не просто обвинительный приговор, а именно 
приговор, по которому назначение определенное 
наказание. Судимым лицо считается с момента 
вступления в законную силу обвинительного при-
говора, независимо от начала исполнения нака-
зания. Совершение нового преступления до всту-
пления в силу обвинительного приговора не счи-
тается рецидивом. 

Для наличия рецидива не имеет значения ни 
тяжесть, ни характер совершенных преступле-
ний, ни вид, ни размер наказания. Характер и сте-
пень преступления служат одним из оснований 
классификации рецидива. 

Из легального определения рецидива неко-
торые выделяют признак отдаленности образую-
щих рецидив преступлений друг от друга опреде-
ленным промежутком времени. Новое преступле-
ние должно быть совершено в пределах сроков 
давности погашения или снятия судимости за 
первое преступление. Совершило ли это лицо 
второе преступление во время отбывания нака-
зания – значение не имеет, важно чтобы суди-
мость не была погашена или снята в установлен-
ном законе порядке. 

В теории весьма распространено мнение о 
необходимости расширения понятия «рецидив», 
включая туда еще и неосторожные преступления. 
Они указывают на то, что они имеют самостоя-
тельное значение для практики и могут наимено-
ваться «неосторожным рецидивом». Объясняя 
данную точку зрения тем, что человек психологи-
чески может быть склонен к совершению престу-
плений по неосторожности и в его поведении 
прослеживается стойкое безразличие в соблюде-
нии общественных правил. 

Однако не все исследователи согласны с 
такой точкой зрения. Высказываются мнения о 
том, что у лиц, совершивших неосторожные пре-

ступные деяния, крайне низка или вообще отсут-
ствует антиобщественная направленность и кри-
миногенная деформация. 

Криминология дает «рецидиву» более широ-
кое понятие, так как включает в себя все случаи 
совершения преступления лицами, ранее уже 
совершавшими их, независимо от наличия суди-
мости, формы вины, категории преступления, 
возраста совершения преступления, меры уго-
ловно-правового воздействия за прошлое пре-
ступление. Для криминологии решающее значе-
ние имеет факт возращения лица вновь к пре-
ступной деятельности, его мотивы и психологиче-
ские установки. 

Уголовный кодекс классифицирует рецидив 
по общественной опасности на простой и опас-
ный. При этом Простой или общий рецидив – это 
совершение любого умышленного преступления 
лицом, имеющим судимость за любое ранее 
совершенное умышленное преступление.

Опасный рецидив в свою очередь разделя-
ется на рецидив при совершении лицом тяжкого 
преступления, за которое оно осуждается к 
реальному лишению свободы, если ранее это 
лицо два или более раза было осуждено за умыш-
ленное преступление средней тяжести к лише-
нию свободы, а также при совершении лицом 
тяжкого преступления, если ранее оно было осу-
ждено за тяжкое или особо тяжкое преступление 
к реальному лишению свободы.

Кроме того, в действующем законодатель-
стве выделяется также особо опасный рецидив, в 
который включается совершение лицом тяжкого 
преступления, за которое оно осуждается к 
реальному лишению свободы, если ранее это 
лицо два раза было осуждено за тяжкое престу-
пление к реальному лишению свободы или совер-
шение лицом особо тяжкого преступления, если 
ранее оно два раза было осуждено за тяжкое 
преступление или ранее осуждалось за особо 
тяжкое преступление.

Кроме приведенной классификации, закре-
пленной законодателем, в теории уголовного 
права есть еще некоторые классификации, а 
именно по характеру совершенных преступле-
ний, по наличию судимости у лица и в зависимо-
сти от количества судимостей.

По характеру совершенных преступлений 
рецидив бывает общим и специальным. Под 
общим понимается совершение нового умышлен-
ного разнородного преступления, к примеру, в 
прошлом лицо совершило грабеж, а после убило 
человека, а под специальным - совершение 
нового одноименного или однородного престу-
пления, к примеру ранее лицо совершило мошен-
ничество, а позже кражу [3].

По наличию судимости у лица рецидив раз-
деляется на фактический и легальный. При этом 
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фактический рецидив рассматривается в целом 
независимо от наличия судимости и представ-
ляет собой просто повторное совершение любого 
преступления. Легальный же рецидив характери-
зуется таким признаком как обязательно юриди-
чески закрепленное наличие судимости.

В зависимости от количества судимостей 
рецидив может классифицироваться на простой 
и многократный. Под простым рецидивом пони-
мается совершение нового преступления лицом, 
имеющим одну судимость, а под многократным - 
совершение нового преступления лицом, имею-
щим две и более судимости [5].

Иногда выделяют некоторые специфиче-
ские виды рецидива, такие как пенитенциарный 
рецидив – это совершение преступления лицом, 
отбывающим наказание в местах лишения сво-
боды. Пенитенциарный рецидив охватывает слу-
чаи повторного отбывания наказания в виде 
лишения свободы.

Рецидив преступлений, как самое распро-
страненное отягчающее обстоятельство, влечет 
за собой определенные законодателем правовые 
последствия:

1. Исключает возможность освобождения от 
наказания;

2. Влияет на индивидуализацию ответственно-
сти рецидивиста;

3. Учитывается в качестве отягчающего обсто-
ятельства в статье 63 УК РФ;

4. В некоторых составах есть «специальный» 
рецидив, который выступает в качестве ква-
лифицирующего признака (например, часть 
5 статьи 132 УК РФ – совершение престу-
пления лицом, ранее имеющим судимость 
за совершение преступления против поло-
вой неприкосновенности несовершенноле-
него)
В случае со «специальным» рецидивом суд 

не учитывает его как отягчающее обстоятель-
ство, а просто выбирает часть с таким квалифи-
цирующим признаком.

Таким образом, рецидив преступлений в РФ 
является огромной проблемой, об этом говорит 
показатели преступности с рецидивом по стране. 
Понятие рецидива закреплено в УК РФ, из дан-
ного понятия можно вывести главные признаки 
рецидива. В УК РФ также есть классификация по 
общественной опасности: простой, опасный, 
особо опасный. В теории выделяют различные 
классификации в зависимости от вида и цели 
исследования. 

Проблема рецидива преступлений остается 
одной из наиболее острых в уголовном праве и 
криминологии поскольку она затрагивает не 

только вопросы индивидуализации наказания, но 
и эффективность системы исправления и ресо-
циализации осужденных. Значительная часть 
преступлений совершается лицами, уже имев-
шими судимость, что свидетельствует о недоста-
точной эффективности существующих профи-
лактических мер и пенитенциарной системы.
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ПРИМЕНЕНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ  
И ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ПРИ ИСПОЛНЕНИИ НАКАЗАНИЙ  
БЕЗ ИЗОЛЯЦИИ ОСУЖДЕННЫХ ОТ ОБЩЕСТВА

Аннотация. Целью исследования явились правовые и организационные вопросы при-
менения современных информационных и цифровых технологий при исполнении наказаний 
без изоляции осужденных от общества.  Для ее достижения использовались принцип диалек-
тического познания, статистический и аналитический методы, включенное наблюдение. Ана-
лизировались законодательные и ведомственные правовые акты, научные публикации, а так-
же материалы, раскрывающие современное состояние, тенденции и перспективы внедрения 
современных информационных и цифровых технологий в процессе исполнения наказаний 
без изоляции осужденных от общества. Установлено, что Внедрение и использование совре-
менных информационных и цифровых технологий в деятельность служб и подразделений уч-
реждений и органов уголовно-исполнительной системы (далее УИС) осуществляется на осно-
ве динамично развивающейся законодательной и ведомственной правовой базы. Первосте-
пенное внимание использованию информационных и цифровых технологий в деятельности 
УИИ и ИЦ (УФИЦ) направлено на обеспечение контроля поведения осужденных, отбывающих 
наказания без изоляции от общества, условно-досрочно освободившихся из мест лишения 
свободы, в том числе в отношении которых избран административный надзор. Специальный 
видео аналитический информационно-цифровой комплекс возможно реализовать во взаи-
модействии ФСИН России и МВД России на базе программного обеспечения «безопасный 
город». Определены приоритетные направления внедрения и использования информацион-
ных и цифровых технологий в деятельности УИИ и ИЦ (УФИЦ). В современных условиях раз-
вития УИС, роста числа осужденных к наказаниям без изоляции от общества, внедрение и 
использование информационных и цифровых технологий в деятельности УИИ и ИЦ (УФИЦ) 
возможно при дальнейшей цифровой трансформации УИС, предусмотренной Концепции 
развития системы до 2030 года, законодательных и ведомственных правовых актов, регули-
рующих вопросы цифровизации ФСИН России. Цифровая трансформация ФСИН России не 
должна сводиться только лишь к увеличению применяемых технических средств. Основным 
ее содержанием может стать разработка принципиально новых моделей организации дея-
тельности сотрудников служб и подразделений, изменение их идеологии и подходов к пени-
тенциарной деятельности. 

Ключевые слова: информационные и правовые технологии, наказания без изоляции от 
общества, осужденные, сотрудники, учреждения УИС, службы и подразделения.  
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THE USE OF MODERN INFORMATION AND DIGITAL TECHNOLOGIES 
IN THE EXECUTION OF SENTENCES WITHOUT ISOLATING CONVICTS 
FROM SOCIETY

Annotation. The purpose of the study was the legal and organizational issues of the use of 
modern information and digital technologies in the execution of sentences without isolating convicts 
from society. To achieve this goal, the principle of dialectical cognition, statistical and analytical 
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methods, and included observation were used. Legislative and departmental legal acts, scientific 
publications, as well as materials revealing the current state, trends and prospects for the introduc-
tion of modern information and digital technologies in the process of executing sentences without 
isolating convicts from society were analyzed. It has been established that the introduction and use 
of modern information and digital technologies in the activities of services and departments of insti-
tutions and bodies of the penal correction system (hereinafter referred to as the Penal correction 
system) is carried out on the basis of a dynamically developing legislative and departmental legal 
framework. The primary focus on the use of information and digital technologies in the activities of 
the UII and the UIC is aimed at ensuring control over the behavior of convicts serving sentences 
without isolation from society, released on parole from places of detention, including those subject 
to administrative supervision. A special video analytical information and digital complex can be im-
plemented in cooperation between the Federal Penitentiary Service of Russia and the Ministry of 
Internal Affairs of Russia based on the Safe City software. The priority directions of the introduction 
and use of information and digital technologies in the activities of the UII and IC (UFIC) have been 
identified. In the current conditions of the development of the penal system, the growing number of 
those sentenced to punishment without isolation from society, the introduction and use of informa-
tion and digital technologies in the activities of the Penal Institute and ITS (UFIC) is possible with the 
further digital transformation of the penal system provided for in the Concept of System Develop-
ment until 2030, legislative and departmental legal acts regulating the digitalization of the Federal 
Penitentiary Service of Russia. The digital transformation of the Federal Penitentiary Service of Rus-
sia should not be limited only to increasing the technical means used. Its main content may be the 
development of fundamentally new models for organizing the activities of employees of services and 
departments, changing their ideology and approaches to penitentiary activities.

Key words: information and legal technologies, punishment without isolation from society, 
convicts, employees, correctional institutions, services and divisions.

Введение. Внедрение и использование 
современных информационных и цифровых тех-
нологий в деятельность служб и подразделений 
учреждений и органов уголовно-исполнительной 
системы (далее УИС) осуществляется на основе 
динамично развивающейся законодательной и 
ведомственной правовой базы, основными источ-
никами которой являются:

 – Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 
474 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года» 
[1];

 – Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О 
стратегии национальной безопасности Рос-
сийской Федерации» [2];

 – Указ Президента РФ от 11.04.2022 № 201 
(ред. от 13.01.2023) «О внесении изменений 
в некоторые акты Президента Российской 
Федерации»;        

 – Перечень поручений Президента Россий-
ской Федерации № 16-48-Пр от 10.10.2020 
по итогам совещания с членами Правитель-
ства Российской Федерации 09.09.2020 [3];

 – Распоряжение Правительства РФ от 
11.12.2023 № 3550-р «Об утверждении стра-
тегического направления в области цифро-
вой трансформации отрасли культуры РФ 
до 2030 г.;

 – Приказ Министерства цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций Россий-
ской Федерации от 18.11.2020 № 600 «Об 
утверждении методик расчета прогнозных 

значений целевых показателей националь-
ной цели развития Российской Федерации 
«Цифровая трансформация» [4];

 – Приказ Министерства цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций Россий-
ской Федерации от 18.11.2020 № 143 «Об 
утверждении методик расчета показателей 
федеральных проектов национальной про-
граммы «Цифровая экономика Российской 
Федерации»;  

 – Распоряжение Правительства РФ 2021 г. № 
1138-р «Об утверждении Концепции разви-
тия уголовно-исполнительной системы РФ 
на период до 2030 года [5];     

 – Федеральный закон «О пробации в Россий-
ской Федерации» от 06.02.2023 № 10-ФЗ [6, 
с. 184-189];

 – Уголовно-исполнительное законодатель-
ство [7]; 

 – Уголовно-правовое законодательство [8];
 – Уголовно-процессуальный закон [9].

Опираясь на современные особенности и 
состояние уголовной и уголовно-исполнительной 
политики, основным показателем гуманизации 
которой является существенной сокращение так 
называемого «тюремного населения» (осужден-
ным, к которым применяется лишение свободы). 
Согласно статистическим данным Судебного 
Департамента при Верховном Суде Российской 
Федерации, в последние годы судами более 
активно применяются уголовные наказания без 
изоляции осужденных от общества, что увели-
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чило количество до 70 % от общего числа осу-
жденных граждан. Подобное состояние совре-
менной отечественной уголовно-исполнительной 
практики показывает необходимость более 
активного внедрения в деятельность уголов-
но-исполнительных инспекций (далее УИИ), 
исправительных центров (далее ИЦ), участков, 
функционирующих как исправительные центры 
(далее УФИЦ) информационных и цифровых тех-
нологий для эффективной организации деятель-
ности подразделений, повышения качества 
управления, сокращения сроков обмена инфор-
мацией с другими службами, правоохранитель-
ными и судебными органами в отношении осу-
жденных. Контроля поведения и перемещения 
осужденных, их идентификацию в различное 
время и местоположении и др. Соблюдения их 
прав и законных интересов, закрепленных в уго-
ловно-исполнительном и пробационном законо-
дательстве [10, с. 159-164]. 

Методы и принципы исследования.  Для 
изучения правовых и организационных вопросов 
применения современных информационных и 
цифровых технологий при исполнении наказаний 
без изоляции осужденных от общества использо-
вались принцип диалектического познания, ста-
тистический и аналитический методы, включен-
ное наблюдение. Анализировались законода-
тельные и ведомственные правовые акты, науч-
ные публикации, а также материалы, 
раскрывающие современное состояние, тенден-
ции и перспективы внедрения современных 
информационных и цифровых технологий в про-
цессе исполнения наказаний без изоляции осу-
жденных от общества.   

Основные результаты. Материалы иссле-
дования по теме показывают, что первостепенное 
внимание использованию информационных и 
цифровых технологий в деятельности УИИ и ИЦ 
(УФИЦ) направлено на обеспечение контроля 
поведения осужденных, отбывающих наказания 
без изоляции от общества, условно-досрочно 
освободившихся из мест лишения свободы, в том 
числе в отношении которых избран администра-
тивный надзор. Специальный видео аналитиче-
ский информационно-цифровой комплекс воз-
можно реализовать во взаимодействии ФСИН 
России и МВД России на базе программного обе-
спечения «безопасный город». Данные информа-
ционные и цифровые технологии будут способ-
ствовать предупреждению совершения осужден-
ными противоправных деяний, достижению цели 
исправления, эффективному решению задач их 
ресоциализации, социальной адаптации и соци-
альной реабилитации. Кроме того, указанные и 
другие технологии можно успешно применять 
при осуществлении поисковых мероприятий по 

обнаружению осужденных, уклоняющихся от 
отбывания наказания без изоляции от общества 
[11, с. 335-339].

В рассматриваемом контексте можно выде-
лить основные направления получения информа-
ции об осужденных с применением информаци-
онных и цифровых технологий: 

 – изменении места жительства, фиксации 
мест их фактического проживания;

 – установления социальных контактов осу-
жденных, которые они поддерживают в сво-
бодное время;  

 – наблюдения за осужденными к ограниче-
нию свободы, контроле исполнения возло-
женных на них судом ограничений (не поки-
дать места постоянного проживания (пре-
бывания) в определенное время суток, не 
посещать места проведения массовых и 
иных мероприятий и т.п.);

 – оперативного реагирования на нарушения 
осужденными установленного порядка 
отбывания наказания [12, с. 13-17].

 – В работе исправительных центрах позволит 
контролировать:

 – маршрут движения осужденного к месту 
работы и обратно к исправительному цен-
тру;

 – нарушений общественного порядка в 
период нахождения вне исправительного 
центра;

 – нахождении осужденного в период рабо-
чего времени на рабочем месте. 

 – качество выполнения должностных обязан-
ностей осужденным на рабочем месте [13, 
с. 2-6]. 
Другими важными направлениями внедре-

ния современных информационных и цифровых 
технологий в деятельность УИИ и ИЦ (УФИЦ), 
исполняющих наказания без изоляции осужден-
ных от общества выступают:

 – профилактика и выявление их противоправ-
ной деятельности в киберпространстве, 
использовании различных форм компью-
терного и информационного мошенниче-
ства [14, с. 11-15];

 – реализация методик компьютерной безо-
пасности УИИ, ИЦ (УФИЦ) [15, с. 25-27];

 – создание единого защищенного управляе-
мого информационного пространства для 
внедрения и эксплуатации информацион-
ных систем и информационных ресурсов 
УИС, предполагающих обработку конфи-
денциальной информации, в том числе пер-
сональных данных и сведений о подозрева-
емых, обвиняемых и осужденных, а также 
для обеспечения межведомственного элек-
тронного взаимодействия с информацион-
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ными системами федеральных органов 
исполнительной власти, правоохранитель-
ных и судебных органов [16, с. 118-123];

 – обеспечение безопасности сотрудников 
УИИ, ИЦ (УФИЦ) реализующих профессио-
нальную деятельность [17, с. 22-28];

 – исполнении УИИ условного осуждения [18, 
с. 17-19];

 – исполнении избранных судом мер пресече-
ния (домашнего ареста, залога) [19, с. 295-
300];

 – осуществлении исполнительной и постпени-
тенциарной пробации [20, с. 249-255];

 – внедрении и совершенствовании системы 
электронного документооборота УИС.
Обсуждение. Результаты исследования 

обсуждались на следующих научно-практических 
форумах, где автор выступал с докладами:

 – Научно-практическом семинаре «Актуаль-
ные вопросы информационно-технического 
обеспечения деятельности территориаль-
ных органов и образовательных организа-
ций ФСИН России», состоявшемся в Воло-
годском институте права и управления 
ФСИН России 23.03.2023 г. Доклад на тему: 
«Теоретико-правовые аспекты использова-
ния информационных технологий при обе-
спечении безопасности учреждений уголов-
но-исполнительной системы»;

 – XXIII Всероссийской научно-практической 
конференции «Уголовно-исполнительная 
система сегодня: взаимодействие науки и 
практики», 18 -19.10.2023 в ФКОУ ВО Куз-
басский институт ФСИН (г. Новокузнецк). 
Доклад на тему «Современные проблемы 
правовой имплементации пенитенциарных 
стандартов в деятельность уголовно-испол-
нительной системы России»; 

 – Международной научно-практической кон-
ференции «Проблемы правового регулиро-
вания применения различных видов наказа-
ний: уголовно-правовой, криминологиче-
ский и уголовно-исполнительный аспекты», 
посвященной 145-летию создания уголов-
но-исполнительной системы Российской 
Федерации и 30-летию со дня образования 
учебного заведения, состоявшейся в Самар-
ском юридическом институте ФСИН России 
11 января 2024 года. Доклад на пленарном 
заседании на тему: «Современные подходы 
организации исполнения наказаний, не свя-
занных с изоляцией осужденного от обще-
ства: проблемы и перспективы»;

 – Межрегиональном научно-практическом 
семинаре «Правовые основы и практика 
реализации законодательства о пробации», 
состоявшемся в Санкт-Петербургском уни-
верситете ФСИН России 7 февраля 2024 

года. Доклад на тему: «Особенности проку-
рорского надзора за исполнением Феде-
рального закона «О пробации в Российской 
Федерации»;

 – Всероссийской научно-практической кон-
ференции «Пенитенциарная и постпенитен-
циарная ресоциализация осужденных: про-
блемы и перспективы», посвященной 145-
летию создания уголовно-исполнительной 
системы Российской Федерации, состояв-
шейся во Владимирском юридическом 
институте ФСИН России 28 февраля 2024 
года. Доклад на тему «Значение прокурор-
ского надзора в реализации законодатель-
ства о пенитенциарной и постпенитенциар-
ной ресоциализации»;

 – Научно-практической конференции, состо-
явшейся 21 мая 2024 г. в Российской Меж-
дународной Академии туризма. Доклад на 
тему: «Правовой механизм привлечения 
осужденных к труду на объектах туристиче-
ской инфраструктуры в свете реализации 
Федерального закона № 10 2023 г. «О про-
бации в Российской Федерации»;

 – 24 Всероссийской научно-практической 
конференции «Уголовно-исполнительная 
система сегодня: взаимодействие науки и 
практики», состоявшейся в ФКОУ ВО Куз-
басский институт ФСИН (г. Новокузнецк) 
16-17 октября 2024 г. Доклад на пленарном 
заседании на тему «Актуальные вопросы 
исполнения принудительных работ: органи-
зационно-правовой и психолого-педагоги-
ческий анализ»;

 – Всероссийской научно-практической кон-
ференции «Служба пробации: перспективы 
развития в России», состоявшейся в Псков-
ском филиале Университета ФСИН России 
20.10.2024 г. Доклад на тему: «Комплексный 
подход к исполнению уголовно-исполни-
тельными инспекциями меры пресечения в 
виде домашнего ареста».
Заключение. Материалы проведенного 

теоретико-эмпирического исследования пока-
зали, что в современных условиях развития УИС, 
роста числа осужденных к наказаниям без изоля-
ции от общества, внедрение и использование 
информационных и цифровых технологий в дея-
тельности УИИ и ИЦ (УФИЦ) возможно при даль-
нейшей цифровой трансформации УИС, пред-
усмотренной Концепции развития системы до 
2030 года, законодательных и ведомственных 
правовых актов, регулирующих вопросы цифро-
визации ФСИН России. Цифровая трансформа-
ция ФСИН России не должна сводиться только 
лишь к увеличению применяемых технических 
средств. Основным ее содержанием может стать 
разработка принципиально новых моделей орга-
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низации деятельности сотрудников служб и под-
разделений, изменение их идеологии и подходов 
к пенитенциарной деятельности. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ, РАСКРЫТИЯ  
И РАССЛЕДОВАНИЯ ТЕРРОРИСТИЧЕСКИХ АКТОВ

Аннотация. В статье проведён комплексный анализ уголовно-правовых норм, предус-
матривающих ответственность за совершение террористического акта, закреплённых в ста-
тье 205 Уголовного кодекса Российской Федерации. Рассмотрены основной, квалифициро-
ванные и особо квалифицированные составы данного преступления. Выявлены проблемы 
законодательной регламентации и юридической техники изложения отдельных признаков 
состава террористического акта.

При подготовке данной научной статьи были применены следующие методы исследова-
ния. Формально-юридический метод позволил провести анализ структуры и содержания пра-
вовых норм, устанавливающих ответственность за совершение террористического акта. 
Сравнительно-правовой метод использовался для сопоставления положений статьи 205 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации со смежными составами преступлений, что способ-
ствовало выявлению сходств и различий между ними. Системный метод был применён с це-
лью определения места и роли исследуемых норм в системе уголовного законодательства, 
позволяя рассмотреть их в контексте общей правовой структуры. Метод юридического тол-
кования способствовал раскрытию смысла и содержания отдельных признаков террористи-
ческого акта, углубляя понимание их юридической природы и применения.

Научная новизна проведённого исследования заключается в разработке предложений 
по совершенствованию законодательной конструкции состава террористического акта. 
Сформулированы рекомендации по изменению диспозиции части 1 статьи 205 УК РФ путём 
замены перечисления отдельных способов совершения преступления обобщающим терми-
ном «общественно опасный способ». Обоснована необходимость включения квалифицирую-
щего признака «совершение преступления лицом с использованием своего служебного поло-
жения» в часть 3 рассматриваемой статьи. Предложено также скорректировать формулиров-
ки квалифицирующих и особо квалифицирующих признаков для обеспечения их системности 
и непротиворечивости. Реализация высказанных предложений будет способствовать повы-
шению эффективности уголовно-правовой борьбы с терроризмом.

Ключевые слова: террористический акт, общественная безопасность, квалификация 
преступлений, законодательные ошибки, пробелы в праве, юридическая техника, правовая 
регламентация, квалифицирующие признаки, совершенствование законодательства.

MAUL Maxim Viktorovich,
graduate student of the Department of Criminal Law 

of the Federal State Budgetary Educational Institution
 of Higher Education “Southwestern State University”

ACTUAL PROBLEMS OF PREVENTION, DISCLOSURE AND 
INVESTIGATION OF TERRORIST ACTS

Annotation. The article carried out a comprehensive analysis of criminal law norms providing 
for liability for the commission of a terrorist act, enshrined in article 205 of the Criminal Code of the 
Russian Federation. The main, qualified and especially qualified compositions of this crime are con-
sidered. Problems of legislative regulation and legal technique for presenting certain signs of the 
composition of a terrorist act have been identified.

The following research methods were used in the preparation of this scientific article. The for-
mal legal method made it possible to analyze the structure and content of legal norms establishing 
responsibility for the commission of a terrorist act. The comparative legal method was used to com-
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pare the provisions of Article 205 of the Criminal Code of the Russian Federation with related corpus 
delicti, which contributed to the identification of similarities and differences between them. The 
system method was used to determine the place and role of the studied norms in the criminal law 
system, allowing them to be considered in the context of the general legal structure. The method of 
legal interpretation contributed to the disclosure of the meaning and content of individual signs of a 
terrorist act, deepening the understanding of their legal nature and application.

The scientific novelty of the study is the development of proposals for improving the legislative 
structure of the composition of a terrorist act. Recommendations were formulated to change the 
disposition of part 1 of article 205 of the Criminal Code of the Russian Federation by replacing the 
listing of individual methods of committing a crime with the generalized term “socially dangerous 
method”. The need to include the qualifying feature “committing a crime by a person using his offi-
cial position” in part 3 of the article under consideration is justified. It is also proposed to adjust the 
wording of qualifying and especially qualifying features to ensure their consistency and consistency. 
The implementation of the proposals made will contribute to improving the effectiveness of the crim-
inal law fight against terrorism.

Key words: terrorist act, public safety, qualification of crimes, legislative errors, gaps in law, 
legal technique, legal regulation, qualifying signs, improvement of legislation.

Введение.
Актуальность настоящего исследования 

обусловлена тем, что террористические акты, 
которые еще несколько десятилетий назад рас-
сматривались как редкое явление в отечествен-
ной правовой практике, в настоящее время пред-
ставляют серьезную угрозу общественной безо-
пасности и стабильности государства.

Терроризм продолжает выступать одним из 
ключевых факторов, дестабилизирующих ситуа-
цию в государстве. Все чаще совершаются пре-
ступления, характеризующиеся применением 
наиболее опасных способов и средств, приводя-
щих к особо тяжким последствиям. Применение 
устройств со значительным количеством взрыв-
чатых веществ и осуществление террористиче-
ских актов в местах массового пребывания граж-
дан, таких как Москва, Курская область и другие 
регионы, повлекло за собой многочисленные 
человеческие жертвы и значительный материаль-
ный ущерб. Террористические атаки в городе 
Суджа, совершенные вооруженными формиро-
ваниями, а также атака беспилотных летательных 
аппаратов на железнодорожный вокзал в городе 
Курске свидетельствуют о нарастающей угрозе 
террористической деятельности. Эти события 
подчеркивают необходимость углубленного науч-
ного анализа и совершенствования правовых 
механизмов предупреждения, раскрытия и рас-
следования подобных преступлений в рамках 
действующего законодательства.

Актуальность данного исследования обу-
словлена тем, что в современном правовом про-
странстве, несмотря на существование множе-
ства конвенций и международных соглашений, 
направленных на борьбу с терроризмом, отсут-
ствует единое и общепризнанное определение 
данного феномена в юридической науке. Законо-
дательный вакуум, с которым сталкиваются 
исследователи при попытках унификации тер-

мина «терроризм», не означает бесперспектив-
ность подобных инициатив. Напротив, сложная и 
многогранная природа терроризма, обусловлен-
ная его социальными, экономическими и полити-
ческими корнями, настоятельно требует разра-
ботки всеобъемлющего правового определения. 
Формирование такого понятия позволит консоли-
дировать международные усилия по квалифика-
ции терроризма как уголовно наказуемого дея-
ния и обеспечит более эффективное межгосу-
дарственное сотрудничество в борьбе с данным 
явлением [1, с. 159].

Указанные обстоятельства обусловливают 
необходимость комплексного научного исследо-
вания правовых аспектов противодействия тер-
роризму, совершенствования законодательной 
базы и практики ее применения, что имеет важ-
ное значение для обеспечения национальной 
безопасности и развития юридической науки. 

Основная часть.
В соответствии со статьей 205 Уголовного 

кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ) 
устанавливается уголовная ответственность за 
совершение террористического акта. Под терро-
ристическим актом понимаются взрыв, поджог 
или иные действия, которые создают опасность 
гибели человека, причинения значительного иму-
щественного ущерба либо наступления иных 
тяжких последствий и направлены на устрашение 
населения или воздействие на принятие решений 
органами власти или международными организа-
циями. Данная норма законодательства направ-
лена на пресечение особо опасных посягательств 
на общественную безопасность и порядок, харак-
теризующихся высокой степенью общественной 
опасности и требующих особого внимания со 
стороны правоприменительных органов.

Объектом преступного посягательства в 
данном случае являются общественные отноше-
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ния, обеспечивающие поддержание обществен-
ной безопасности и нормальное функционирова-
ние органов государственной власти. Эти отно-
шения выступают в качестве основного непо-
средственного объекта преступления, поскольку 
их нарушение непосредственно подрывает ста-
бильность и безопасность общества.

В случаях, когда преступные действия 
сопровождаются причинением вреда здоровью, 
гибелью людей, повреждением или уничтоже-
нием имущества, возникает множественность 
объектов преступления. Дополнительными непо-
средственными объектами становятся обще-
ственные отношения по охране жизни и здоровья 
граждан, а также по защите права собственности

Состав преступления выражается не только 
в совершении указанных действий, но и в угрозе 
их совершения. Это означает, что уголовно нака-
зуемыми являются как непосредственные проти-
воправные деяния, так и высказывания или дей-
ствия, содержащие угрозу их осуществления с 
целью воздействия на общество или органы вла-
сти.

Действия, квалифицируемые как направ-
ленные на запугивание населения, характеризу-
ются способностью по своему характеру вызвать 
у граждан чувство страха за собственную жизнь 
и здоровье, безопасность близких, сохранность 
имущества и иные аналогичные опасения. Такие 
деяния включают, в частности, совершение взры-
вов, поджогов или иных актов, создающих угрозу 
для неопределённого круга лиц и наносящих 
существенный ущерб общественной безопасно-
сти. С юридической точки зрения, указанные дей-
ствия подпадают под категорию преступлений 
против общественной безопасности и обще-
ственного порядка, предусмотренных уголовным 
законодательством. Они не только создают непо-
средственную угрозу жизни и здоровью граждан, 
но и подрывают основы общественного устрой-
ства, вызывая панику и дестабилизацию в обще-
стве [2, с. 6].

Для признания угрозы причинения имуще-
ственного ущерба либо наступления иных тяжких 
последствий реальной необходимо установить 
объективность такой угрозы в каждом конкрет-
ном случае. Это определяется с учетом места, 
времени, использованных орудий и средств, спо-
соба совершения преступления, а также иных 
существенных обстоятельств дела. При этом учи-
тываются данные о количестве лиц, находив-
шихся в зоне потенциального взрыва, мощность 
и поражающая способность примененного 
взрывного устройства и другие аналогичные фак-
торы.

Угроза совершения взрыва, поджога или 
иных действий террористического характера, 
направленных на запугивание населения и созда-

ющих реальную опасность гибели человека, при-
чинения значительного имущественного ущерба 
или наступления иных тяжких последствий, 
может выражаться посредством различных 
средств коммуникации. К таким способам отно-
сятся устные заявления, публикации в печатных 
средствах массовой информации, распростране-
ние сведений через радио, телевидение, а также 
использование информационно-телекоммуника-
ционных сетей и электронных средств связи для 
передачи соответствующих сообщений.

Важно подчеркнуть, что для признания 
угрозы преступлением необходима реальная воз-
можность виновного лица осуществить заявлен-
ные действия. Если такой возможности нет, то 
деяние подлежит квалификации не как террори-
стический акт, а как заведомо ложное сообщение 
об акте терроризма в соответствии с уголов-
но-правовыми нормами [3, с. 328].

Необходимо принимать во внимание, что 
указанные деяния совершаются с целью воздей-
ствия на процесс принятия решений органами 
государственной власти или международными 
организациями. Наличие такой специфической 
цели служит разграничительным признаком, 
отличающим данный состав преступления от 
иных правонарушений, таких как убийство, 
совершенное общеопасным способом (пункт «е» 
части 2 статьи 105 УК РФ), или умышленное унич-
тожение либо повреждение чужого имущества, 
осуществленное путем поджога, взрыва или иным 
общеопасным способом и повлекшее по неосто-
рожности смерть человека или иные тяжкие 
последствия (часть 2 статьи 167 УК РФ), а также 
от других подобных преступлений.

Таким образом, рассматриваемое престу-
пление характеризуется исключительно прямым 
умыслом и преследует цель воздействия на при-
нятие решений соответствующими государствен-
ными или международными органами.

Субъектом данного преступления является 
физическое лицо, признанное вменяемым и 
достигшее ко времени совершения противоправ-
ного деяния возраста четырнадцати лет.

Часть вторая рассматриваемой статьи уста-
навливает усиленную уголовную ответственность 
за те же деяния при наличии отягчающих обстоя-
тельств. К таким обстоятельствам относятся: 
совершение преступления группой лиц по пред-
варительному сговору или организованной груп-
пой; наступление по неосторожности смерти 
человека; причинение значительного имуще-
ственного ущерба; либо наступление иных тяж-
ких последствий.

Часть третья указанной статьи устанавли-
вает уголовную ответственность за деяния, пред-
усмотренные частями первой или второй этой 
статьи, если они:
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 – сопряжены с посягательством на объекты 
использования атомной энергии или совер-
шены с применением ядерных материалов, 
радиоактивных веществ либо источников 
ионизирующего излучения, а также ядови-
тых, отравляющих, токсичных или иных 
опасных химических или биологических 
веществ;

 – повлекли умышленное причинение смерти 
человеку.
За совершение таких преступлений пред-

усмотрено наказание в виде лишения свободы на 
срок от восьми лет вплоть до пожизненного 
лишения свободы.

Ряд исследователей, подвергая критике 
формулировки, использованные законодателем, 
выделяют определённые проблемы правовой 
регламентации основных, квалифицированных и 
особо квалифицированных составов преступле-
ния, предусмотренного статьёй 205 УК РФ [4, с. 
1002].

Рассмотрим эти проблемы более подробно 
через призму правовой ошибки.

Правовая ошибка представляет собой 
широкое и многогранное понятие. В научной 
литературе принято выделять следующие её виды 
[5, с. 98]:

1. Субъективная ошибка представляет собой 
заблуждение лица, совершившего престу-
пление, относительно юридической значи-
мости или фактических характеристик соб-
ственного деяния.

2. Судебная ошибка возникает при неверном 
установлении судебными органами факти-
ческих обстоятельств дела либо при их 
неправильной правовой оценке и квалифи-
кации.

3. Ошибка правоприменения связана с прак-
тикой некорректного применения норм уго-
ловного права, которая может формиро-
ваться спонтанно или являться результатом 
указаний вышестоящих судебных инстан-
ций.

4. Законодательная ошибка выражается в 
наличии в законодательстве пробелов, про-
тиворечий или технических дефектов.
Следует отметить, что законодательная 

ошибка является наиболее опасной из перечис-
ленных видов правовых ошибок. Это обуслов-
лено тем, что законодательные акты обладают 
высшей юридической силой по сравнению с пра-
воприменительной практикой и научной доктри-
ной, а наличие ошибок в законодательстве может 
приводить к серьезным негативным послед-
ствиям для всей правовой системы.

Законодательные ошибки подлежат класси-
фикации и могут быть разделены на уголовно-по-
литические, технические и системные.

Уголовно-политическая ошибка представ-
ляет собой неверное правотворческое решение, 
являющееся прямым следствием законодатель-
ной инициативы субъекта, наделенного правом 
законодательного предложения. Такая ошибка 
возникает из-за неправильной оценки уголов-
но-правовых последствий принятия определен-
ного нормативного акта или внесения изменений 
в существующее законодательство, что может 
негативно сказаться на эффективности уголов-
ной политики государства.

Техническая ошибка — это дефект законо-
дательного акта, возникший вследствие отсут-
ствия надлежащего правового анализа, обуслов-
ленный поспешным решением о внесении изме-
нений в нормативные правовые акты (например, 
ситуация, когда основной состав преступления 
предусматривает менее строгое наказание, чем 
квалифицированный состав).

Системная ошибка — это некорректно 
сформулированная уголовно-правовая норма, 
лишённая системных свойств и не образующая 
своими элементами единую, стабильную систему. 
К таким ошибкам относятся пробелы в праве, 
нарушение системности в формулировках при-
мечаний к статьям УК РФ, необоснованное вклю-
чение квалифицирующих признаков и аналогич-
ные недостатки.

Следует уделить более пристальное внима-
ние последним из упомянутых системных оши-
бок. Одним из видов подобных законодательных 
недостатков является недостаточно продуманная 
формулировка основных составов преступлений, 
а также их квалифицирующих признаков. Проа-
нализируем эти ошибки на ряде конкретных при-
меров.

Особое внимание следует уделить послед-
ним из указанных системных ошибок. Одним из 
проявлений таких законодательных недостатков 
является недостаточно обоснованная формули-
ровка основных составов преступлений и соот-
ветствующих им квалифицирующих признаков. 
Проанализируем эти недостатки на конкретных 
примерах.

Особое внимание следует уделить откры-
тым перечням альтернативных способов совер-
шения террористического акта, закреплённым в 
диспозиции части 1 статьи 205 УК РФ. Такой под-
ход вызывает сомнения с точки зрения юридиче-
ской корректности, поскольку открытый пере-
чень может привести к неопределённости в тол-
ковании нормы и затруднить её применение на 
практике. При системном анализе норм уголов-
ного законодательства представляется возмож-
ным объединить такие способы совершения пре-
ступления, как «взрыв» и «поджог», под общим 
термином «общеопасный способ». Это позволит 
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повысить системность и логическую непротиво-
речивость правовых норм, а также упростить их 
понимание и применение.

В качестве иллюстрации рассмотрим при-
меры из судебной практики. Гражданин Хан-
ты-Мансийского автономного округа — Югры 
Владислав Борисенко стал первым в Российской 
Федерации лицом, осуждённым по статье 205 УК 
РФ («Террористический акт») за поджог здания 
военного комиссариата. Центральный окружной 
военный суд приговорил Борисенко к 12 годам 
лишения свободы, причём первые три года нака-
зания подлежат отбыванию в тюрьме, а остав-
шийся срок — в исправительной колонии стро-
гого режима [6].

Также Второй Западный окружной военный 
суд вынес приговор по резонансному делу о 
покушении на подрыв общественной приёмной 
Федеральной службы безопасности в Москве. 
Шесть участников, признанных сторонниками 
запрещённой в Российской Федерации террори-
стической организации «Исламское государ-
ство», были приговорены к лишению свободы на 
сроки от 16 до 22 лет с отбыванием наказания в 
исправительной колонии строгого режима, а 
также к уплате штрафов [7].

Следует особо подчеркнуть, что обще-
ственно опасный способ совершения преступле-
ния представляет собой такой метод воздей-
ствия, который по осознанному умыслу вино-
вного лица заведомо создаёт угрозу жизни и здо-
ровью не только непосредственной жертвы, но и 
неопределённого круга лиц. К данной категории 
способов относятся, в частности, применение 
взрывных устройств, совершение поджога, 
открытие стрельбы в местах массового скопле-
ния людей, а также умышленное отравление воды 
или пищевых продуктов, которыми пользуется 
широкая масса населения. Объединение указан-
ных способов под единым термином «общеопас-
ный способ» позволит упростить диспозицию уго-
ловно-правовой нормы, сделать её более лако-
ничной и понятной, а также обеспечить соответ-
ствие требованиям системности и определённости 
законодательства.

Таким образом, предлагаемые изменения 
направлены на повышение эффективности пра-
вового регулирования в сфере противодействия 
терроризму, что позитивно скажется на практике 
применения уголовно-правовых норм и укрепит 
принцип законности в деятельности правоохра-
нительных органов.

Кроме того, представляется методологиче-
ски неверным исключение из состава преступле-
ния цели дестабилизации деятельности органов 
государственной власти и международных орга-
низаций при угрозе совершения террористичес- 

кого акта, сохранив в качестве единственной 
цели данной формы преступления лишь воздей-
ствие на принятие решений этими органами или 
организациями. Указанные изменения были вне-
сены в Уголовный кодекс Российской Федерации 
Федеральным законом от 31 декабря 2017 года № 
501-ФЗ.

Вместе с тем следует подчеркнуть, что пункт 
3 статьи 3 Федерального закона от 6 марта 2006 
года № 35-ФЗ «О противодействии терроризму» 
по-прежнему устанавливает идентичные цели как 
для действий, образующих объективную сторону 
террористического акта, так и для угроз совер-
шения подобных действий. Данный факт позво-
ляет сделать вывод о том, что цель, исключённая 
из части 1 статьи 205 Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации, была фактически перенесена 
законодателем в часть 3 статьи 207 УК РФ.

Внесённые изменения в законодательство 
вызвали множество вопросов касательно квали-
фикации и разграничения таких преступлений, 
как угроза совершения террористического акта и 
заведомо ложное сообщение об акте терроризма. 
Объективная сторона данных составов престу-
плений обладает существенным сходством, 
поскольку в обоих случаях действия виновного 
направлены на формирование чувства страха и 
незащищённости у населения или у определён-
ных лиц. Однако принципиальное различие между 
ними заключается в наличии реальной угрозы: 
при заведомо ложном сообщении об акте терро-
ризма фактическая опасность отсутствует, тогда 
как при угрозе совершения террористического 
акта имеется действительная возможность реа-
лизации преступного замысла, что существенно 
повышает степень общественной опасности дан-
ного деяния.

Следует подчеркнуть, что подобное разгра-
ничение основано на научном толковании право-
вых норм, что обуславливает сложности в прак-
тическом применении данных составов престу-
плений. Широко распространена была позиция, 
согласно которой правоприменительные органы 
разграничивали угрозу совершения террористи-
ческого акта и заведомо ложное сообщение об 
акте терроризма именно по цели террористиче-
ского акта [8, с. 72]. 

Тем не менее, положения статей 205 и 207 
УК РФ в их актуальной редакции не предостав-
ляют возможности использовать цель преступле-
ния в качестве определяющего и однозначного 
критерия для разграничения рассматриваемых 
составов преступлений. Это обусловлено тем, 
что угроза совершения террористического акта 
по своей природе неизбежно влечёт за собой 
дестабилизацию функционирования органов 
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государственной власти, вне зависимости от 
субъективной направленности действий винов- 
ного лица.

В данном контексте реальное наличие 
угрозы следует рассматривать как необходимый 
и обязательный признак для привлечения лица к 
уголовной ответственности. Именно наличие под-
линного преступного намерения, выразившегося 
в конкретных подготовительных действиях, отли-
чает угрозу совершения террористического акта 
от простого вербального выражения умысла, 
придавая ей уголовно-правовую значимость.

Кроме того, в научной литературе отмеча-
ется еще одна ошибка законодателя, заключаю-
щаяся в отсутствии в статье 205 Уголовного 
кодекса Российской Федерации такого квалифи-
цирующего признака, как «совершение престу-
пления лицом с использованием своего служеб-
ного положения». Так, А. Г. Сидоренко обосно-
ванно указывает на то, что законодатель необо-
снованно отказался от включения данного 
квалифицирующего признака в состав террори-
стического акта [9, с. 128].

Необходимо подчеркнуть, что соответству-
ющий квалифицирующий признак закреплён в 
части 2 статьи 205.1 Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации, устанавливающей ответствен-
ность за содействие террористической деятель-
ности. Указанное деяние, как и террористический 
акт, относится к категории преступлений терро-
ристической направленности.

Таким образом, возникает правовая колли-
зия: лицо, обладающее служебным положением, 
несёт более строгую уголовную ответственность 
за содействие террористической деятельности, 
однако при совершении террористического акта 
аналогичный квалифицирующий признак отсут-
ствует в законодательном регулировании. Это 
приводит к ситуации, когда лицо, использующее 
своё служебное положение при совершении тер-
рористического акта, не подлежит повышенной 
уголовной ответственности. Данный пробел в 
законодательстве требует устранения для обе-
спечения принципа неотвратимости наказания и 
усиления эффективности противодействия тер-
роризму посредством внесения соответствую-
щих изменений в уголовное законодательство.

В современных условиях представляется 
необходимым включение использования служеб-
ного положения в качестве квалифицирующего 
признака террористического акта. Это, в значи-
тельной степени, обусловлено стремлением 
устранить противоречия между статьями 205 УК 
РФ и 205.1 УК РФ.

Кроме того, актуальность данного вопроса 
связана с дискуссией относительно возможности 
совершения террористического акта в форме 

бездействия. В качестве примера можно рассмо-
треть ситуации, когда террористические цели 
достигаются путём неисполнения обязательных 
обязанностей по обеспечению общественной 
безопасности. Так, преднамеренное несвоевре-
менное прекращение производственных или тех-
нологических процессов может привести к соз-
данию реальной угрозы жизни и имуществу граж-
дан [10, с. 65]. Исходя из этого, некоторые учё- 
ные-правоведы предлагают заменить термин 
«действие», используемый в части 1 статьи 205 
УК РФ, на более широкое понятие «деяние», кото-
рое охватывает не только активные действия, но 
и бездействие.

Представляется, что предложение о внесе-
нии изменений в статью 205 УК РФ является обо-
снованным и отвечает потребностям правопри-
менительной практики. Однако полнота реализа-
ции его юридического содержания будет достиг-
нута лишь при условии включения в данную норму 
особо квалифицирующего признака — «совер-
шение преступления лицом с использованием 
своего служебного положения». Это обусловлено 
тем, что уголовная ответственность за бездей-
ствие может наступать исключительно в случаях, 
когда на лицо возлагается юридическая обязан-
ность действовать определённым образом. Такая 
обязанность вытекает из профессиональных 
функций или должностного статуса субъекта и 
закреплена в законодательстве или иных норма-
тивных правовых актах.

Таким образом, внесение указанного особо 
квалифицирующего признака позволит более 
полно отразить юридическую сущность предла-
гаемых изменений, обеспечить привлечение к 
ответственности должностных лиц, совершивших 
террористический акт путём бездействия, и 
устранить существующие пробелы в уголовном 
законодательстве.

Следует отметить, что при систематическом 
способе толкования смысл правовой нормы 
выявляется посредством определения её места и 
значения в контексте других норм соответствую-
щего института, отрасли или подотрасли права. 
При этом раскрываются юридические связи тол-
куемой нормы с другими нормами, близкими по 
содержанию, что способствует установлению 
сферы её действия, определению круга субъек-
тов, на которых она распространяется, а также 
выявлению противоречий и коллизий в законода-
тельстве, включая нормы, которые фактически 
не действуют. В процессе толкования использу-
ются взаимосвязи норм Общей и Особенной 
частей кодекса, что позволяет более глубоко рас-
крыть смысл и содержание толкуемой правовой 
нормы.
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Однако в рассматриваемом нами конкрет-
ном случае применение систематического толко-
вания представляется затруднительным. Это обу-
словлено отсутствием установленных юридиче-
ских связей между толкуемой нормой и другими 
нормами схожего содержания в сфере уголов-
ного права. Так, Пленум Верховного Суда Рос-
сийской Федерации в пункте 9 Постановления от 
9 февраля 2012 года № 1 «О некоторых вопросах 
судебной практики по уголовным делам о престу-
плениях террористической направленности» ука-
зывает на последствия в виде смерти одного лица 
или двух и более лиц исключительно в отношении 
пункта «б» части 3 статьи 205 УК РФ. В то же 
время для части 4 статьи 206 УК РФ (захват 
заложника, повлекший умышленное причинение 
смерти человеку) аналогичные разъяснения 
отсутствуют, несмотря на то, что данное престу-
пление, как и террористический акт, относится к 
преступлениям террористической направленно-
сти.

Аналогичная ситуация наблюдается в отно-
шении смежного с террористическим актом 
состава преступления — диверсии. Так, часть 3 
статьи 281 УК РФ содержит указание на послед-
ствия в виде умышленного причинения смерти 
человеку, однако по данному составу полностью 
отсутствуют какие-либо разъяснения Пленума 
Верховного Суда. Это свидетельствует о наличии 
пробелов в нормативно-правовом 

Таким образом, Пленум Верховного Суда 
Российской Федерации фактически присвоил 
себе нормотворческие полномочия, которыми, в 
соответствии со статьёй 5 Федерального консти-
туционного закона от 5 февраля 2014 года № 
3-ФКЗ (в редакции от 25 октября 2019 года) «О 
Верховном Суде Российской Федерации», он не 
наделён. Следует отметить, что подобный метод 
восполнения пробелов в правовом регулирова-
нии обусловлен относительной простотой его 
реализации. Поскольку внесение изменений в 
Уголовный кодекс Российской Федерации тре-
бует значительных временных и организацион-
ных ресурсов, что продиктовано правовой при-
родой законодательного процесса. В то время 
как принятие постановления Пленума Верхов-
ного Суда РФ сопряжено с меньшими экономиче-
скими и трудовыми затратами.

Тем не менее, представляется целесообраз-
ным, чтобы законодатель внёс необходимые 
изменения в пункт «б» части 3 статьи 205 УК РФ, 
изложив его в следующей редакции: «повлек- 
шие умышленное причинение смерти двум или 
более лицам». Одновременно с этим, формули-
ровку «деяния, повлекшие умышленное причине-
ние смерти человеку» следует перенести в каче-
стве квалифицирующего признака в пункт «в» 
части 2 статьи 205 УК РФ. Действующий пункт «в» 

части 2 статьи 205 УК РФ целесообразно переме-
стить в пункт «б» той же части статьи, то есть 
систематизировать последствия в порядке воз-
растания характера и степени их общественной 
опасности.

Исходя из изложенного, полагаю целесоо-
бразным представить часть первую статьи 205 
УК РФ в следующей редакции:

«1. Совершение общественно опасным спо-
собом действий, направленных на устрашение 
населения и создание опасности гибели чело-
века, причинения значительного имущественного 
ущерба либо наступления иных тяжких послед-
ствий, в целях дестабилизации деятельности 
органов государственной власти или междуна-
родных организаций либо воздействия на приня-
тие ими решений, а равно угроза совершения 
указанных действий с теми же целями при нали-
чии оснований опасаться реализации этой 
угрозы.»

Предлагается также пересмотреть форму-
лировки квалифицирующих и особо квалифици-
рующих признаков следующим образом:

 – Пункт «б» части 2 статьи 205 УК РФ — «если 
деяния повлекли причинение значительного 
имущественного ущерба либо наступление 
иных тяжких последствий».

 – Пункт «в» части 2 статьи 205 УК РФ — «если 
деяния привели к умышленному причине-
нию смерти человеку».

 – Пункт «б» части 3 статьи 205 УК РФ — «если 
деяния повлекли умышленное причинение 
смерти двум или более лицам».

 – Пункт «в» части 3 статьи 205 УК РФ — «если 
деяния совершены лицом с использованием 
своего служебного положения».

Заключение
Проведенный анализ позволяет сделать 

вывод о том, что законодательные ошибки явля-
ются, к сожалению, неизбежными. Это обуслов-
лено несовершенством законодательного про-
цесса в государстве, связанным с объективными 
сложностями правотворческой деятельности, 
многоступенчатостью процедур принятия норма-
тивных правовых актов и возможными пробе-
лами в систематизации законодательства.

В целях совершенствования уголовного 
законодательства предлагаемые изменения спо-
собствуют более точному отражению степени 
общественной опасности соответствующих дея-
ний, выстраивая квалифицирующие признаки в 
порядке возрастания тяжести последствий. Это 
позволит обеспечить единообразие правоприме-
нительной практики и усилить эффективность 
борьбы с преступлениями террористической 
направленности.
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КРИМИНОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПСИХИЧЕСКОГО 
ПРИНУЖДЕНИЯ К СОВЕРШЕНИЮ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 
ПОСРЕДСТВОМ МЕТОДОВ СОЦИАЛЬНОЙ ИНЖЕНЕРИИ НА 
ПРИМЕРЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДРОППЕРОВ

Аннотация. В статье исследуется феномен психического принуждения к совершению 
преступлений посредством применения методов социальной инженерии на примере деятель-
ности дропперов. Анализируются пробелы в действующем уголовном законодательстве и 
правоприменительной практике, связанные с квалификацией данных деяний и установлением 
вины принуждаемых лиц.

При написании статьи применялись следующие методы: криминологический анализ для 
выявления особенностей психического принуждения и социальной инженерии в контексте 
преступной деятельности; формально-юридический метод для определения пробелов и кол-
лизий в правовом регулировании; сравнительно-правовой метод для сопоставления суще-
ствующих уголовно-правовых норм с реалиями преступности в сфере информационных тех-
нологий; метод правового моделирования для разработки предложений по совершенствова-
нию уголовного законодательства.

Новизна исследования заключается в комплексном криминологическом анализе психи-
ческого принуждения к преступлениям посредством социальной инженерии с учетом специ-
фики цифровой среды. Выявлены пробелы в действующем уголовном законодательстве, за-
трудняющие эффективное противодействие данным преступлениям. Обоснована необходи-
мость введения новых составов преступлений, учитывающих особенности применения мето-
дов социальной инженерии, а также уточнения понятия психического принуждения в УК РФ. 
Предложены конкретные изменения в УК РФ для устранения правовых пробелов и совершен-
ствования механизмов расследования преступлений данной категории.

Ключевые слова: психическое принуждение, социальная инженерия, киберпреступ-
ность, дропперы, квалификация преступлений, вина, уголовное законодательство, цифровые 
технологии, уголовно-правовое противодействие, криминологический анализ.
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Annotation. The article explores the phenomenon of mental coercion to commit crimes 
through the use of social engineering methods using the example of droppers. Gaps in the current 
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The novelty of the study lies in a comprehensive criminological analysis of mental coercion to 
crimes through social engineering, taking into account the specifics of the digital environment.

Gaps in the current criminal legislation have been identified that make it difficult to effectively 
counter these crimes. The need to introduce new corpus delicti, taking into account the peculiarities 
of the use of social engineering methods, as well as clarifying the concept of mental coercion in the 
Criminal Code of the Russian Federation, is justified. Specific changes have been proposed in the 
Criminal Code of the Russian Federation to eliminate legal gaps and improve the mechanisms for 
investigating crimes of this category.

Key words: mental coercion, social engineering, cybercrime, droppers, qualification of crimes, 
guilt, criminal law, digital technologies, criminal law counteraction, criminological analysis.

Введение.
Актуальность исследования обусловлена 

интенсивным развитием информационно-комму-
никационных технологий и их влиянием на транс-
формацию преступности. В условиях цифровиза-
ции общества методы социальной инженерии 
становятся одним из ключевых инструментов, 
используемых преступными группами для вовле-
чения физических лиц в противоправную дея-
тельность без полного осознания ими характера 
и последствий совершаемых действий. Деятель-
ность дропперов, выступающих в качестве 
посредников в незаконных финансовых опера-
циях, является показательным примером подоб-
ного вовлечения, что создает дополнительные 
сложности для правоохранительных органов в 
вопросах доказывания субъективной стороны 
преступления и установления умысла [1, с. 188].

Существующая правоприменительная прак-
тика свидетельствует о недостаточной эффек-
тивности традиционных методов профилактики и 
расследования преступлений в киберпростран-
стве, особенно в отношении деяний, совершен-
ных с использованием социальной инженерии. 
Недостаточная разработанность теоретических 
аспектов принуждения к совершению преступле-
ний посредством психологического воздействия 
порождает пробелы в законодательстве и затруд-
няет квалификацию подобных преступлений. Это 
обуславливает необходимость проведения углу-
бленного криминологического анализа механиз-
мов и методов, применяемых для принуждения к 
преступной деятельности, с целью выработки 
научно обоснованных рекомендаций по совер-
шенствованию уголовного законодательства и 
практики его применения.

Исследование данной проблемы имеет 
существенное значение для развития науки уго-
ловного права и криминологии, а также для укре-
пления механизмов информационной безопасно-
сти. Результаты проведенного анализа могут 
быть использованы при разработке норматив-
но-правовых актов, направленных на противо-
действие преступлениям, совершаемым с 
использованием методов социальной инженерии, 
и на защиту прав и законных интересов граждан 
от неправомерного психологического воздей-

ствия. Более того, совершенствование правовых 
механизмов ответственности за подобные деяния 
будет способствовать повышению эффективно-
сти деятельности правоохранительных органов и 
укреплению законности в цифровой сфере.

Основная часть.
Киберпреступность стала одной из наибо-

лее динамично развивающихся форм криминаль-
ной деятельности, приводя к существенным эко-
номическим потерям и подрыву доверия к циф-
ровым сервисам. В контексте киберпреступности 
особое внимание привлекает феномен дропово-
дов — организаторов и координаторов сети лиц, 
известных как дропы. Дропы (от англ. drop — 
«перенаправление») — это физические лица, 
которые предоставляют свои банковские счета, 
электронные кошельки или личные данные для 
проведения незаконных финансовых операций, 
включая отмывание денежных средств, получен-
ных преступным путём, и содействие в обналичи-
вании краденых средств [2, с. 62]. 

Согласно фундаментальным принципам уго-
ловного права, привлечение лица к уголовной 
ответственности возможно лишь при условии его 
свободного и осознанного волеизъявления. В 
случаях, когда на индивида оказывается физиче-
ское или психическое принуждение, состав уго-
ловно наказуемого деяния отсутствует, поскольку 
его способность осознавать фактический харак-
тер своих действий и руководить ими значительно 
ограничена или вовсе утрачена [3, с. 182].

Физическое или психическое принуждение 
представляет собой целенаправленное и умыш-
ленное воздействие на личность, направленное 
на ограничение либо лишение ее возможности 
свободно выражать свою волю и осуществлять 
самостоятельный выбор в поведении [4, с. 77]. 
Такое воздействие подрывает основы уголовной 
ответственности, основанные на принципах вино-
вности и субъективного вменения, поскольку 
субъект не действует по собственной воле.

Физическое принуждение характеризуется 
посягательством на телесную неприкосновен-
ность или ограничением свободы передвижения 
лица, вследствие чего оно теряет способность 
действовать согласно своему усмотрению и кон-
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тролировать совершаемые действия. Это может 
выражаться в применении силы, насилия или 
иных форм физического воздействия, исключаю-
щих возможность самостоятельного принятия 
решений и свободного волеизъявления [5, с. 90].

В соответствии с частью 1 статьи 40 Уголов-
ного кодекса Российской Федерации (далее – УК 
РФ), причинение вреда интересам, охраняемым 
уголовным законом, не признается преступле-
нием, если оно совершено под воздействием 
физического принуждения, в результате которого 
лицо не могло руководить своими действиями. 
Данное законодательное положение отражает 
принцип, согласно которому отсутствие возмож-
ности контролировать свои поступки вследствие 
непреодолимого внешнего воздействия исклю-
чает уголовную ответственность, поскольку 
отсутствует субъективная сторона преступления.

Психическое принуждение к совершению 
преступлений посредством методов социальной 
инженерии представляет собой сложный фено-
мен, требующий глубокого научного осмысления 
и адекватного правового регулирования. Данный 
феномен наиболее отчетливо проявляется в дея-
тельности так называемых «дропперов» — лиц, 
которые становятся участниками противоправ-
ных схем вследствие умышленного искажения их 
волеизъявления со стороны преступников [6, с. 
65].

В рамках деятельности дропперов преступ-
ники используют методы социальной инженерии 
для воздействия на психику и волю потенциаль-
ных соучастников [7, с. 257]. Посредством приме-
нения психологических техник, таких как обман, 
манипуляция, введение в заблуждение и злоупо-
требление доверием, они формируют у дроппе-
ров искаженное представление о законности и 
приемлемости совершаемых действий. В резуль-
тате дропперы не осознают противоправности 
своих деяний и воспринимают их как легитимные 
или социально одобряемые.

Типичной ситуацией является предложение 
со стороны знакомого, например одногруппника, 
оформить банковскую карту по определенной 
ссылке и передать ее в использование на 
несколько месяцев за существенное вознаграж-
дение. Это преподносится как легкий заработок, 
не требующий значительных усилий. В данном 
случае преступники применяют метод субмо-
дального шкалирования — психологическую тех-
нику, основанную на изменении восприятия 
информации путем воздействия на сенсорные 
параметры мышления и восприятия индивида. 
Они искусственно усиливают привлекательные 
аспекты предложения (размер вознаграждения, 
простоту выполнения действий) и минимизируют 
или скрывают возможные негативные послед-
ствия, что способствует формированию у дроп-

пера искаженного понимания правовой природы 
и потенциальных рисков своих действий [8, с. 
2113].

Преступники, используя метод субмодаль-
ного шкалирования, получают возможность воз-
действовать на эмоциональное состояние и моти-
вацию личности, изменяя ее внутренние ощуще-
ния и оценки происходящего [9, с. 38]. Путем 
акцентирования положительных аспектов пред-
лагаемого деяния и умаления негативных послед-
ствий, они изменяют отношение дроппера к дан-
ным действиям, снижают критичность восприя-
тия и повышают его готовность к их совершению.

Например, злоумышленник может убеж-
дать: «Многие так делают, у меня самого есть 
ограничения по 115-ФЗ в одном банке, но это не 
мешает пользоваться другими картами. Зачем 
тебе тот банк? Пользуйся другим — он лучше». 
Такое воздействие формирует у лица ложное 
представление о правомерности и безвредности 
предлагаемых действий.

В результате данного психологического 
давления лицо действует под влиянием психиче-
ского принуждения, не осознавая фактического 
характера и общественной опасности своих дей-
ствий [10, с. 59]. Это приводит к искажению его 
волеизъявления, что имеет существенное значе-
ние при квалификации его поведения с позиции 
уголовного права.

С юридической точки зрения, психическое 
принуждение посредством методов социальной 
инженерии создает сложности в квалификации 
действий дропперов и установлении субъектив-
ной стороны преступления. Согласно принципам 
уголовного права, лицо может быть привлечено к 
ответственности только при наличии вины в 
форме умысла или неосторожности. Однако в 
условиях психического принуждения способ-
ность лица осознавать фактический характер и 
общественную опасность своих действий, а 
также руководить ими, существенно нарушается. 
Это вызывает необходимость пересмотра подхо-
дов к оценке вины и установлению степени ответ-
ственности таких лиц.

Привлечение физических лиц к участию в 
противоправных схемах в качестве так называе-
мых «дропперов» может повлечь уголовную 
ответственность в соответствии с нормами уго-
ловного законодательства Российской Федера-
ции. В частности, действия, совершенные дроп-
перами, могут быть квалифицированы как пре-
ступления, предусмотренные статьей 187 Уголов-
ного кодекса Российской Федерации 
«Неправомерный оборот средств платежей», а 
также статьей 159 «Мошенничество». 

С целью конкретного решения обозначен-
ной законодательной проблемы предлагается 
внести изменения в Уголовный кодекс Российс- 
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кой Федерации, дополнив его новой статьей, 
устанавливающей уголовную ответственность за 
принуждение лица к совершению преступления 
посредством использования методов социальной 
инженерии. Данная статья должна предусматри-
вать наказание за деяния, направленные на иска-
жение волеизъявления личности через обман, 
злоупотребление доверием, манипуляцию и иные 
психологические приемы воздействия.

Предлагается следующая формулировка:
«Статья X. Принуждение к совершению пре-

ступления с использованием методов социаль-
ной инженерии

1. Принуждение лица к совершению престу-
пления путем применения методов социаль-
ной инженерии, включая обман, злоупотре-
бление доверием, манипуляцию или иные 
способы искажения волеизъявления, нака-
зывается лишением свободы на срок до 
пяти лет.

2. То же деяние, совершенное:
 – группой лиц по предварительному сговору;   
 – в отношении несовершеннолетнего или 

лица, заведомо для виновного находяще-
гося в беспомощном состоянии;   

 – с использованием служебного положения; 
наказывается лишением свободы на срок от 
пяти до восьми лет.»
Введение указанной нормы позволит устра-

нить существующие пробелы в уголовном зако-
нодательстве, обеспечить эффективную защиту 
прав и свобод граждан от преступных посяга-
тельств, основанных на психологическом воздей-
ствии и манипуляции. Данное законодательное 
изменение будет способствовать укреплению 
принципов свободы воли и автономии личности, 
соответствуя современным тенденциям развития 
уголовного права в условиях цифровизации и 
информационного общества.

Во-вторых, отсутствие в законодательстве 
четкого определения термина «психическое при-
нуждение» и установленных критериев его иден-
тификации в цифровом пространстве приводит к 
неоднозначности в правоприменительной прак-
тике. Это создает риски необоснованного при-
влечения к уголовной ответственности лиц, дей-
ствовавших под влиянием такого принуждения. 
Для устранения данного пробела необходимо 
внести изменения в статью 40 Уголовного кодекса 
Российской Федерации, дополнив ее определе-
нием психического принуждения и раскрытием 
его признаков, таких как воздействие на психиче-
скую деятельность и волю лица, искажение вос-
приятия фактического характера и обществен-
ной опасности деяния, существенное ограниче-
ние способности осознавать свои действия и 
руководить ими.

Необходимо дополнить статью 40 Уголов-
ного кодекса Российской Федерации новым пун-
ктом, устанавливающим определение психиче-
ского принуждения и его признаки.

3. Под психическим принуждением в настоя-
щей статье понимается незаконное воздей-
ствие на психическую деятельность и волю 
лица путем угроз, обмана, манипуляции или 
иных способов, приводящее к искажению 
восприятия фактического характера и 
общественной опасности совершаемого 
деяния и существенно ограничивающее 
способность лица осознавать характер 
своих действий (бездействия) и руководить 
ими.
В-третьих, действующее уголовное законо-

дательство недостаточно учитывает специфику 
преступлений, совершаемых с использованием 
информационно-коммуникационных технологий 
и методов социальной инженерии, что суще-
ственно затрудняет их выявление, расследование 
и предупреждение. В связи с этим необходимо 
внести изменения в главу 28 Уголовного кодекса 
Российской Федерации «Преступления в сфере 
компьютерной информации», дополнив её 
новыми составами преступлений, устанавливаю-
щими уголовную ответственность за использова-
ние методов социальной инженерии в преступ-
ных целях. Также представляется целесообраз-
ным внести соответствующие изменения в Уго-
ловно-процессуальный кодекс Российской 
Федерации, направленные на совершенствова-
ние процессуальных механизмов расследования 
таких преступлений и сбора доказательств с уче-
том их технологических особенностей.

Реализация предлагаемых законодатель-
ных изменений позволит повысить эффектив-
ность противодействия преступлениям, совер-
шаемым с использованием методов социальной 
инженерии, обеспечить защиту прав и законных 
интересов граждан от психического принужде-
ния в киберпространстве, а также устранить про-
белы и коллизии в правовом регулировании дан-
ной сферы.

Заключение.
Проведённый криминологический анализ 

психического принуждения к совершению пре-
ступлений посредством методов социальной 
инженерии на примере деятельности дропперов 
выявил существенные недостатки в законода-
тельном регулировании и правоприменительной 
практике. Отсутствие чёткого законодательного 
определения понятий «психическое принужде-
ние» и «социальная инженерия», а также специ-
альных составов преступлений, учитывающих 
специфику использования информационно-ком-
муникационных технологий для психологического 
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воздействия на личность, затрудняет эффектив-
ное противодействие данной категории престу-
плений. Это приводит к сложностям в выявлении, 
расследовании и предупреждении преступлений, 
совершаемых с использованием методов соци-
альной инженерии, что, в свою очередь, создаёт 
риски необоснованного привлечения к уголовной 
ответственности лиц, действовавших под влия-
нием психического принуждения.

Для устранения указанных недостатков и 
повышения эффективности уголовно-правового 
противодействия преступлениям, совершаемым 
посредством методов социальной инженерии, 
необходимо внести комплексные изменения в УК 
РФ. Предлагается дополнить УК РФ новыми ста-
тьями, устанавливающими ответственность за 
принуждение к совершению преступления с 
использованием методов социальной инженерии, 
а также за неправомерное применение этих мето-
дов в целях преступной деятельности. Кроме 
того, целесообразно внести изменения в статью 
40 УК РФ, дополнив её определением психиче-
ского принуждения и раскрытием его признаков. 
Одновременно следует совершенствовать Уго-
ловно-процессуальный кодекс Российской Феде-
рации, разработав специальные процессуальные 
механизмы расследования таких преступлений и 
сбора доказательств с учётом их технологиче-
ских особенностей. Реализация данных законо-
дательных мер позволит обеспечить эффектив-
ную защиту прав и законных интересов граждан, 
укрепить основы правопорядка и законности в 
условиях цифровой экономики и информацион-
ного общества.
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Аннотация. Статья посвящена анализу проблем юридико-технического конструирова-
ния составов административных правонарушений экстремистской направленности в услови-
ях развития информационно-коммуникационных технологий и распространения экстремист-
ской деятельности в цифровом пространстве.

В ходе исследования были применены следующие методологические подходы: фор-
мально-юридический метод, который позволил проанализировать действующее законода-
тельство и выявить проблемные аспекты юридико-технического оформления составов адми-
нистративных правонарушений экстремистской направленности; сравнительно-правовой 
метод, использованный для сопоставления различных подходов к определению и квалифика-
ции экстремистских деяний в нормативно-правовых актах; а также системный метод, обеспе-
чивший комплексное рассмотрение проблематики противодействия экстремизму с учетом 
взаимосвязи правовых, технологических и социальных факторов.

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексного подхода к со-
вершенствованию юридико-технического конструирования составов административных пра-
вонарушений экстремистской направленности с учетом специфики цифровой среды. Автора-
ми предложены конкретные направления оптимизации правовых норм, включая обеспечение 
точности и однозначности формулировок, унификацию терминологии, адаптацию к особен-
ностям интернет-пространства и усиление превентивной функции. Сделан вывод о необходи-
мости модернизации нормативно-правовой базы и правоприменительной практики на основе 
согласованного взаимодействия государства, общества и экспертного сообщества в целях 
эффективного противодействия экстремизму и защиты правопорядка.
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LEGAL AND TECHNICAL ASPECTS OF DESIGNING EXTREMIST 
ADMINISTRATIVE OFFENSES: PROBLEMS OF OPTIMIZING AND 
INCREASING PREVENTIVE POTENTIAL

Annotation. The article is devoted to the analysis of the problems of legal and technical design 
of the composition of administrative offenses of an extremist orientation in the context of the devel-
opment of information and communication technologies and the spread of extremist activities in the 
digital space. In the course of the study, the following methodological approaches were applied: a 
formal legal method, which made it possible to analyze the current legislation and identify problem-
atic aspects of the legal and technical design of the composition of administrative offenses of an 
extremist nature; comparative legal method used to compare different approaches to the definition 
and qualification of extremist acts in regulatory legal acts; as well as a systematic method that en-
sured a comprehensive consideration of the problems of countering extremism, taking into account 
the relationship of legal, technological and social factors.

The scientific novelty of the study is the development of an integrated approach to improving 
the legal and technical design of the composition of administrative offenses of an extremist nature, 
taking into account the specifics of the digital environment. The authors proposed specific areas for 
optimizing legal norms, including ensuring the accuracy and unambiguity of wording, unifying termi-
nology, adapting to the peculiarities of the Internet space and strengthening the preventive function. 
It was concluded that it is necessary to modernize the regulatory framework and law enforcement 
practice on the basis of coordinated interaction between the state, society and the expert commu-
nity in order to effectively counter extremism and protect law and order.

Key words: extremism, administrative offenses, legal technology, digital space, Internet, legal 
regulation, law enforcement, unification of terminology, prevention, legal culture.

В условиях динамичного развития инфор-
мационно-коммуникационных техноло-

гий современное общество демонстрирует устой-
чивую тенденцию к интенсификации процессов 
получения, анализа и диссеминации информации 
посредством различных каналов коммуникации. 
В данном контексте особую актуальность приоб-
ретает проблематика досуговой активности граж-
дан, реализуемой с использованием ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет, в частности, социальных сетей, фору-
мов, приложений для публикации пользователь-
ского контента и иных аналогичных сервисов. 
Указанные платформы предоставляют широкие 
возможности для идентификации конкретных 
пользователей, активно продвигающих и пропа-
гандирующих свои идеологические воззрения в 
цифровом информационном пространстве [1, с. 
289].

Вместе с тем, подобная практика актуали-
зирует вопросы правового регулирования данной 
сферы общественных отношений с целью пре-
венции распространения деструктивных идей и 
противоправного контента. Существующие пра-
вовые механизмы не в полной мере учитывают 
специфику коммуникации в цифровой среде и 
требуют модернизации с учетом новых техноло-
гических реалий [2, с. 163]. Представляется необ-
ходимым выработать комплексный подход к 
совершенствованию нормативно-правовой базы, 
регламентирующей общественные отношения в 
сфере использования информационно-коммуни-

кационных технологий, с целью обеспечения 
баланса между свободой выражения мнений и 
необходимостью защиты общественных интере-
сов и безопасности в цифровом пространстве.

В научном сообществе преобладает кон-
сенсус относительно того, что информацион-
но-телекоммуникационная сеть Интернет высту-
пает в качестве ключевого фактора, способству-
ющего превращению экстремистской деятельно-
сти в значимый элемент медийной повестки дня 
на национальном уровне [8, с. 69]. Как следствие, 
деструктивные сообщества, маскируясь под 
видом «свободного обмена мнениями», получают 
дополнительные возможности для ведения про-
паганды, рекрутирования новых адептов и осу-
ществления иных противоправных действий [3, с. 
441].

Вместе с тем, в контексте реализации госу-
дарственной политики по противодействию экс-
тремизму и применения жестких методов воздей-
ствия на нарушителей закона, приходится с 
сожалением констатировать наличие существен-
ной доли граждан, подвергаемых мерам уголов-
но-правового характера за деяния, объективно 
не способные образовать состав преступления 
[9, с. 123]. Данная ситуация актуализирует про-
блематику обеспечения принципа правовой опре-
деленности и соразмерности при квалификации 
деяний экстремистской направленности. Особую 
роль при этом играет юридическая техника.

Анализ действующего законодательства и 
правоприменительной практики позволяет кон-
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статировать наличие ряда проблемных аспектов 
в сфере юридико-технического оформления 
составов административных правонарушений 
экстремистской направленности. В частности, 
отмечается недостаточная определенность и 
абстрактность формулировок диспозиций соот-
ветствующих норм, что создает предпосылки для 
их расширительного толкования и возможных 
злоупотреблений со стороны правопримените-
лей. Кроме того, имеет место дублирование и 
пересечение составов административных право-
нарушений с составами преступлений экстре-
мистской направленности, что порождает колли-
зии при квалификации деяний и ведет к наруше-
нию принципа правовой определенности.

Считается целесообразным осуществлять 
оптимизацию юридико-технической конструкции 
составов административных правонарушений 
экстремистской направленности по следующим 
основным направлениям:

1. Гарантирование высокой степени точности 
и однозначности формулировок диспози-
ций соответствующих правовых норм. 
Необходимо стремиться к минимизации 
использования оценочных и абстрактных 
категорий, способствующих неоднознач-
ному толкованию, и фокусироваться на 
максимально возможной конкретизации 
объективных и субъективных признаков 
правонарушений. Такой подход позволит 
устранить возможность произвольного при-
менения правовых норм и обеспечит едино-
образие правоприменительной практики. В 
действующем законодательстве обнаружи-
ваются формулировки, содержащие оце-
ночные категории, такие как «публичные 
действия, направленные на возбуждение 
ненависти или вражды». Недостаточная 
конкретизация таких действий создает 
сложности в доказывании состава правона-
рушения и может приводить к ограничению 
конституционного права граждан на сво-
боду выражения мнений [4, с. 376]. Для 
решения данной проблемы необходимо, 
во-первых, уточнить диспозиции соответ-
ствующих норм путем конкретизации дей-
ствий, квалифицируемых как правонаруше-
ние. Например, это могут быть: публикация 
материалов с призывами к насильственным 
действиям в отношении определенных 
социальных групп; использование оскорби-
тельной лексики в публичных выступлениях 
с целью унижения достоинства лица по при-
знаку его национальности или религии. 
Во-вторых, следует разработать юридиче-
ски значимые критерии, позволяющие объ-
ективно оценивать направленность дей-
ствий лица на возбуждение ненависти или 

вражды, учитывая контекст совершения 
деяния, намерения субъекта и наступившие 
последствия.

2. В современном законодательстве наблюда-
ется несогласованность в использовании 
терминологии при описании экстремист-
ских деяний, что создает препятствия для 
эффективного правоприменения. Различ-
ные нормативные правовые акты приме-
няют неодинаковые понятия для обозначе-
ния схожих явлений, такие как «экстремист-
ские материалы», «материалы экстремист-
ского характера», «информационная 
продукция экстремистской направленно-
сти» [5, с. 213]. Это приводит к затрудне-
ниям при квалификации правонарушений и 
может вызывать коллизии и противоречия в 
судебной практике. Для преодоления дан-
ной проблемы необходимо провести унифи-
кацию понятийного аппарата в сфере про-
тиводействия экстремизму. Предлагается 
закрепить в законодательстве единые опре-
деления ключевых терминов, связанных с 
экстремистской деятельностью, путем вне-
сения соответствующих изменений в нор-
мативные правовые акты. Кроме того, 
важно разработать методические рекомен-
дации для правоприменительных органов, 
разъясняющие применение унифицирован-
ных терминов на практике. Такие меры 
позволят устранить существующие проти-
воречия, повысить эффективность право-
применения и обеспечить единообразие 
судебной практики в борьбе с экстремист-
скими проявлениями.

3. В условиях стремительного развития 
информационных технологий и широкого 
распространения интернета экстремист-
ская деятельность все чаще реализуется 
посредством цифровых платформ, включая 
социальные сети, мессенджеры и другие 
информационно-телекоммуникационные 
сети. Традиционные юридико-технические 
приемы конструирования составов админи-
стративных правонарушений не в полной 
мере учитывают специфические особенно-
сти цифровой среды, что приводит к затруд-
нениям в квалификации правонарушений и 
привлечении виновных лиц к ответственно-
сти. Например, действующее законодатель-
ство может не предусматривать ответствен-
ности за распространение экстремистских 
материалов через анонимные мессенджеры 
или за использование технологий шифрова-
ния для сокрытия противоправной деятель-
ности [6, с. 88]. Для преодоления указанных 
проблем необходимо адаптировать право-
вые нормы к реалиям цифровой эпохи. Пре-
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жде всего, следует расширить составы 
административных правонарушений, вклю-
чив в них ответственность за новые формы 
экстремистской деятельности, реализуе-
мые с использованием информационных 
технологий. Например, предусмотреть 
административную ответственность за рас-
пространение экстремистского контента в 
социальных сетях посредством репостов, 
лайков или комментариев, способствующих 
увеличению аудитории такого контента. 
Также важно установить ответственность за 
создание и администрирование интер-
нет-ресурсов, используемых для пропа-
ганды экстремистской идеологии, и за 
использование технологий анонимизации 
для сокрытия экстремистской деятельно-
сти. Дополнительно следует разработать 
специальные методические рекомендации 
для правоохранительных органов по выяв-
лению и документированию экстремистских 
правонарушений в цифровой среде. Это 
может включать сотрудничество с интер-
нет-провайдерами и администраторами 
социальных сетей по блокировке противо-
правного контента и предоставлению 
информации о нарушителях. Важно также 
проводить профилактическую работу, 
направленную на повышение правовой 
осведомленности граждан о недопустимо-
сти распространения экстремистских мате-
риалов и возможных правовых послед-
ствиях. Таким образом, учет специфики 
цифровой среды при конструировании 
составов административных правонаруше-
ний позволит повысить эффективность про-
тиводействия экстремистской деятельности 
и обеспечить защиту конституционных прав 
и свобод граждан.

4. В контексте противодействия экстремист-
ской деятельности особую актуальность 
приобретает необходимость усиления пре-
вентивной функции административно-пра-
вовых норм. Действующее законодатель-
ство, регулирующее ответственность за 
правонарушения экстремистской направ-
ленности, должно не только преследовать 
цель наказания виновных лиц, но и способ-
ствовать предупреждению подобных прояв-
лений [7, с. 78]. Для достижения этой цели 
целесообразно внедрить механизмы, стиму-
лирующие добровольный отказ от экстре-
мистской деятельности и содействие право-
охранительным органам со стороны лиц, 
ранее вовлеченных в противоправные дей-
ствия. Например, гражданин, распростра-
няющий экстремистские материалы посред-
ством информационно-телекоммуникаци-

онных сетей, таких как социальные сети или 
мессенджеры, может осознать противо-
правный характер своих действий и их 
общественную опасность. В случае, если 
данное лицо добровольно прекратит рас-
пространение запрещенного контента, уда-
лит ранее размещенные материалы и пре-
доставит компетентным органам сведения 
об источниках экстремистской информа-
ции, а также о лицах, причастных к ее рас-
пространению, это позволит не только пре-
пятствовать дальнейшему распростране-
нию экстремизма, но и выявить и пресечь 
деятельность более широких групп или 
организаций, занимающихся подобной про-
тивоправной деятельностью. В целях повы-
шения эффективности превенции представ-
ляется необходимым внести соответствую-
щие изменения в Кодекс Российской Феде-
рации об административных 
правонарушениях. Следует предусмотреть 
возможность освобождения от администра-
тивной ответственности лиц, которые 
добровольно прекратили участие в экстре-
мистской деятельности и оказали суще-
ственное содействие правоохранительным 
органам в выявлении, пресечении и рассле-
довании соответствующих правонаруше-
ний. Такой нормативно закрепленный под-
ход будет способствовать мотивации вовле-
ченных лиц к отказу от противоправных 
действий, усилит взаимодействие граждан-
ского общества и государства в сфере про-
тиводействия экстремизму и, в конечном 
счете, позволит более эффективно обеспе-
чивать охрану общественного порядка и 
безопасности.
Реализация предложенных направлений по 

совершенствованию юридико-технических 
аспектов конструирования составов администра-
тивных правонарушений экстремистской направ-
ленности требует систематической работы по 
модернизации нормативно-правовой базы и 
совершенствованию правоприменительной прак-
тики. Необходим комплексный подход, учитыва-
ющий современные тенденции развития экстре-
мистской деятельности, а также особенности ее 
проявления в цифровом пространстве. Инфор-
мационные технологии и интернет создают новые 
формы реализации экстремистских деяний, что 
обусловливает необходимость адаптации законо-
дательства к условиям информационного обще-
ства и обеспечения эффективного правового 
регулирования в данной сфере.

Ключевым аспектом повышения эффектив-
ности механизмов противодействия экстремизму 
является обеспечение согласованности и коор-
динации действий различных субъектов право-
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применения. В данный процесс должны быть вов-
лечены органы государственной власти, правоох-
ранительные структуры, институты гражданского 
общества и экспертное сообщество. Важной 
задачей является выработка единых подходов к 
толкованию и применению норм, устанавливаю-
щих ответственность за экстремистские деяния, 
основанных на принципах законности, справед-
ливости и соразмерности.

Важным элементом эффективного противо-
действия экстремистской деятельности является 
повышение уровня правовой культуры и право-
сознания граждан, а также формирование в 
обществе нетерпимости к любым формам экс-
тремизма и радикализма. Это требует реализа-
ции комплекса мер, направленных на правовое 
просвещение и информирование населения о 
природе экстремистской деятельности, ее нега-
тивных последствиях для общества и государ-
ства, а также об установленных законом мерах 
ответственности за совершение соответствую-
щих правонарушений. Правовое образование и 
информирование способствуют формированию у 
граждан устойчивых правовых знаний и навыков, 
позволяющих им распознавать и предотвращать 
экстремистские проявления.

В заключение следует подчеркнуть, что усо-
вершенствование юридико-технических методов 
конструирования составов административных 
правонарушений экстремистской направленно-
сти является ключевым фактором повышения 
эффективности противодействия экстремизму и 
укрепления правопорядка в обществе. Модерни-
зация нормативно-правовой базы и совершен-
ствование правоприменительной практики 
должны осуществляться на основе комплексного 
подхода, учитывающего современные вызовы и 
угрозы, связанные с распространением экстре-
мистской идеологии в цифровом пространстве. 
Лишь посредством систематической и последо-
вательной деятельности, основанной на принци-
пах законности, справедливости и гуманизма, 
возможно обеспечить надежную защиту обще-
ства от экстремистских проявлений, создать 
условия для гармоничного развития личности и 
полноценной реализации конституционных прав 
и свобод граждан.

Неотъемлемой частью данной работы явля-
ется постоянное взаимодействие между государ-
ственными органами, институтами гражданского 
общества и экспертным сообществом. Совмест-
ные усилия в разработке и внедрении эффектив-
ных правовых механизмов, а также в формирова-
нии у населения устойчивой правовой культуры, 
способны значительно повысить эффективность 
противодействия экстремизму. Учитывая 
быстрые изменения в цифровой среде, необхо-
димо также адаптировать образовательные про-

граммы и информационные кампании к новым 
реалиям, обеспечивая гражданам доступ к акту-
альной информации и способствуя развитию 
критического мышления. Таким образом, ком-
плексный и научно обоснованный подход к совер-
шенствованию правового регулирования и пра-
воприменения в сфере противодействия экстре-
мистской деятельности позволит укрепить 
основы правового государства и обеспечить ста-
бильное и безопасное развитие общества.
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говора груза, документы и материалы, относящиеся к различным видам транспорта, отража-
ющие процесс заключения исполнения договора. 

Проводится анализ содержания договора перевозки груза в российском законодатель-
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Annotation. The author of the article examines the procedure and legal grounds for conclud-
ing a contract for the carriage of goods by various modes of transport and its place in the structure 
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На современном этапе развития обще-
ства и государства в целом, широко 

стали применяться услуги перевозки грузов раз-
личными видами и путями сообщений, что стано-
вится весьма актуальным как предмет исследо-
вания в части касаемо гражданско-правовых 
договоров, обеспечивающих ответственность и 
законность предоставления услуг в данной 
сфере.       

По своей сути и предназначению перевозки 
и соответствующие договора могут быть класси-
фицированы по различным основаниям, в том 
числе и установленных законодательства уста-
новлено, что в зависимости от типа используе-
мого транспорта (и соответственно применения 
определенных законов), перевозчиком является 
судовладелец, эксплуатант и перевозчик. 

10.24412/2224-9133-2025-3-181-184
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К указанной категории предъявляются сле-
дующие требования: наличие транспортного 
средства на законных основаниях, а также лицен-
зии на осуществление определенного вида дея-
тельности, связанного с перевозками.      

В свою очередь, необходимость получения 
лицензии обусловлено высокой степенью ответ-
ственности, материальной стоимости товара и 
повышенной опасностью самого транспортного 
средства. 

Заключая договор по осуществлению услуг 
по перевозке товаров и иных грузов, сторонами 
исполнения данного обязательства могут быть 
сразу несколько организации, при условии, что 
организация осуществляющая  перевозку удов-
летворяет  требованиям и соответствует  право-
вому положению грузоотправителя, в лице кото-
рого выступает физическое или юридическое 
лицо, представляющая интересы от  своего имени 
или является непосредственным уполномочен-
ным представителем  собственника  товаров  и 
указано в договоре перевозки. 

Особенность отношений по перевозке обу-
словлена наличием еще одного субъекта – грузо-
получателя, в качестве которого выступает любое 
лицо, уполномоченное на получение товара. 

При этом не исключаются ситуации, когда 
грузополучатель и грузоотправитель являются 
одним и тем же лицом.

В свою очередь, на основании вышеизло-
женного выделяют договора перевозки внутрен-
ним водным транспортом, морским транспортом, 
воздушным транспортом, железнодорожным и 
автомобильным транспортом.

Говоря о правовом статусе субъектов в 
договоре перевозки груза в прямом смешанном 
сообщении, следует отметить, что по правовому 
статусу стороны договора перевозки груза – это 
субъекты предпринимательской деятельности, 
что не исключает участия в таких договорах 
некоммерческих организаций (п. 4 ст. 50 ГК РФ). 

Одним из субъектов является перевозчик, в 
качестве которого выступает, как лицо, осущест-
вляющее услуги перевозки на следующих видах 
смешанных путей сообщения и в зависимости от 
их дифференцированных признаков получает 
определенный статус в сфере перевозок:

 – на морском транспорте – судовладелец, то 
есть лицо, эксплуатирующее судно от сво-
его имени, независимо от того, является ли 
он собственником или использует его на 
ином законном основании либо фрахтова-
тель (арендатор), эксплуатирующий судно и 
от своего имени заключающий договоры 
морской перевозки с отправителями гру-
зов;

 – на воздушном транспорте – эксплуатант, то 
есть физическое или юридическое лицо, 

имеющее лицензию на осуществление воз-
душных перевозок грузов; должен владеть 
на законном основании воздушным  транс-
портным средством; должен иметь серти-
фикат (свидетельство) эксплуатанта. 

 – на ж/д транспорте – перевозчик, то есть 
юридическое лицо, индивидуальный пред-
приниматель, принявшие на себя по дого-
вору перевозки пассажира, договору пере-
возки груза обязанность перевезти пасса-
жира и доставить багаж, а также перевезти 
вверенный грузоотправителем груз в пункт 
назначения и выдать багаж, груз управомо-
ченному на их получение лицу. 
Особенность правового статуса перевозчи-

ков, осуществляющих перевозку различными 
видами транспорта, конкретизируется и регули-
руется  транспортными уставами и кодексами, 
федеральными законами. Все такие юридические 
лица и ИП являются структурными подразделе-
ниями АО «РЖД».

Ж/д перевозчик должен иметь лицензию на 
данный вид деятельности, владеть на любом 
законном основании ж/д подвижным составом, 
иметь квалифицированных работников, заклю-
чить договоры об оказании услуг локомотивной 
тяги (если он не имеет локомотивов) и об оказа-
нии услуг по использованию инфраструктуры. 

В случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 04.05.2011 N 99-ФЗ «О лицензирова-
нии отдельных видов деятельности» (ст. 12), для 
осуществления перевозки груза требуется нали-
чие у перевозчика лицензии.  

В соответствии с  пп. 21, 26 п. 1 ст. 12 ФЗ «О 
лицензировании отдельных видов деятельности» 
от 04.05.2011, деятельность по перевозкам 
железнодорожным и водным транспортом опас-
ных грузов подлежит лицензированию.

Классификация опасных грузов и критерии 
отнесения грузов к таковым содержится в ГОСТ 
19433-88 «Грузы опасные. Классификация и мар-
кировка».       

Федеральный закон «О лицензировании 
отдельных видов деятельности» от 04.05.2011 № 
99-ФЗ // «Собрание законодательства РФ», 
09.05.2011, N 19, ст. 2716. 26 В пп. 23 п. 1 ст. 12 ФЗ 
«О лицензировании отдельных видов деятельно-
сти» от 04.05.2011 указано, что деятельность по 
перевозкам воздушным транспортом грузов 
также подлежит лицензированию (за исключе-
нием случая, если указанная деятельность осу-
ществляется для обеспечения собственных нужд 
юридического лица или индивидуального пред-
принимателя). 

Перевозчиком грузов на автомобильном 
транспорте может быть любое юридическое лицо 
или индивидуальный предприниматель. 
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Перевозчиком опасных грузов железнодо-
рожным и водным транспортом может быть 
только юридическое лицо или индивидуальный 
предприниматель, имеющий соответствующую 
лицензию. 

Перевозчиком любых грузов воздушным 
транспортом может быть только юридическое 
лицо или индивидуальный предприниматель, 
имеющий соответствующую лицензию. 

Грузоотправитель – это физическое или 
юридическое лицо, которое по договору пере-
возки выступает от своего имени или от имени 
владельца груза и указано в перевозочном доку-
менте. 

В подавляющем большинстве случаев отно-
шения по перевозке имеют трех-стороннюю 
структуру, что связано с тем, что грузоотправи-
тель и грузополучатель являются различными 
лицами. 

Получать – это непосредственное действие  
физического лица или организации, уполномо-
ченное на прием товаров и  грузов или иначе 
говоря конечный пункт отправки груза, причем в 
данном случае, последняя категория получателя 
груза никоем образом не принимает какого-либо 
участия в подаче заявки, а также согласовании 
условий договора или же иным образом не при-
влекается к   заключении вышеизложенных  доку-
ментов. 

В случае наличия трех сторон, договор 
перевозки грузов следует считать договором в 
пользу третьего лица, при этом  между получате-
лем груза и перевозчиком отсутствует в какой-то 
степени прямая  правовая привязка.

При этом обуславливается наличие такой 
связи между получателем и отправителем, осно-
ванной на договоре перевозки, который был 
между ними заключен.

В соответствии с общими правилами, спра-
ведливыми для перевозок, грузополучатель 
имеет право требовать выдачи груза, который 
передан отправителем перевозчику. 

Основная и значимая обязанность получа-
теля груза по общему состоит в своевременном 
получении груза, который был доставлен пере-
возчиком в его сторону. 

При этом место получения определяется 
исходя из установленных правил или условий, 
предусмотренных в договоре. 

К примеру, с помощью стандартной пере-
возки транспортной компанией между двумя 
физическими лицами, искомый груз может быть 
доставлен как на склады транспортной компа- 
нии в том субъекте РФ, в котором проживает 
получатель, либо посредством курьерских услуг 
непосредственно к месту проживания получа-
теля. 

Разновидность применения различных спо-
собов доставки грузов в данном случае обуслов-
лена физическими возможностями транспорта, 
инфраструктурой в регионе и стоимостью раз-
личных видов услуг. 

Подводя итоги настоящего анализа следует 
сказать, что были рассмотрены основные момент 
содержания правового статуса субъектов в дого-
воре перевозки грузов в прямом и смешенном 
способах доставки грузов.

В ходе исследования проанализировано 
федеральное законодательство и констатирован 
факт, что в зависимости от типа используемого 
транспорта (и соответственно применения иных 
законов), перевозчиком является судовладелец, 
эксплуатант и перевозчик и приведены основные 
требования, которые к ним предъявляются, такие 
как: наличие транспортного средства на закон-
ных основаниях, а также лицензии на осущест-
вление определенного вида деятельности, свя-
занного с перевозками  различных категории гру-
зов.

В свою очередь, необходимость получения 
лицензии обусловлено высокой степенью ответ-
ственности, материальной стоимости перевози-
мого имущества  и высокий риск угрозы движи-
мого объекта – транспорта. 

Вместе с тем по одному договору  по осу-
ществлению перевозки в статусе  перевозчика 
могут быть сразу несколько учреждений и инстан-
ций. 

Перевозчик, как категория лица производя-
щего перевозку грузов  соответствует и в полной 
мере удовлетворяет правовому статусу грузоот-
правителя, в качестве которого выступает физи-
ческое или юридическое лицо, которое по дого-
вору перевозки выступает от своего имени или от 
имени владельца груза и указано в перевозочном 
документе.

Вполне справедливым будет выделить, тот 
факт, что значимость взаимоотношений по осу-
ществлению услуг по перевозке грузов вызвана 
необходимостью выделения одного представи-
теля этих взаимоотношений в лице грузополуча-
теля как стороны принимающей отправленные 
грузы по месту назначения и уполномоченное на 
его прием. 
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ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЛИЧНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
В ПРОЦЕССЕ ОГНЕВОЙ ПОДГОТОВКИ СОТРУДНИКОВ ОВД

Аннотация. Подготовка сотрудников полиции к выполнению профессиональных обя-
занностей в экстремальных ситуациях также является актуальной темой. Основными причи-
нами гибели и ранений сотрудников при исполнении служебных обязанностей является, в том 
числе, недостаточная профессиональная и психологическая подготовленность личного со-
става к действиям в экстремальных ситуациях. Условия, в которых проводится огневая под-
готовка сотрудников ОВД существенно влияют на безопасность сотрудников. В 2020 году в 
России были внедрены новые стандарты тренировочных площадок для огневой подготовки, 
включающие такие элементы, как защитные барьеры и системы экстренного оповещения. 
Эти улучшения позволяют создать более безопасную среду для тренировок, минимизируя 
вероятность несчастных случаев и обеспечивая комфортные условия для отработки навыков. 
Анализируя инциденты, происходящие во время огневой подготовки сотрудников органов 
внутренних дел, можно выделить несколько наиболее распространённых типов. В первую 
очередь, это травмы, вызванные нарушением техники безопасности, такие как случайные вы-
стрелы или неправильное обращение с оружием. Эти инциденты подчеркивают необходи-
мость работы не только над техническими аспектами подготовки, но и над психологической 
устойчивостью сотрудников. Физическая подготовка также играет важную роль, поскольку 
хорошая форма сотрудника полиции – залог успешного выполнения задач, связанных с физи-
ческими нагрузками. Таким образом, совершенствование системы обучения должно учиты-
вать все эти элементы, что позволит значительно снизить риски во время огневой подготов-
ки.

Ключевые слова: личная безопасность, огневая подготовка, сотрудники ОВД, стрессо-
вая ситуация, инцидент.
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PROBLEMS OF ENSURING PERSONAL SAFETY IN THE PROCESS  
OF FIRE TRAINING OF INTERNAL AFFAIRS OFFICERS

Annotation. Training police officers to perform professional duties in extreme situations is also 
a relevant topic. The main reasons for the death and injury of officers in the line of duty include, 
among other things, insufficient professional and psychological preparedness of personnel to act in 
extreme situations. The conditions in which firearms training for police officers is carried out signifi-
cantly affect the safety of employees. In 2020, new standards for training grounds for firearms train-
ing were introduced in Russia, including such elements as protective barriers and emergency notifi-
cation systems. These improvements make it possible to create a safer training environment, mini-
mizing the likelihood of accidents and providing comfortable conditions for practicing skills. Analyz-
ing incidents that occur during firearms training for police officers, several of the most common 
types can be identified. First of all, these are injuries caused by violations of safety regulations, such 
as accidental shots or improper handling of weapons. These incidents highlight the need to work not 
only on the technical aspects of training, but also on the psychological stability of employees. Phys-
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ical fitness also plays an important role, since a police officer’s good shape is the key to successful-
ly performing tasks associated with physical exertion. Thus, the improvement of the training system 
should take into account all these elements, which will significantly reduce the risks during fire train-
ing.

Key words: personal safety, fire training, police officers, stressful situation, incident.

Введение. В условиях тренировок, имити-
рующих реальные стрессовые ситуации, сотруд-
ники могут испытывать высокую эмоциональную 
нагрузку, что затрудняет их способность быстро 
и точно принимать решения. Кроме того, уровень 
уверенности сотрудников играет важную роль в 
их способности эффективно реагировать на 
стрессовые ситуации. Сотрудники с высоким 
уровнем уверенности демонстрируют лучшие 
результаты в условиях давления, что способ-
ствует снижению риска аварий и травм.

Эффективное обучение и регулярные тре-
нировки играют решающую роль в управлении 
психологическими факторами, такими как стресс 
и уверенность. Психологическая подготовка 
сотрудников, включающая методы управления 
стрессом и развитие уверенности, снижает веро-
ятность ошибок во время огневой подготовки. 
Практические занятия, имитирующие реальные 
ситуации, помогают сотрудникам адаптироваться 
к стрессовым условиям, улучшая их способность 
сохранять концентрацию и спокойствие [9]. 

Методология исследования. Физическая 
подготовка играет ключевую роль в обеспечении 
личной безопасности сотрудников органов вну-
тренних дел (ОВД) в процессе огневой подго-
товки. Недостаточная физическая выносливость 
или неподготовленность могут привести к сниже-
нию концентрации и усталости, что, в свою оче-
редь, увеличивает вероятность ошибок, способ-
ных вызвать травмы или опасные ситуации. 
Исследования показывают, что около 40% инци-
дентов, связанных с травмами на тренировках, 
происходят именно из-за недостаточной физиче-
ской подготовки сотрудников. Это подчеркивает 
необходимость внедрения регулярных программ, 
направленных на развитие силы, выносливости и 
координации. При этом важно учитывать, что 
проблемы обеспечения личной безопасности 
сотрудников ОВД в процессе огневой подготовки 
требуют комплексного подхода, включающего 
как физические, так и психологические аспекты. 
Такой подход позволит минимизировать риски и 
повысить эффективность тренировочного про-
цесса [1; 8].

Условия, в которых проводится огневая 
подготовка, также существенно влияют на безо-
пасность сотрудников. Использование современ-
ных тренировочных площадок, оборудованных в 
соответствии с новейшими стандартами, способ-
ствует снижению риска травматизма и повыше-
нию общего уровня безопасности. В 2020 году в 

России были внедрены новые стандарты трени-
ровочных площадок для огневой подготовки, 
включающие такие элементы, как защитные 
барьеры и системы экстренного оповещения. Эти 
улучшения позволяют создать более безопасную 
среду для тренировок, минимизируя вероятность 
несчастных случаев и обеспечивая комфортные 
условия для отработки навыков.

Внешняя среда является важным факто-
ром, определяющим уровень безопасности в 
процессе огневой подготовки сотрудников ОВД. 
Погодные условия, такие как дождь, снег или 
сильный ветер, могут значительно влиять на точ-
ность и стабильность стрельбы, что подтвержда-
ется данными исследований, указывающими на 
снижение точности стрельбы на 20-30% в небла-
гоприятных условиях. Эти изменения увеличи-
вают вероятность ошибок и, следовательно, риск 
травм, как для самого сотрудника, так и для окру-
жающих. Таким образом, при планировании тре-
нировок необходимо учитывать погодные про-
гнозы и предусматривать меры адаптации, такие 
как использование защитных конструкций, обе-
спечение надлежащего освещения и организация 
тренировок в закрытых тирах при неблагоприят-
ных погодных условиях. Это позволит минимизи-
ровать влияние внешней среды и повысить безо-
пасность тренировочного процесса.

Идентификация и анализ рисков являются 
основополагающими этапами в обеспечении без-
опасности при огневой подготовке сотрудников 
ОВД. Эти процессы включают систематическое 
выявление потенциальных угроз, таких как непра-
вильное обращение с оружием, недостаточное 
знание техники безопасности или неблагоприят-
ные условия окружающей среды. Для анализа 
рисков используются различные методики, вклю-
чая построение сценариев возможных инциден-
тов и оценку их последствий. Согласно данным 
МВД РФ за 2021 год, внедрение систем оценки 
рисков в огневой подготовке позволило снизить 
количество инцидентов на 15%, что доказывает 
эффективность систематического подхода к 
выявлению и анализу угроз [2; 7; 11].

Анализируя инциденты, происходящие во 
время огневой подготовки сотрудников органов 
внутренних дел, можно выделить несколько наи-
более распространённых типов. В первую оче-
редь, это травмы, вызванные нарушением тех-
ники безопасности, такие как случайные 
выстрелы или неправильное обращение с ору-
жием. Согласно статистике МВД России, в 2023 
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году было зафиксировано более 50 случаев трав-
мирования сотрудников ОВД во время учебных 
стрельб, и 70% из них связано с нарушениями 
техники безопасности. Эти инциденты подчерки-
вают важность соблюдения правил и процедур 
безопасности в ходе тренировок. Подготовка 
сотрудников полиции к выполнению профессио-
нальных обязанностей в экстремальных ситуа-
циях также является актуальной темой. Основ-
ными причинами гибели и ранений сотрудников 
при исполнении служебных обязанностей явля-
ется, в том числе, недостаточная профессиональ-
ная и психологическая подготовленность личного 
состава к действиям в экстремальных ситуациях. 
Таким образом, комплексный подход к обучению 
и подготовке сотрудников может существенно 
снизить риски травматизма и повысить безопас-
ность во время огневой подготовки.

Подготовка инструкторов по огневой подго-
товке в органах внутренних дел играет ключевую 
роль в обеспечении безопасности сотрудников 
во время тренировок. Современные методы под-
готовки включают использование тренажеров, 
симуляторов и других технических средств, 
позволяющих моделировать различные ситуа-
ции, с которыми сотрудники могут столкнуться в 
реальной жизни. Однако, как показывает иссле-
дование, проведенное в 2022-2023 гг., более 30% 
инструкторов не обладают достаточным опытом 
работы с такими устройствами. Это приводит к 
тому, что они не могут эффективно использовать 
их потенциал для обучения сотрудников. Кроме 
того, в ряде случаев наблюдается недостаточная 
координация между теоретической и практиче-
ской подготовкой инструкторов, что снижает их 
способность адаптировать методики к индивиду-
альным потребностям обучаемых.

Система обучения инструкторов по огневой 
подготовке также сталкивается с рядом проблем, 
которые снижают её эффективность. Одной из 
таких проблем является недостаток стандартиза-
ции в программах обучения. В результате 
инструкторы получают разный уровень подго-
товки, что может повлиять на качество их работы. 
В 2023 году было зафиксировано 35 случаев 
нарушений техники безопасности, причиной 
которых стало неправильное обучение инструк-
торов. Это свидетельствует о необходимости 
введения единых стандартов подготовки, кото-
рые учитывали бы современные требования и 
обеспечивали бы высокий уровень профессиона-
лизма инструкторов. Кроме того, важным аспек-
том является регулярное повышение квалифика-
ции инструкторов, что в настоящее время реали-
зуется не в полной мере [3; 5].

Текущие учебные программы огневой под-
готовки сотрудников ОВД, несмотря на то что они 

обеспечивают базовые навыки владения ору-
жием, часто не соответствуют современным тре-
бованиям безопасности и эффективности. Мно-
гие из них устарели и не учитывают новые вызовы, 
такие как увеличение объёма информации, необ-
ходимость оперативного принятия решений в 
стрессовых ситуациях и применение современ-
ных технологий. Исследование 2023 года, прове-
дённое среди сотрудников ОВД, показало, что 
68% респондентов считают необходимым модер-
низировать существующие программы, что ука-
зывает на значительные пробелы в их актуально-
сти и практической применимости. Хотя вопро-
сам подготовки квалифицированных специали-
стов, включая стрелковую подготовку, посвящено 
немало исследований, работ, касающихся именно 
прикладных видов спорта, явно недостаточно. 
Это подчеркивает необходимость адаптации 
учебных программ к современным реалиям и 
требованиям.

Разработка новых учебных программ 
должна основываться на анализе современных 
угроз и вызовов, с которыми сталкиваются 
сотрудники ОВД. Важно интегрировать сцена-
рии, моделирующие реальные ситуации, и исполь-
зовать адаптивные методы подготовки. Основное 
внимание следует уделять обучению быстрому 
реагированию на изменяющиеся условия, работе 
в команде и минимизации рисков. Формирование 
устойчивых навыков и в перспективе компетен-
ций в области огневой подготовки – процесс кро-
потливый и длительный, требующий реализации 
комплекса задач и в значительной степени имею-
щий зависимость от личностных характеристик 
сотрудников. Новые программы должны быть 
гибкими, чтобы учитывать специфику различных 
подразделений и региональные особенности.

Методическое обеспечение новых про-
грамм должно включать разработку материалов, 
адаптированных для различных уровней подго-
товки сотрудников. Это позволит учитывать инди-
видуальные потребности и особенности каждого 
участника обучения. Индивидуальный подход 
способствует более глубокому освоению матери-
ала и повышению уверенности сотрудников в 
своих навыках. Кроме того, важно предусмотреть 
регулярное обновление методических материа-
лов с учётом новых данных и технологий.

Современные технологии также играют 
важную роль в обеспечении безопасности 
сотрудников ОВД в процессе огневой подго-
товки. Использование инновационных решений 
позволяет минимизировать риски, связанные с 
человеческим фактором, и создать контролируе-
мую среду для тренировки. Например, примене-
ние симуляторов и виртуальной реальности пре-
доставляет возможность моделировать сложные 
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ситуации без угрозы для жизни и здоровья участ-
ников. Такие технологии способствуют улучше-
нию навыков сотрудников, одновременно снижая 
вероятность травм [4; 9].

Одним из примеров современных техноло-
гий является использование симуляторов, кото-
рые воссоздают реальную обстановку с высокой 
степенью точности. Эти устройства позволяют 
сотрудникам отрабатывать действия в условиях, 
максимально приближенных к реальным, вклю-
чая стрессовые и критические ситуации. Стрельба 
в экстремальных условиях создает значительные 
психологические нагрузки. А.Г. Соболев и О.А. 
Юсупова подчеркивают, что «не каждый человек 
может действовать также грамотно и спокойно в 
экстремальной ситуации, как на тренировке в 
условиях тира» [7; 10]. В дополнение к симулято-
рам активно применяются системы анализа, фик-
сирующие действия и ошибки сотрудников для 
последующего разбора и улучшения навыков. 
Исследование МВД России показало, что вне-
дрение таких технологий снижает риск травм на 
30%.

Использование современных технологий в 
огневой подготовке приносит множество преиму-
ществ. Во-первых, это повышение уровня безо-
пасности благодаря созданию контролируемых 
условий для тренировок. Во-вторых, технологии 
позволяют проводить детальный анализ действий 
сотрудников, выявляя их слабые стороны и раз-
рабатывая индивидуальные рекомендации для 
повышения профессионализма. Инновационные 
подходы также снижают затраты на обучение, 
поскольку уменьшается необходимость в исполь-
зовании боевых патронов и других ресурсов. Как 
отмечается, «огневая подготовка играет важней-
шую роль в подготовке кадров, т.к. на вооруже-
нии состоит широкий спектр оружия и специаль-
ных средств» [6; 10]. Эти аспекты подчеркивают 
значимость технологий как важного инструмента 
в подготовке сотрудников ОВД.

Выводы. В результате проведённого иссле-
дования были выявлены ключевые факторы, вли-
яющие на личную безопасность сотрудников 
органов внутренних дел в процессе огневой под-
готовки. Психологические аспекты, такие как 
стресс и уровень уверенности, физическая под-
готовка, а также влияние внешних условий играют 
значительную роль в обеспечении безопасности. 
Анализ существующих методов и практик пока-
зал, что, несмотря на наличие эффективных 
решений, существуют значительные пробелы, 
требующие устранения. Разработка рекоменда-
ций позволила сформулировать конкретные 
меры для повышения уровня безопасности и 
эффективности обучения сотрудников ОВД.
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Аннотация. В ходе проведенного исследования была рассмотрена правовая основа для 
действий сотрудников органов внутренних дел в особых условиях. Были проанализированы 
как основные законы, так и подзаконные акты, регулирующие действия сотрудников ОВД в 
условиях чрезвычайных ситуаций и массовых беспорядков. Выявлено, что четкое правовое 
регулирование обеспечивает не только эффективность выполнения служебных обязанно-
стей, но и соблюдение прав и свобод граждан. Особое внимание уделено правам и обязанно-
стям сотрудников, а также механизмам контроля за их действиями. Установлено, что внутрен-
ний и общественный контроль играют важную роль в обеспечении законности и правопоряд-
ка. Анализ существующих механизмов контроля позволил выявить их сильные стороны и 
области, требующие улучшения. На основе проведенного анализа можно сделать вывод, что 
дальнейшее совершенствование нормативно-правовой базы является необходимым услови-
ем для повышения качества работы органов внутренних дел в нестандартных ситуациях. Ре-
комендуется усилить меры по обучению сотрудников ОВД, направленные на повышение их 
правовой грамотности и готовности к действиям в условиях кризиса. Также важно продол-
жать развитие механизмов контроля, как внутреннего, так и общественного, чтобы обеспе-
чить прозрачность и подотчетность действий сотрудников. Это не только повысит доверие 
граждан к правоохранительным органам, но и укрепит их авторитет в обществе.
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Annotation. The study examined the legal basis for the actions of internal affairs officers in 
special conditions. Both the main laws and by-laws regulating the actions of internal affairs officers 
in emergency situations and mass riots were analyzed. It was found that clear legal regulation en-
sures not only the efficiency of performing official duties, but also the observance of the rights and 
freedoms of citizens. Particular attention is paid to the rights and responsibilities of employees, as 
well as the mechanisms for monitoring their actions. It was found that internal and public control play 
an important role in ensuring legality and law and order. An analysis of existing control mechanisms 
allowed us to identify their strengths and areas requiring improvement. Based on the analysis, it can 
be concluded that further improvement of the regulatory framework is a prerequisite for improving 
the quality of internal affairs agencies’ work in non-standard situations. It is recommended to 
strengthen measures to train internal affairs officers aimed at increasing their legal literacy and read-
iness to act in a crisis. It is also important to continue developing control mechanisms, both internal 
and public, to ensure transparency and accountability of employees’ actions. This will not only in-
crease citizens’ trust in law enforcement agencies, but also strengthen their authority in society.
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Введение. В современных условиях обе-
спечения общественной безопасности особую 
значимость приобретает правовое регулирова-
ние действий сотрудников органов внутренних 
дел (ОВД). Эти действия особенно актуальны в 
нестандартных ситуациях, таких как чрезвычай-
ные происшествия или массовые беспорядки, где 
необходимо оперативное принятие решений в 
рамках существующих правовых норм. Актуаль-
ность темы обусловлена необходимостью обе-
спечения правопорядка и защиты прав граждан в 
условиях, требующих от сотрудников ОВД высо-
кой профессиональной подготовки и четкого 
соблюдения законодательства.

Целью данного исследования является ана-
лиз правового регулирования действий сотруд-
ников ОВД в особых условиях, включая чрезвы-
чайные ситуации и массовые беспорядки. Для 
достижения этой цели поставлены следующие 
задачи: изучение нормативно-правовой базы, 
регулирующей действия сотрудников, определе-
ние особенностей применения норм в нестан-
дартных ситуациях и выявление механизмов кон-
троля за правомерностью их действий. Это 
позволит сформировать комплексное представ-
ление о правовом статусе сотрудников ОВД в 
таких условиях.

Методология исследования. Деятельность 
сотрудников ОВД в Российской Федерации регу-
лируется рядом основополагающих норматив-
но-правовых актов, которые определяют основ-
ные полномочия, обязанности и ограничения в 
работе сотрудников полиции. В частности, Закон 
о полиции устанавливает порядок применения 
силы, специальных средств и огнестрельного 
оружия, а также регламентирует действия сотруд-
ников в различных ситуациях, включая условия 
массовых беспорядков и чрезвычайных проис-
шествий [6]. Кроме того, Конституция Российской 
Федерации, в частности статья 31, закрепляет 
право граждан на проведение мирных собраний, 
что накладывает определённые ограничения на 
действия сотрудников полиции при обеспечении 
общественного порядка [7]. Таким образом, пра-
вовая база деятельности сотрудников ОВД закла-
дывает основу для их работы в особых условиях, 
определяя их права и обязанности.

Помимо федеральных законов, деятель-
ность сотрудников ОВД регулируется также под-
законными актами, которые конкретизируют и 
детализируют положения основного законода-
тельства. Такие документы, как приказы и 
инструкции МВД России, играют важную роль в 
определении порядка действий сотрудников в 
нестандартных ситуациях. Например, инструкции 
содержат указания по применению силы, пра-
вила поведения в условиях массовых беспоряд-
ков и чрезвычайных ситуаций, а также порядок 

взаимодействия с другими структурами. Эти под-
законные акты обеспечивают оперативность и 
гибкость правового регулирования, адаптируя 
общие положения законов к конкретным усло-
виям. В результате сотрудники ОВД получают 
чёткие руководства, которые минимизируют 
риски превышения полномочий и способствуют 
соблюдению прав граждан.

Однако, несмотря на наличие обширной 
нормативно-правовой базы, регулирующей дей-
ствия сотрудников ОВД, существуют определён-
ные пробелы и противоречия, которые могут 
негативно сказываться на их работе в особых 
условиях. Например, в условиях массовых беспо-
рядков или чрезвычайных ситуаций иногда отсут-
ствует чёткий регламент применения тех или 
иных мер, что может приводить к различным 
трактовкам и ошибкам в действиях. Также наблю-
дается недостаточная детализация некоторых 
процедур в подзаконных актах, что может вызы-
вать сложности в их практическом применении. 
Анализ таких пробелов позволяет выявить обла-
сти, требующие доработки, и способствует 
совершенствованию правового регулирования. 
Устранение этих недостатков является важным 
шагом для повышения эффективности и законно-
сти действий сотрудников ОВД.

Действия сотрудников ОВД в условиях 
чрезвычайных ситуаций регулируются рядом 
нормативных актов, определяющих их права, 
обязанности и полномочия. Ключевым докумен-
том является Закон о защите населения и терри-
торий от чрезвычайных ситуаций природного и 
техногенного характера, который устанавливает 
основные принципы защиты населения и вклю-
чает привлечение сотрудников ОВД к ликвидации 
последствий ЧС [8]. При этом «основой для дея-
тельности ОВД по пресечению и ликвидации мас-
совых беспорядков выступают соответствующие 
оперативные планы, составляемые территори-
альными подразделениями ОВД» [5]. Это подчер-
кивает важность четкой организации и планиро-
вания действий сотрудников ОВД в экстренных 
ситуациях.

В условиях угрозы жизни и здоровья граж-
дан сотрудники ОВД обязаны действовать в 
строгом соответствии с нормативными актами, 
регулирующими их деятельность. Согласно 
Законe о защите населения и территорий от чрез-
вычайных ситуаций природного и техногенного 
характера, при возникновении угрозы жизни они 
должны принимать меры по эвакуации населе-
ния, обеспечению общественного порядка и пре-
дотвращению паники. Эти действия направлены 
на минимизацию ущерба и обеспечение безопас-
ности граждан. Особое внимание уделяется 
соблюдению мер личной и общественной безо-
пасности, особенно в контексте массовых меро-
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приятий, где «сотрудники полиции должны соблю-
дать меры личной и общественной безопасности» 
[3-5].

Инструкции и протоколы, утвержденные 
МВД России регламентируют порядок проведе-
ния операций и обязательное документирование 
всех действий. Такое регулирование не только 
гарантирует правомерность действий сотрудни-
ков, но и позволяет проводить последующий ана-
лиз для выявления возможных ошибок и улучше-
ния практики. Специальные операции, связанные 
с наиболее сложными событиями или особыми 
условиями, требуют участия не только сотрудни-
ков ОВД, но и Росгвардии. Это подчеркивает 
необходимость комплексного подхода к органи-
зации таких мероприятий, что способствует 
повышению эффективности и безопасности в 
ходе выполнения задач.

Практика показывает, что сотрудники ОВД 
часто оказываются на передовой в условиях 
чрезвычайных ситуаций. В 2023 году было заре-
гистрировано 14 тыс. ЧС, в которых активно уча-
ствовали правоохранительные органы, что позво-
лило спасти более 20 тыс. человек. Эти факты 
подчеркивают значимость четкого правового 
регулирования и наличия инструкций, которые 
способствуют оперативному принятию решений 
в сложных условиях. Подготовка сотрудников 
полиции к выполнению профессиональных обя-
занностей в экстремальных ситуациях в настоя-
щее время является весьма актуальной [2; 3].

Сотрудники ОВД в условиях массовых бес-
порядков обладают особыми правами, которые 
регулируются законодательством Российской 
Федерации. В частности, статья 12 Закона о 
полиции предоставляет право применять физиче-
скую силу, специальные средства и огнестрель-
ное оружие в установленных законом случаях [9]. 
Эти меры обоснованы необходимостью обеспе-
чения общественного порядка и защиты граждан 
в условиях нестабильности. Правовое регулиро-
вание применения полицией специальных 
средств имеет комплексный характер и включает 
в себя различные элементы. Законодательство 
четко определяет рамки, в которых сотрудники 
могут использовать свои полномочия, что исклю-
чает возможность произвольного применения 
силы.

Массовые беспорядки представляют собой 
сложные ситуации, требующие от сотрудников 
ОВД оперативных и взвешенных решений. В 
таких условиях права, предоставленные сотруд-
никам, приобретают особую значимость, так как 
они направлены на предотвращение эскалации 
конфликта и минимизацию ущерба. Например, в 
2023 году в России было зарегистрировано более 
300 случаев массовых беспорядков, что подчер-
кивает важность правового регулирования дей-

ствий сотрудников. Однако применение этих прав 
должно строго соответствовать законодатель-
ным нормам, чтобы избежать нарушений прав 
граждан.

Несмотря на предоставленные права, 
сотрудники ОВД обязаны действовать в строгом 
соответствии с законом. Европейский суд по пра-
вам человека неоднократно рассматривал дела, 
связанные с превышением полномочий сотруд-
никами полиции, что подчеркивает важность 
соблюдения прав человека. Превышение служеб-
ных полномочий может повлечь за собой не 
только дисциплинарную, но и уголовную ответ-
ственность. Это накладывает на сотрудников 
дополнительную ответственность за свои дей-
ствия, особенно в условиях массовых беспоряд-
ков, где риск нарушений особенно высок.

В условиях чрезвычайных ситуаций выпол-
нение обязанностей сотрудниками ОВД приобре-
тает особую значимость. Они обязаны опера-
тивно реагировать на угрозы, обеспечивать безо-
пасность граждан и предотвращать развитие 
кризисных ситуаций. При этом действия сотруд-
ников должны быть соразмерными и соответ-
ствовать требованиям закона, чтобы избежать 
нарушений прав граждан. Обеспечение безопас-
ности сотрудников ОВД можно разделить на два 
основных направления: профессиональную 
защищенность и личную безопасность [1-3].

Сотрудники ОВД несут ответственность за 
несоблюдение возложенных на них обязанно-
стей, которая может быть дисциплинарной, адми-
нистративной или уголовной. В 2023 году в Рос-
сийской Федерации было возбуждено около 3 
тысяч дел о превышении полномочий правоохра-
нительными органами, что подчеркивает необхо-
димость строгого контроля за их действиями. 
Согласно в главе 5 Закона о полиции указано, что 
полицейский наделяется правом применять 
физическую силу, специальные средства и огне-
стрельное оружие [4; 5]. Это акцентирует внима-
ние на важности надлежащего контроля за дей-
ствиями сотрудников, чтобы предотвратить воз-
можные злоупотребления.

Примеры из правоприменительной прак-
тики помогают глубже понять реализацию обя-
занностей сотрудников ОВД и последствия за их 
нарушение. В деле «Михайлов против России» 
Европейский суд по правам человека признал 
действия полиции неправомерными, что подчер-
кивает значимость соблюдения правовых норм в 
их деятельности. В связи с этим возникает необ-
ходимость «повышения качества правовой 
оценки действий сотрудника и совершенствова-
ния правового регулирования применения 
сотрудниками органов внутренних дел физиче-
ской силы, специальных средств и огнестрель-
ного оружия» [2; 3].
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Внутренний контроль в ОВД представляет 
собой комплекс мер и процедур, направленных 
на обеспечение соблюдения законности и про-
фессиональных стандартов сотрудниками поли-
ции в процессе выполнения своих обязанностей. 
Согласно статье 27 Закона о полиции сотрудники 
обязаны подчиняться внутренним регламентам и 
контролю со стороны руководителей [10]. Это 
положение формирует основу для внутреннего 
контроля, который включает оперативный кон-
троль, осуществляемый непосредственными 
руководителями, а также плановые и внеплано-
вые проверки и внутренние аудиты. Все эти меры 
направлены на предотвращение правонарушений 
и превышения полномочий, а также на повыше-
ние эффективности работы сотрудников. Ключе-
вым элементом внутреннего контроля является 
разработка оперативных планов, служащих 
основой для деятельности ОВД по пресечению и 
ликвидации массовых беспорядков. Эти планы 
составляются территориальными подразделени-
ями и помогают организовать действия полиции в 
кризисных ситуациях [2; 3]. Таким образом, вну-
тренний контроль не только способствует соблю-
дению законности, но и обеспечивает готовность 
к оперативному реагированию на потенциальные 
угрозы.

Выводы. Для повышения эффективности 
внутреннего контроля в ОВД необходимо внедре-
ние современных технологий и методов управле-
ния. Одним из важных шагов является автомати-
зация процессов мониторинга и анализа действий 
сотрудников, что позволяет оперативно выявлять 
нарушения и принимать меры по их устранению. 
Кроме того, регулярное проведение обучения и 
повышения квалификации руководящего состава 
способствует улучшению качества контроля. 
Важно также развивать культуру подотчетности и 
ответственности среди сотрудников, что достига-
ется путем внедрения четких стандартов и проце-
дур. Данные меры, вкупе с регулярными внутрен-
ними проверками, такими как упомянутые более 
15 тысяч проверок в 2020 году, обеспечивают 
прозрачность и эффективность работы ОВД.

Общественный контроль представляет 
собой совокупность мер, направленных на обе-
спечение открытости и подотчетности деятельно-
сти органов государственной власти, включая 
органы внутренних дел. Основой для реализации 
общественного контроля в Российской Федера-
ции является Закон об основах общественного 
контроля в Российской Федерации [11], который 
определяет цели, задачи и формы его осущест-
вления. Формами общественного контроля явля-
ются общественные обсуждения, публичные слу-
шания, мониторинг деятельности органов власти, 
а также участие граждан в работе общественных 
советов при государственных органах. Эти меха-

низмы позволяют гражданам и общественным 
организациям активно участвовать в наблюдении 
за деятельностью ОВД, что способствует повы-
шению прозрачности их работы.

Общественный контроль оказывает значи-
тельное влияние на деятельность органов вну-
тренних дел, способствуя повышению их ответ-
ственности и соблюдению законности. В 2023 
году, например, было зарегистрировано более 15 
тыс. обращений граждан в общественные советы 
при ОВД, что свидетельствует о высоком уровне 
вовлеченности общества. Такие обращения 
позволяют выявлять и устранять нарушения, а 
также совершенствовать механизмы работы 
полиции. Обратная связь от населения помогает 
органам внутренних дел учитывать обществен-
ное мнение и адаптировать свою деятельность к 
запросам граждан, что в конечном итоге повы-
шает доверие к правоохранительным органам и 
улучшает их взаимодействие с обществом.
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Тенденции, протекающие на международ-
ной арене, на протяжении последних лет 

говорят о необходимости переосмысления кон-
цепции взаимодействия международного и наци-
онального права. Изменения в законодательстве 
свидетельствуют о стремлении законодателя 
усовершенствовать нормы, регулирующие раз-
личные общественные отношения. При этом тра-
диционно возникает вопрос не столько о «зауре-
гулированности» жизни субъектов права, сколько 
о грамотном применении положений законов на 
практике.

Основной формой защиты прав и законных 
интересов остается деятельность судов. На про-
тяжении многих лет Конституционный Суд Рос-
сийской Федерации и Верховный Суд Российской 
Федерации разрабатывают положения, ориенти-
рующие нижестоящие суды на правильное толко-
вание и применение правовых норм, в том числе 
положений международного права. 

Одновременно с этим, на наш взгляд, ука-
занные меры не разрешили всех проблем, возни-
кающий при применении международного права 
российскими судами. Многочисленные проблемы 
возникают при толковании новых международ-
ных документов, разрешении вопроса о необхо-
димости ссылки на норму международного дого-
вора или общепризнанной нормы (или ее отсут-
ствии), а также обосновании использования того 
или иного положения международного правового 
акта. Это, с нашей точки зрения, преимуще-
ственно обусловлено тем фактом, что в настоя-
щее время отсутствуют нормы, позволяющие 
однозначно ответить на возникающие вопросы.

В качестве основы для объяснения особен-
ностей международного права часто использу-
ется отечественное право. Оно является отправ-
ной точкой и моделью для определения ключевых 
характеристик международного права в качестве 
самостоятельной правовой системы. Следова-
тельно, международное и внутреннее право обла-
дают некоторыми общими чертами, такими как 
государственно-волевой характер, использова-
ние правовых норм для регулирования обще-
ственных отношений, возможность применения 
принудительных мер для обеспечения соблюде-
ния правовых норм и другие [1].

Несмотря на высокое значение междуна-
родного права для функционирования отече-
ственной правовой системы, с 2020 года Россия 
регулярно сталкивается с вызовами в части уси-
ления роли внутригосударственного права и 
потерей возможности использования европей-
ских документов и механизмов в сфере защиты 
прав человека. Появляется вопрос: насколько 
критичен выход России из Совета Европы и пре-
кращение членства в Европейской конвенции по 
правам человека?

Принимая во внимание указанные научные 
взгляды, комментирующие статью 79 Конститу-
ции РФ. Предполагается, что внесенные измене-
ния в Конституцию РФ, которая уже существует 
около двадцати лет, значительно уточняют 
вопросы, связанные с принятием решений о 
межгосударственных объединениях и членстве 
России в них, особенно в отношении защиты 
суверенитета при нарастающем международном 
давлении [2].

Во время совместной работы Европейского 
суда по правам человека (ЕСПЧ) и Российской 
Федерации Конституционный Суд РФ играл важ-
ную роль в обеспечении диалога. Он включал 
практику ЕСПЧ в свои собственные документы и 
призывал соблюдать права и свободы на основе 
утвержденных европейских стандартов примене-
ния права.

Взаимодействие Европейского Суда и Кон-
ституционного Суда России порой включает и 
сложные ситуации, когда Европейский Суд напо-
минает Конституционному Суду России о необхо-
димости соблюдения части 3 статьи 32 Конститу-
ции России и статьи 3 Протокола № 1 к Конвен-
ции о защите прав человека и основных свобод. 
Примером такого напоминания может быть реше-
ние по делу «Анчугов и Гладков против России», 
где фактически установлено преимущество поло-
жений Протокола к Конвенции 1950 года над 
положениями Конституции России, несмотря на 
противоречия с отечественным правом [3].

Однако в связи с определенными событи-
ями Россия прекратила свое членство в Европей-
ском Совете и перестала признавать компетен-
цию Европейского Суда по правам человека. Это 
решение вызвало ожесточенные дебаты и кри-
тику со стороны европейских стран и организа-
ций за нарушение принципов правового государ-
ства и нарушение прав человека. Россия же объ-
яснила свое решение необходимостью защиты 
суверенитета и независимости страны. Таким 
образом, начался новый этап в отношениях 
между Россией и европейским сообществом, в 
котором обе стороны столкнулись с вызовами и 
несогласиями. Россия не будет выполнять реше-
ния, принятые Европейским Судом по правам 
человека, начиная с 15 марта 2022 года.

Во время пребывания в Совете Европы Кон-
ституционный Суд России активно применял пра-
вила, установленные в Конвенции о защите прав 
человека и основных свобод, и также опирался 
на решения Европейского Суда по правам чело-
века. Это способствовало внедрению европей-
ских норм в области защиты прав человека на 
национальном уровне. Конституционный Суд 
разработал свою собственную практику, осно-
ванную на положениях международных догово-
ров Совета Европы. 
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Некоторые исследователи говорят о том, 
что отказ от использования этих правил может 
привести к ухудшению гарантий конституцион-
ных прав в России. На наш взгляд, этого не прои-
зойдет, поскольку уже сформирован единый 
механизм использования международных норм в 
российской правоприменительной практике. 

Отказ или временная приостановка участия 
были объявлены и в отношении других междуна-
родных соглашений и организаций. В настоящее 
время сокращается спектр международного вза-
имодействия, и значение международного права 
внутри страны уменьшается. В общем, происхо-
дят изменения в правовой системе и всех ее ком-
понентах (главным образом, в нормативно-пра-
вовой основе и судебной практике), включая осу-
ществление международных соглашений и реше-
ний международных органов и институтов. 
Несмотря на это, Россия остается участницей 
многих международных соглашений универсаль-
ного характера, более того, большое количество 
международных норм уже имплементировано и 
«встроено» в правовую систему России, что 
позволяет их использовать и дальше при разре-
шении споров в суде и защите прав человека.

Это доказывается и тем, что Конституцион-
ный Суд не уделяет внимание тому, являются ли 
договоры Совета Европы действующими в отно-
шении России или нет. Он заимствует правовые 
конструкции и механизмы, обеспечивающие 
вынесения справедливого решения. Однако для 
осуществления конституционного контроля в 
России необходимо использование источников, 
соответствующих Конституции РФ и способных 
подтвердить позицию Суда в данном деле.

Можно сказать и о положениях, которые 
будут применены в будущем. Конституционный 
суд РФ признает их конституционными и готов 
применить их в своей практике. основные реше-
ния ЕСПЧ, за исключением тех, которые были 
оспорены в Конституционном Суде РФ, относятся 
к самым важным. Прекращение действия между-
народных договоров Совета на территории Рос-
сии не означает автоматического прекращения 
их применимости.

Необходимость разработки новых подходов 
к пониманию и использованию правовых позиций 
Европейского суда по правам человека возни-
кает в связи с выходом России из Совета Европы 
и отказом от Конвенции о защите прав человека и 
основных свобод. Это представляет сложную 
задачу для отечественной системы правосудия, 
поскольку она имеет своё собственное понима-
ние принципа справедливости, особенно в про-
цессуальных вопросах, но также включает и 
понятие «справедливого судебного разбиратель-
ства», заимствованное из Конвенции (статья 6).

Однако, мы пришли к выводу, что денонса-
ция одного из самых обсуждаемых протоколов - 
протокола № 6, который был подписан, но не 
ратифицирован, не повлечет таких последствий. 
Фактически, определение Конституционного 
Суда РФ от 19 ноября 2009 года № 1334-О-Р уже 
отменило смертную казнь. Это произошло благо-
даря продолжительному временному запрету на 
применение смертной казни, который создал ста-
бильные гарантии прав человека на отсутствие 
такого крайнего вида наказания [4].

При рассмотрении основных факторов 
справедливого судебного процесса можно заме-
тить, что процессуальные кодексы подробно опи-
сывают все формальные характеристики, свя-
занные с этим вопросом. Критерии справедли-
вого судебного разбирательства в контексте рос-
сийского законодательства были определены в 
Конституции РФ, а также в некоторых междуна-
родных документах, включая Конвенцию о защите 
прав человека и основных свобод ЕСПЧ. Однако 
при толковании этих норм Конвенции, они были 
расширены, уточнены и более конкретно опреде-
лены, что внесло новые аспекты в принцип спра-
ведливого судебного разбирательства в России 
[5].

После прекращения функционирования 
европейского механизма защиты прав в Россий-
ской Федерации возник вопрос о необходимости 
разработки нового механизма в постсоветском 
пространстве, целью которого механизма стало 
бы обеспечение эффективной защиты прав граж-
дан в рамках региональных организаций. Это 
могло бы создать дополнительные гарантии для 
обеспечения конституционного права граждан на 
защиту своих прав в межгосударственных орга-
нах, в соответствии с положениями, изложен-
ными в статье 46 Конституции Российской Феде-
рации.

На наш взгляд, необходимо признать, что 
уже существует слаженная работа по примене-
нию международных норм в российской право-
применительной практике, а предлагаемый реги-
ональный механизм- аналог работы ЕСПЧ может 
стать дополнительным инструментом зашиты 
прав человека. 

Подводя итог, отметим, что несмотря на 
«потерю европейского инструментария» зашиты 
прав человека и «европейского» подтверждения 
гарантий принципов правосудия, правовая 
система России не оказалась в критической ситу-
ации. Общепризнанные принципы и нормы меж-
дународного права остаются закрепленными и в 
других документах: (Уставе ООН, Международ-
ных пактах, Конвенциях МОТ и так далее), от при-
менения которых вряд ли откажутся российские 
суды в ближайшее время.
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Таким образом, несмотря на основные тен-
денции и вызовы в применении международного 
права российскими судами, основные начала 
судопроизводства, а также необходимость 
использования действующих общепризнанных 
принципов и норм международного права, а 
также положений международных договоров 
остаются необходимыми для справедливого и 
обоснованного разрешения дел.

Список литературы:

[1] Капустин А.Я. Международное право и 
вызовы XXI века // Журнал российского права. 
2014. №7 (211). 

[2] Морозов А.Н., Каширкина А.А. Конститу-
ционные преобразования в Российской Федера-
ции и взаимодействие международного и внутри-
государственного права: преемственность и 
новизна из почты консультант // Журнал Россий-
ского права. 2022. Т.26. №1. 

[3] Постановление ЕСПЧ от 04 июля 2013 г. 
«Дело Анчугов и Гладков (Anchugov and Gladkov) 
против Российской Федерации» (жалобы № 
11157/04 и № 15162/05). 

[4] Гарифуллин Р.Р., Аминов И.Р. Последствия 
выхода России из Совета Европы // Образование 
и право. 2022. №5. 

[5] Вовк Е. Соотношение международных и 
внутригосударственных стандартов справедли-
вого правосудия в свете выхода России из Совета 
Европы // Юрислингвистика. 2023. №27 (38). 

Spisok literatury:

[1] Kapustin A.Ya. Mezhdunarodnoe pravo i 
vy`zovy` XXI veka // Zhurnal rossijskogo prava. 2014. 
№7 (211). 

[2] Morozov A.N., Kashirkina A.A. Konstitucion-
ny`e preobrazovaniya v Rossijskoj Federacii i vzai-
modejstvie mezhdunarodnogo i vnutrigosudarstven-
nogo prava: preemstvennost` i novizna iz pochty` 
konsul`tant // Zhurnal Rossijskogo prava. 2022. T.26. 
№1. 

[3] Postanovlenie ESPCh ot 04 iyulya 2013 g. 
«Delo Anchugov i Gladkov (Anchugov and Gladkov) 
protiv Rossijskoj Federacii» (zhaloby` № 11157/04 i 
№ 15162/05). 

[4] Garifullin R.R., Aminov I.R. Posledstviya 
vy`xoda Rossii iz Soveta Evropy` // Obrazovanie i 
pravo. 2022. №5. 

[5] Vovk E. Sootnoshenie mezhdunarodny`x i 
vnutrigosudarstvenny`x standartov spravedlivogo 
pravosudiya v svete vy`xoda Rossii iz Soveta Evropy` 
// Yurislingvistika. 2023. №27 (38).



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

199

Дата поступления рукописи в редакцию: 14.03.2025
Дата принятия рукописи в печать: 11.04.2025

 ШМУНДИНА Вероника Владимировна, 
студент, 

Финансовый университет при Правительстве РФ,
e-mail: nikalove533566@gmail.com

САНКЦИОННЫЙ КОНСТРУКТОР ЕС: ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 
ПРОЦЕДУРНЫХ И СОДЕРЖАТЕЛЬНЫХ ТРЕБОВАНИЙ К АКТАМ 
ОГРАНИЧИТЕЛЬНОГО ХАРАКТЕРА

Аннотация. В данной статье рассмотрены и системно изложены основные требования, 
содержащиеся в нормах первичного права Европейского Союза, предъявляемые к законно-
сти актов ограничительного характера, создаваемых органами Европейского Союза в про-
цессе реализации общей внешней политики и политики безопасности, представляющей со-
бой одну из компетенций Союза как интеграционного объединения государств-участников. 
Ограничительные акты предлагается рассматривать в качестве актов особой категории, име-
ющих специфичную процедуру принятия, реализации, внесения изменений и отмены, а также 
отдельные требования к их содержанию. Автором подчеркивается необходимость рассма-
тривать такие требования в их совокупности, в качестве некого “санкционного конструктора”, 
так как только реализация их в совокупности определяет целостную легитимность актов. Ре-
ализацию изложенных в статье требований предлагается рассматривать в контексте актов 
Европейского Союза, предусматривающих ограничения в отношении российских граждан, 
которые возникли относительно недавно, в связи с чем приобретет актуальность их исследо-
вание.
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Annotation. This article considers and systematically outlines the main requirements con-
tained in the norms of the primary law of the European Union to the legality of restrictive acts creat-
ed by the bodies of the European Union in the process of implementation of the Common Foreign 
and Security Policy, which is one of the competences of the Union as an integration association of 
member states. It is proposed to consider restrictive acts as acts of a special category, having a 
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totality, as a kind of “sanctioning constructor”, as only their implementation in the totality determines 
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on Russian citizens, which have emerged relatively recently, in connection with which their study will 
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Особенности правового положения рос-
сийских граждан в государствах-членах 

Европейского союза (далее - ЕС) необходимо 
рассматривать с учетом ограничительных мер, 
вводимых в рамках созданной в ЕС системы 

общей внешней политики и политики безопасно-
сти (далее - ОВПБ, CFSP), которая активно рас-
ширяется в последние два десятилетия.  В связи 
с этим актуальность приобретает изучение пра-
вовой базы, представляющей собой целый пласт 
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норм первичного права ЕС, определяющих тре-
бования к законности такой категории актов, 
включая процедуру принятия, реализации, внесе-
ния изменений и отмены их действия, а также 
требования к их содержанию. Практическая 
польза данной работы заключается в системном 
изложении и толковании правовой базы в контек-
сте введенных ограничений в отношении россий-
ских граждан, что имеет значение для понимания 
механизма их принятия и реализации, необходи-
мого для всестороннего изучения актов указан-
ного характера.

Правовой основой для принятия актов огра-
ничительного характера служит статья 215 Дого-
вора о функционировании Европейского Союза 
[3] (далее - ДФЕС), которая  предусматривает 
характерную для данной разновидности регио-
нальной интеграции обязательную двухступенча-
тую процедуру принятия актов ограничительного 
характера, включающую: (1) принятие решения 
ОВПБ (CFSP) и (2) принятие нормативно-право-
вого акта по реализации указанных в решении 
ограничительных мер. Два разных акта имеют 
самостоятельный характер, как с точки зрения 
процедур их принятия, так и содержания: акты 
ограничительного характера имеют более узкий 
предмет регулирования. Он составляет лишь 
часть решения ОВПБ, определяющего позицию 
Союза в более широком ключе. Однако анализ 
указанных актов, принятых в отношении России и 
содержащих ограничения в отношении россий-
ских граждан, позволил сделать вывод о том, что 
на практике оба акта рассматриваются и прини-
маются, как правило, одновременно, а по своему 
содержанию во многом совпадают.

Определяя компетенцию Союза в части 
принятия решений ОВПБ, в статье 24 Договора о 
Европейском Союзе (далее - ДЕС) используется 
пространная формулировка, наделяющая Совет 
ЕС компетенцией принимать решения по любым 
вопросам внешней политики Союза, в том числе, 
по отдельным вопросам тематического харак-
тера (статья 29 ДЕС), к каковым относится приня-
тие ограничительных мер давления [4]. Одним из 
обязательных субъектов законодательной иници-
ативы в отличие от обычной законодательной 
процедуры наряду с Комиссией ЕС выступает 
Верховный представитель по иностранным делам 
ЕС. Для принятия решения ОВПБ (CFSP) в рамках 
5 раздела ДЕС устанавливается строгая законо-
дательная процедура, требующая единогласного 
согласия всех членов Совета ЕС при ограничен-
ном участии Парламента ЕС. 

Решение ОВПБ (CFSP) является норматив-
но-правовым актом не законодательного харак-
тера, не обладающим прямым действием на тер-
ритории всех государств-членов ЕС, вследствие 

чего его правоприменение невозможно без 
дополнительной реализации посредством осу-
ществления Советом ЕС полномочий по изданию 
нормативно-правовых актов, содержащих кон-
кретные ограничения в отношении физический 
лиц. Такое решение играет скорее роль политиче-
ского акта, представляющего собой консенсус 
всех государств-членов ЕС с учетом их нацио-
нальных интересов и внешнеэкономических при-
оритетов по определенному вопросу.

Для принятия во исполнение решения ОВПБ 
(CFSP) нормативно-правового акта по реализа-
ции указанных в решении ограничительных мер 
давления требуется совместная инициатива Вер-
ховного представителем по иностранным делам 
ЕС и Комиссии ЕС по вынесению акта на рассмо-
трение Советом ЕС. Такой акт принимается ква-
лифицированным большинством голосов членов 
ЕС и исключает непосредственное участие Пар-
ламента ЕС - он лишь информируется об этом. 
Европейские авторы отмечают, что исключение 
участия Парламента ЕС в обеих процедурах 
мотивирована сокращением временных издер-
жек за счет исключения бюрократических проце-
дур [2]. Автор не может не согласиться с таким 
мнением, так как рассмотрение актов таким мно-
гочисленным по составу органом как Парламент 
ЕС требует значительных временных затрат на 
собрание его состава, рассмотрение членами 
содержания актов, проведение процедуры голо-
сования, что не соотносится с сущностью ограни-
чительных мер, требующих незамедлительного 
действия и характеризующихся срочностью при-
нятия.

Статья 215 ДФЕС содержит в себе диспози-
тивную норму, наделяющую Совет ЕС правом, но 
не обязанностью по принятию актов ограничи-
тельного характера во исполнение решения 
ОВПБ. При этом она содержит ограничения по 
принятию таких актов: в действие могут вво-
диться только ограничения, ранее предусмотрен-
ные в решении ОВПБ. По наблюдению автора, в 
действительности все меры, предусмотренные 
таким решением, находят свое отражение в соот-
ветствующих актах ограничительного характера 
путем дублирования содержания таких норм в 
них и придания им общеобязательной юридиче-
ской силы на территории всего Союза. Таким 
образом, можно сделать вывод, что Решения 
ОВПБ хотя и первичны по отношению к Регла-
ментам, устанавливающим конкретные ограниче-
ния, так как имеют более строгую процедуру при-
нятия, являются скорее правовым механизмом 
консолидированного единогласного волеизъяв-
ления всех стран-участниц в лице их представи-
телей в Совете ЕС для дальнейшего введения в 
действие ограничений.
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Процедурные нормы не содержат указания 
на конкретную форму нормативно-правового 
акта, оставляя возможность выбора в каждом 
отдельном случае за Советом ЕС. На практике 
всегда принимается регламент, что обусловлено 
следующими причинами: во-первых, регламент 
действует на территории всех государств - чле-
нов ЕС с момента вступления в силу и не требует 
осуществления государствами-членами ЕС про-
цедур по приведению национального законода-
тельства в соответствие, что ускоряет возмож-
ность реализации ограничений; во-вторых, регла-
мент обеспечивает единообразное применение 
норм права во всех государствах-членах ЕС. 

На основе указанной выше правовой основы 
в отношении РФ были приняты, во-первых, Реше-
ние Совета  ЕС 2014/512/CFSP от 31 июля 2014 г. 
о принятии ограничительных мер в связи с дей-
ствиями России, дестабилизирующими ситуацию 
на Украине (далее - Решение), а во-вторых, Регла-
мент Совета ЕС № 833/2014 от 31 июля 2014 года 
о ограничительных мерах в связи с действиями 
России, дестабилизирующими ситуацию на Укра-
ине (далее - Регламент), который вводит пред-
усмотренные в Решении ограничения на террито-
рии всего ЕС. При этом первоначальное их содер-
жание не предусматривало ограничений, касаю-
щихся физических лиц - российских граждан, 
однако с 25 февраля 2022 в указанный акт вно-
сятся изменения, вводящие такие ограничения в 
действие. Внесение изменений в Регламент осу-
ществляется с соблюдением процедуры, пред-
усмотренной для принятия такого акта: то есть, 
принятию Регламента по внесению изменений в 
первоначальный текст акта, содержащего в себе 
дополнительные ограничительные меры, должно 
предшествовать соответствующее ему решение 
ОВПБ, принятое в законном порядке. 

Интеграционные договоры не содержат в 
себе норм, определяющих правила определения 
сроков действия санкционных актов. Однако с 
формальной точки зрения мы можем говорить о 
том, что решения ОВПБ, а соответственно, и при-
нятые в их исполнение ограничительные меры 
имеют срочный характер, так как содержат в 
себе либо дату истечения срока действия, либо 
положения об их пересмотре. По окончании ука-
занного срока без их дальнейшей пролонгации 
ограничения, предусмотренные санкционными 
актами, автоматически прекращают свое дей-
ствие.  Изначально сроки действия Решения и 
принятого на его основании Регламента были 
четко привязаны к определенному обстоятель-
ству - выполнению со стороны России Минских 
соглашений в полном объеме. При этом доку-
менты содержали в себе положение о регуляр-
ном пересмотре их действия каждые шесть меся-
цев, по истечении которых Совет на основе вне-

сенного предложения Верховного представителя 
по иностранным делам продлевал действие огра-
ничительных мер на аналогичный срок. 

В настоящий момент Совет связывает дей-
ствие санкций с нарушением Российской Феде-
рацией основополагающих норм международ-
ного права в связи с реализацией специальной 
военной операции. Прекращение действия огра-
ничительных мер может быть связано как с окон-
чанием срока действия, указанного в них, в слу-
чае если Совет ЕС не примет поправку о пролон-
гации их действия при пересмотре ограничений, 
так и с отменой ограничений до наступления ука-
занного в ограничительных мерах срока, в случае 
если Верховный представитель по иностранным 
делам сочтет основания для действия таких огра-
ничений отпавшими и внесет соответствующую 
законодательную инициативу в Совет ЕС, кото-
рый, в свою очередь, по описанной выше проце-
дуре примет соответствующее Решение ОВПБ об 
отмене ограничений.

Пункт 3 статьи 215 ДФЕС устанавливает 
императивное требование к содержанию ограни-
чительных мер в виде обязательного наличия в 
них правовых гарантий. Если рассматривать 
понятие “правовые гарантии” с точки зрения воз-
можности судебного обжалования их заинтере-
сованным лицом [1], Регламент не содержит в 
себе подобного механизма. Можно предполо-
жить, что его отсутствие связано с распростра-
нением ограничений на неограниченный круг лиц, 
в отличие от персональных санкций, содержащих 
четко-определенный перечень адресатов, где 
указанный механизм применим.  При этом п. 3 
статьи 11 Регламента предусматривает возмож-
ность судебной защиты в рамках проверки закон-
ности неисполнения договорных требований 
путем доказывания того, что договорные отноше-
ния не подпадают под сферу ограничительных 
мер [5], что также можно рассматривать в каче-
стве правовой гарантии. Помимо этого, многие 
ограничения содержат изъятия в отношении 
отдельных категорий российских граждан, напри-
мер, в случае наличия у российского гражданина 
вида на жительство в одном из государств ЕС. 
Такие изъятия можно рассматривать в качестве 
своеобразной правовой гарантии, так как они 
направлены на обеспечение нормального посто-
янного проживания российских граждан на тер-
ритории стран ЕС. 

Также, по наблюдению автора, в ограничи-
тельных актах всегда содержатся предписания 
организационного характер для государств-чле-
нов ЕС, которые они должны исполнять для реа-
лизации содержащихся установлений: как пра-
вило, они связаны с необходимостью обеспече-
ния информационного обмена между государ-
ствами-членами и органами ЕС по поводу 
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исполнения указанных в актах ограничений. В 
этой связи важно также отметить, что нормы пер-
вичного права ЕС не предусматривают установ-
ления мер ответственности за несоблюдение или 
обход указанных ограничений, что подтверждает 
анализ содержания актов ограничительного 
характера, вводимых в отношении российских 
граждан, поэтому можно сделать вывод, что это 
также относится к компетенции государств-чле-
нов ЕС. 

Таким образом, ограничительные меры, 
вводимые в рамках всего ЕС, за счет своей под-
чиненности целому ряду требований первичного 
права ЕС и сложившимся в союзном нормотвор-
ческом процессе обычаям представляют собой 
акты особого характера, особенности которых 
были исследованы и изложены в рамках данной 
работы. Правовые и содержательные требования 
к актам ограничительного характера в своей 
совокупности образуют некий “санкционный кон-
структор”, соблюдение которого органами ЕС 
определяет легитимность вводимых ограниче-
ний.
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Многие международные споры связаны с 
толкованием и последствиями между-

народных соглашений, то есть международных 
договоров, и большая часть практического 
содержания отношений между государствами 
воплощена в международных договорах и струк-
турирована ими. Международные организации, 
включая Организацию Объединенных Наций, 
имеют свою правовую основу в многосторонних 
договорах. То же самое касается договоренно-
стей по вопросам, варьирующимся от геостацио-
нарной орбиты до регулирования интеллектуаль-
ной собственности и управления Антарктикой. 
Сети двусторонних договоров регулируют такие 
вопросы, как авиация, границы, экстрадиция, 
инвестиции, защита и общие природные ресурсы.

Например, мирные соглашения, разреше-
ние споров, приобретение территорий, защита 
особых интересов, создание союзов и междуна-
родных организаций — все это возможно благо-
даря международным договорам. Нет более про-
стого способа достижения согласованных целей 
государств, чем заключение международных 
соглашений, которые могут быть как двусторон-
ними, так и многосторонними. Таким образом, 
понимание концепции и функционирования меж-
дународных договоров является ключевым для 
развития международного права.

Согласно Конституции Российской Федера-
ции, международные договоры также являются 
частью национальной правовой системы. Феде-
ральный закон от 15.07.1995 №101-ФЗ «О между-
народных договорах Российской Федерации» 
подчеркивает в своей преамбуле, что междуна-
родные договоры являются основой для межго-
сударственных отношений, способствуют под-
держанию мира и безопасности, а также разви-
тию международного сотрудничества в соответ-
ствии с целями и принципами Устава Организации 
Объединенных Наций. 

В международном публичном праве подчер-
кивается, что международный договор является 
формой соглашения между государствами, кото-
рое регулирует их взаимоотношения в конкрет-

ной сфере. Такое определение содержится в Вен-
ской Конвенции, принятой в 1969 году и по-преж-
нему являющейся основополагающим докумен-
том в области международного публичного права. 
Форма и регулирование международного права 
определяются «независимо от того, есть ли такое 
соглашение в одном, двух или нескольких свя-
занных документах, и не зависят от его конкрет-
ного названия».

Венская конвенция о праве международных 
договоров между государствами и международ-
ными организациями или международными орга-
низациями 1986 года предлагает аналогичное 
определение международных договоров в пункте 
1 статьи 2, где указывается, что «помимо госу-
дарств, субъектами таких соглашений также 
могут быть международные организации».

Международный договор, по мнению рос-
сийского законодателя, представляет собой 
соглашение между Российской Федерацией и 
иностранным государством, международной 
организацией или другим образованием, которое 
имеет право заключать международные дого-
воры. Такое соглашение должно быть оформлено 
в письменной форме и регулируется междуна-
родным правом, независимо от того, содержится 
ли оно в одном документе или нескольких свя-
занных между собой документах. Наименование 
такого соглашения также не имеет значения.

В терминах международного права терми-
нология имеет разные трактовки. Согласно В. 
Уляницкому, международные договоры представ-
ляют собой соглашения между государствами, 
которые регулируют их политические и правовые 
отношения, а также определяют, изменяют или 
прекращают их высшие права. Это подразуме-
вает, что такие соглашения имеют значимое зна-
чение в формировании и поддержании глобаль-
ного правопорядка.

И.В. Гетьман-Павлова также делится своим 
видением относительно международных согла-
шений. По ее убеждению, такие соглашения пред-
ставляют собой договоренности между участни-
ками международного права, которые опреде-
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ляют их права и обязанности [1]. Для обеспечения 
взаимодействия и сотрудничества между госу-
дарствами, международные соглашения играют 
значительную роль, устанавливая основы и регу-
лируя отношения между ними.

В научных кругах также имеется мнение о 
том, что международные соглашения представ-
ляют собой нормативно-правовые документы, 
применяемые в судах Российской Федерации [2]. 
Данное обстоятельство указывает на то, что 
такие соглашения обладают правовой значимо-
стью и могут служить основой для урегулирова-
ния споров и конфликтов.

Международные соглашения имеют боль-
шое значение в межгосударственных отношениях 
и обладают значительным весом в юридическом 
и политическом аспектах. Они являются важным 
инструментом в установлении норм и правил 
поведения государств, способствуя поддержа-
нию стабильности и мира в мировом сообществе.

Малколм Шоу отмечает, что международ-
ный договор представляет собой соглашение 
между различными странами на международной 
арене. Хотя термин «международный договор» 
является наиболее распространенным для обо-
значения таких соглашений, существует множе-
ство других терминов, которые могут использо-
ваться для выражения той же концепции, напри-
мер протокол, акт, хартия, пакт, пакт о ненападе-
нии и конкордат. Все эти термины относятся к 
одному и тому же типу договорной деятельности, 
и каждый из них может быть использован вместо 
другого, а небольшие изменения зачастую свя-
заны с желанием использовать различные фор-
мулировки» [3].

В отличие от международного подхода, рос-
сийская практика позволяет заключать договоры 
не только с другими государствами и междуна-
родными организациями, но и с «иными образо-
ваниями».

Согласно высказыванию профессора Ашав-
ского Б.М., «в данной ситуации большое значение 
придаётся использованию правил, которые опи-
саны в договоре, в ущерб правилам, которые 
установлены законом. Другими словами, важно 
сравнивать содержание правил, а не их форму 
или источники существования» [4].

Процесс включения международных дого-
воров в правовую систему России можно разде-
лить на три периода. Первый период начался с 
принятия Конституции РФ в 1993 году и продол-
жался до принятия поправки к Конституции РФ в 
2020 году. Второй период охватывает время 
после принятия поправки к Конституции РФ в 
2020 году и до 15.03.2022 года. Начиная с 
15.03.2022 года, начался третий период, который 
продолжается до настоящего времени [5].

С 1993 года по март 2020 года междуна- 
родные соглашения составляли неотъемлемую 
часть правовой системы России и имели превос-
ходство перед национальным законодатель-
ством. 

Дальнейшая модификация статьи 79 Кон-
ституции свидетельствует о последовательном 
укреплении приоритета национального Конститу-
ционного правопорядка перед решениями, при-
нятыми межгосударственными органами на 
основе интерпретации положений международ-
ных договоров РФ, что противоречит Конститу-
ции РФ. 

Одна из ключевых составляющих, которая 
имеет особую важность, заключается в установ-
лении системы контроля, направленной на разре-
шение ситуаций, где возникают споры о соблюде-
нии преобладающего значения российской Кон-
ституции. Необходимо отметить, что иерархиче-
ская система источников внутригосударственного 
права не подвержена влиянию международных 
договоров и не должна подвергаться сомнению. 
Тем не менее, государство обязано исполнять 
свои международные договорные обязательства 
безотносительно их положения в иерархии, и эти 
обязательства являются одинаково обязатель-
ными для всех участников. В результате, все 
существующие международные договоры 
должны быть полностью выполнены государ-
ством.

Отказ от приоритета ратифицированных 
международных договоров является необходи-
мым, по мнению некоторых авторов, таких как 
Несин А.М., Пушкарева Д.А., Рымарь Б.Н. и Бунин 
В.И. Согласно их точке зрения, полное принятие 
и слияние правовой системы государства с меж-
дународными договорами может привести к 
угрозе самобытной культуры многоконфессио-
нального российского народа, а также причинить 
социальный и экономический вред государству» 
[6].

С одной стороны, возникают аналогичные 
беспокойства, если международные соглашения 
не подвергаются необходимому контролю и не 
интегрируются в российскую правовую систему. 
Однако на сегодняшний день существует проце-
дура проверки международных соглашений, 
которые еще не действуют в Российской Федера-
ции. 

Так, Конституционный Суд Российской 
Федерации, несмотря на изменения в правовой 
системе, включая конституционные поправки, 
остается органом, контролирующим соответ-
ствие международных договоров отечественному 
законодательству. Конституционный суд Россий-
ской Федерации играет важную роль в процедуре 
введения норм международного права в нацио-
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нальную правовую систему России. Если между-
народный договор противоречит Конституции 
РФ, то он не может быть применен. Это положе-
ние является одним из «принципов» реализации и 
дальнейшего применения международного права 
судами Российской Федерации. Для избегания 
таких случаев Конституционный суд РФ проводит 
процедуру проверки конституционности между-
народного договора и принимает решение о его 
применимости в России. 

Это особенно актуально в ситуациях, когда 
возникают споры относительно интерпретации 
тех или иных положений международных догово-
ров. В таких случаях Конституционный суд РФ 
выступает в роли арбитра, определяющего, как 
должны трактоваться данные нормы в контексте 
российского законодательства. Решения Консти-
туционного суда обладают приоритетом и обяза-
тельны к исполнению на всей территории Россий-
ской Федерации, что подчеркивает их значимость 
в процессе обеспечения верховенства права и 
соблюдения международных обязательств 
страны. 

Таким образом, деятельность Конституци-
онного суда РФ является важным элементом про-
цедуры введения норм международного права в 
национальную правовую систему России. Следо-
вательно, вероятность случайного попадания в 
Российскую систему положений международного 
права, которые «подорвут» общественный строй 
крайне низка.

Как отмечает известный ученый Александр 
Яковлевич Капустин, вопрос о выполнении реше-
ний межгосударственных органов в случае их 
несоответствия Конституции Российской Феде-
рации не изменяет установленной позиции рос-
сийской международно-правовой доктрины 
относительно статуса международного права в 
отечественной правовой системе и превосход-
ства Конституции Российской Федерации над 
нормами международного права. Это всего лишь 
предоставляет правовой механизм для разреше-
ния конфликтов и противоречий между указан-
ными правовыми системами, предоставляя воз-
можность урегулирования возникших проблем. В 
целях установления более четкого и эффектив-
ного порядка разрешения подобных ситуаций, 
данная инициатива направлена на соблюдение 
правового порядка и координацию действий в 
соответствии с международным правом и Кон-
ституцией Российской Федерации. В итоге это 
способствует укреплению правовой системы и 
обеспечению стабильности в сфере международ-
ных отношений.

Тезис о потенциальном «вреде» приоритета 
положений международных договоров над наци-
ональным законом также опровергается проце-

дурой ратификации, которая предусмотрена в ФЗ 
«О международных договорах», а также через 
возможность подписания, ратификации, утверж- 
дения и принятия таких договоров с оговорками. 

Акты присоединения или заключения меж-
дународных договоров Российской Федерации с 
оговорками — это односторонние заявления, 
которые предоставляют возможность данному 
государству или организации исключать или 
изменять определенные нормы договора в части 
их применения к данному государству или орга-
низации. Они могут быть выражены в разных 
формулировках и иметь разные наименования. 

Анализируя указанные характеристики 
международных соглашений, можно прийти к 
выводу, что независимо от их тематики, уровня 
принятия и названия, все соглашения, которые 
были заключены от имени Российской Федера-
ции, являются неотъемлемой частью нашей 
системы права. Несмотря на изменения, проис-
ходящие на международной арене, вопрос о 
месте и роли международных соглашений в рос-
сийском праве решается единообразно в соот-
ветствии с Конституцией и процедурой ратифи-
кации: международные соглашения имеют прио-
ритет перед национальными законами в соответ-
ствии с правилом, установленным в части 4 
статьи 15.

На сегодняшний день существует проце-
дура «фильтрации» международных соглашений, 
которая учитывает интересы Российской Феде-
рации и исключает возможность заключения 
договоров, которые могут противоречить Кон-
ституции. Эта процедура включает в себя перего-
воры, подписание и ратификацию, где осущест-
вляется тщательная проверка соглашений на 
соответствие национальным интересам и принци-
пам Конституции.

Таким образом, проверка соответствия 
международного права национальному законо-
дательству в России осуществляется на консти-
туционном уровне и регулируется законом о меж-
дународных договорах.

Подводя итог рассмотрения вопроса о 
месте международных договоров в системе Рос-
сийской Федерации, отметим, что международ-
ные договоры являются неотъемлемой частью 
современной международной системы и играют 
важную роль в установлении и поддержании 
международного правопорядка. Они являются 
основой для сотрудничества между государ-
ствами, способствуют разрешению конфликтов и 
обеспечивают стабильность в мировом сообще-
стве. Международные договоры не только уста-
навливают права и обязанности участников, но и 
служат основой для регулирования различных 
аспектов международных отношений. Это важ-
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ный инструмент, который помогает строить дове-
рие и сотрудничество между государствами, а 
также обеспечивает мир и стабильность в мире.

Суды в Российской Федерации при разре-
шении споров могут применять международные 
договоры, которые являются неотъемлемой 
частью отечественной правовой системы. При 
этом этот процесс возможен в двух формах: или 
непосредственная ссылка на конкретный между-
народный правовой акт или использование вну-
тригосударственных норм, принятых (или изме-
ненных) с учетом международного договора Рос-
сийской Федерации. 
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Общие правила против уклонения от 
уплаты налогов (General AntiAvoidance 

Rules, GAAR) представляют собой важнейший 
инструмент налогового регулирования, направ-
ленный на борьбу с агрессивными методами 
налоговой оптимизации, искусственными схе-
мами и злоупотреблениями, связанными с 
использованием пробелов в законодательстве. 
Эти нормы являются универсальным механиз-
мом, позволяющим налоговым органам оцени-
вать действия налогоплательщиков не только с 

формальной юридической точки зрения, но и с 
учетом их реального экономического содержа-
ния. Применение GAAR дает возможность нало-
говым органам пресекать недобросовестное 
использование налоговых льгот и минимизиро-
вать риски потери бюджетных доходов. 

В современных условиях, когда детализи-
рованное налоговое законодательство не всегда 
способно адекватно противостоять агрессив-
ному налоговому планированию, основанному на 
использовании пробелов в праве, GAAR служат 
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своеобразным ориентиром для налоговых орга-
нов, позволяющим выявлять случаи злоупотре-
бления правом и получение налоговой выгоды, 
противоречащей духу законодательства.

А.В. Демин отмечает, что «подобные пра-
вила играют ключевую роль при анализе опера-
ций, совершенных с целью получения налоговых 
преференций, когда сделки заключаются не в 
результате обоснованных экономических моти-
вов, а исключительно для минимизации налого-
вой нагрузки» [1].

В зарубежной практике разработаны раз-
личные модели применения GAAR, которые 
варьируются от методов, основанных на 
пересчете налоговой обязанности с учетом 
реального экономического содержания опера-
ций, до судебного применения широких толкова-
ний доктрины злоупотребления правом. 

Такие подходы позволяют налоговым орга-
нам не только формально перерассчитывать 
налоговые обязательства, но и применять прин-
ципы деловой целесообразности и экономиче-
ской сущности сделки, что существенно повы-
шает эффективность противодействия уклоне-
нию от уплаты налогов. В случаях, когда налого-
плательщик прибегает к искусственному дроб- 
лению операций, созданию фиктивных многосту-
пенчатых схем или использованию кондуитных 
компаний для получения более выгодного нало-
гового режима, GAAR выступают в качестве 
средства, позволяющего восстановить истинное 
экономическое положение дел. Подобное злоу-
потребление нормами законодательства нередко 
проявляется и в применении буквального толко-
вания налоговых норм, что противоречит их 
целям и приводит к искажению экономической 
реальности.

Иностранные офшорные юрисдикции, бла-
годаря наличию развитой финансовой инфра-
структуры, высокой концентрации финансовых 
институтов, занимающихся операциями с нерези-
дентами, и значительному объему внешних акти-
вов, существенно превышающему потребности 
внутренней экономики, создают благоприятные 
условия для реализации финансовых схем, кото-
рые позволяют уклоняться от уплаты налогов. В 
таких зонах предприятиям предоставляются пре-
имущества в виде нулевого или номинального 
налогообложения, мягкого финансового регули-
рования, сохранения банковской тайны и высо-
кой степени анонимности, что становится причи-
ной формирования правовых лазеек для налого-
вых преступлений.

В Российской Федерации в течение дли-
тельного времени в качестве руководящего доку-
мента выступало постановление Пленума Выс-
шего Арбитражного Суда от 12 октября 2006 
года, в котором были определены критерии при-

знания необоснованной налоговой выгоды [6]. 
Этот документ акцентировал внимание на том, 
что учет операций для целей налогообложения 
должен основываться на их действительном эко-
номическом содержании, а не только на фор-
мальной юридической структуре. Позже в судеб-
ной практике стали активно применяться док-
трины деловой цели и преобладания сущности 
сделки над ее формой, что свидетельствует о 
растущей значимости GAAR в борьбе с уклоне-
нием от уплаты налогов и злоупотреблением нор-
мами финансового права.

Современная практика требует постоянного 
совершенствования GAAR, поскольку именно 
через них государство может противостоять 
агрессивным схемам уклонения от уплаты нало-
гов, способствующим росту теневой экономики и 
подрыву финансовой стабильности государства. 
В основе GAAR лежит концепция «преобладания 
сущности над формой» (substance over form), 
согласно которой налоговые органы анализируют 
не только правовую оболочку сделок, но и их 
фактические экономические последствия. Это 
означает, что если сделка не имеет реального 
делового смысла и была совершена исключи-
тельно для снижения налоговых обязательств, 
налоговые органы могут пересчитать налоговые 
последствия исходя из экономической сути опе-
рации.

Я.А. Семенова отмечает, что «несмотря на 
то, что использование офшоров может оправды-
ваться легитимными целями, такими как защита 
активов, упрощение международных операций и 
минимизация налоговых обязательств, негатив-
ные последствия от их применения многократно 
перевешивают потенциальные преимущества. 
Недостаток прозрачности и высокая конфиден-
циальность, характерные для офшорных юрис-
дикций, способствуют тому, что многие компании 
и физические лица используют эти механизмы не 
только для оптимизации налоговых обязательств, 
но и для сокрытия финансовых потоков, что зача-
стую приводит к совершению серьезных финан-
совых мошенничеств» [2].

Существующая практика использования 
офшорных структур требует пересмотра и адап-
тации действующих правовых норм, что является 
необходимым условием для повышения эффек-
тивности борьбы с уклонением от уплаты налогов 
и финансовыми преступлениями. Принятие более 
жестких мер, направленных на обеспечение про-
зрачности финансовых операций и усиление кон-
троля за международными финансовыми пото-
ками, становится ключевым элементом стратегии 
противодействия злоупотреблениям в сфере 
финансового права. 

Связь с офшорными зонами нередко влечет 
за собой не только юридические и финансовые 
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последствия, но и репутационные риски, что осо-
бенно актуально в контексте борьбы с уклоне-
нием от уплаты налогов и злоупотреблением нор-
мами финансового права с использованием ино-
странных юрисдикций.

Важным шагом в рамках стратегии налого-
вого контроля и экономической политики России 
стало обновление перечня иностранных офшор-
ных территорий, вступившее в силу с 1 июля 2023 
года. Этот перечень, утвержденный приказом 
Министерства финансов Российской Федерации 
от 5 июня 2023 года № 86Н, существенно расши-
рил количество включенных юрисдикций, увели-
чив их число с 42 до 91 [7]. В обновленном списке 
присутствуют не только традиционно признанные 
офшорные зоны, но и территории, принадлежа-
щие странам, считающимся недружественными, 
таким как Соединенные Штаты Америки и госу-
дарства-члены Европейского Союза. Такой шаг 
отражает стремление российских властей уси-
лить контроль над иностранными финансовыми 
потоками, препятствовать отмыванию денежных 
средств и минимизировать использование благо-
приятных налоговых режимов, предоставляемых 
офшорными юрисдикциями.

В Российской Федерации юридические 
лица, являющиеся налоговыми резидентами, 
обязаны уплачивать налог на прибыль организа-
ций по ставке 20%, что является одной из сред-
них ставок среди развитых и развивающихся 
стран. Однако в ряде иностранных юрисдикций, 
особенно в офшорных зонах, корпоративные 
налоги значительно ниже или полностью отсут-
ствуют, что делает их привлекательными для 
налогового планирования.

Среди стран, предлагающих льготные нало-
говые условия, выделяются: Багамские острова, 
Бермудские острова, Остров Мэн – ставка корпо-
ративного налога составляет 0%. Это делает их 
идеальными для компаний, которые стремятся 
минимизировать налоговую нагрузку и вести 
финансовые операции с высокой степенью кон-
фиденциальности. Барбадос – ставка 5,5%, что 
делает его одной из наиболее выгодных юрисдик-
ций для ведения бизнеса с низкими налогами. 
Кипр, Ирландия – ставка 12,5%. Эти страны тра-
диционно используются транснациональными 
корпорациями (ТНК) для оптимизации налогов и 
являются центрами привлечения международных 
инвестиций.

Как отмечает Е.Ю. Тригуб, «российский 
бюджет ежегодно теряет более 3 млрд долларов 
в виде неуплаченных налогов, что составляет 
0,64% от общемировых налоговых потерь» [3].

Основная часть потерь связана с деятель-
ностью многонациональных корпораций (МНК), 
которые переводят прибыль в низконалоговые 
юрисдикции, минимизируя налоговые обязатель-

ства. Этот процесс ежегодно приводит к утечке 
около 13,4 млрд долларов, что лишает россий-
ский бюджет примерно 2,7 млрд долларов нало-
говых поступлений. Дополнительные потери свя-
заны с уклонением от уплаты налогов физиче-
скими лицами, что оценивается примерно в 0,4 
млрд долларов ежегодно.

Такая разница в налоговом бремени создает 
мощный стимул для переноса активов и операци-
онной деятельности в офшорные структуры, что, 
в свою очередь, приводит к уменьшению налого-
вых поступлений в бюджеты государств и спо-
собствует развитию теневой экономики.

Противодействие уклонению от уплаты 
налогов требует комплексного подхода. Необхо-
димо не только совершенствовать национальное 
законодательство, устранять правовые лазейки и 
усиливать контроль за финансовыми потоками, 
но и активизировать международное сотрудниче-
ство для обмена информацией и координации 
налоговой политики.

В современной экономической политике 
Российской Федерации репатриация активов 
приобретает особую значимость как один из клю-
чевых элементов деофшоризации, направленной 
на борьбу с незаконным выводом капитала за 
рубеж.

Репатриация активов становится особенно 
сложной в условиях жестких запретов и ограни-
чительных мер, применяемых для регулирования 
деофшоризации, когда лица, ранее нарушавшие 
нормы финансового законодательства, опаса-
ются раскрытия информации из-за риска уголов-
ного преследования.

В таких обстоятельствах, как отмечено В.И. 
Глотовым, «важную роль играют правовые меха-
низмы стимулирующего характера, закрепляе-
мые на законодательном уровне, которые должны 
создавать условия для добровольного раскрытия 
информации и возврата активов, выведенных за 
рубеж» [4].

Основные направления репатриации акти-
вов в Российской Федерации отражены на 
рисунке 1.

В Послании Президента Российской Феде-
рации Федеральному Собранию от 4 декабря 
2014 года было впервые представлено предложе-
ние о проведении амнистии капитала. Данная 
инициатива была обусловлена необходимостью 
легализации активов, ранее выведенных из Рос-
сии, а также созданием благоприятных условий 
для возвращения средств, находящихся в ино-
странных юрисдикциях, в российское правовое 
поле. На тот момент значительная часть россий-
ского капитала находилась за границей, зачастую 
в офшорных зонах, что снижало налоговые 
поступления в бюджет и создавало риски финан-
совой нестабильности. В международной прак-
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тике аналогичные программы получили название 
voluntary tax compliance program или voluntary 
disclosure program.

Основная идея предложенной амнистии 
капитала заключалась в том, чтобы предоставить 
налоговым резидентам России возможность 
добровольно декларировать зарубежные активы, 
включая счета в иностранных банках, без риска 
преследования со стороны правоохранительных 
и налоговых органов. Введение подобного меха-
низма позволило создать правовые гарантии, 
обеспечивающие безопасность участников про-
граммы, и снять угрозу уголовной или админи-
стративной ответственности за ранее совершен-
ные налоговые нарушения, связанные с владе-
нием и использованием офшорных структур.

В ответ на данную инициативу 8 июня 2015 
года был принят Федеральный закон № 140-ФЗ 
«О добровольном декларировании физическими 
лицами активов и счетов (вкладов) в банках и о 
внесении изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации» [8]. Данный 
закон установил четкие правила добровольного 
раскрытия информации о зарубежных активах и 
закрепил механизм освобождения от уголовной, 
административной и налоговой ответственности 
для тех, кто задекларировал свои иностранные 
активы в соответствии с установленными требо-
ваниями. Принятие данного закона стало важным 
шагом в развитии политики деофшоризации, 
поскольку он позволил легализовать значитель-
ный объем капитала, ранее находившегося за 
пределами страны, без угрозы применения санк-
ций к его владельцам.

Амнистия капитала также играет важную 
роль в процессе репатриации активов. Принимая 
во внимание риски, связанные с ужесточением 
контроля за офшорными юрисдикциями со сто-
роны международных организаций, включая 

Организацию экономического сотрудничества и 
развития (ОЭСР) и Группу разработки финансо-
вых мер борьбы с отмыванием денег (ФАТФ), вла-
дельцы иностранных активов сталкиваются с 
повышенными рисками, связанными с дальней-
шим хранением капиталов за пределами России.

Добровольное декларирование проводи-
лось в три этапа: c 1 июля 2015 г. по 30 июня 2016 
г., с 1 марта 2018 г. по 28 февраля 2019 г. и с 1 
июня 2019 г. по 29 февраля 2020 г.

В первые два периода акцент был сделан на 
стимулировании раскрытия информации, тогда 
как третий этап попытался перейти к репатриа-
ции активов, что оказалось затруднительным 
ввиду сложности процедуры редомициляции и 
ограниченной доступности данного механизма 
для широкого круга резидентов. 

Как пишет М.В. Рогатков, «процесс редоми-
циляции оказался сложным и практически досту-
пен лишь крупному бизнесу, что существенно 
ограничило эффективность мер по возвращению 
капитала. Кроме того, отсутствовало продление 
льгот для безналоговой ликвидации контролиру-
емых иностранных компаний, что снизило при-
влекательность процедуры для широкого круга 
налогоплательщиков» [5].

В итоге, несмотря на усилия по деофшори-
зации, эффективность репатриации активов 
остается предметом дальнейшего совершенство-
вания, что требует пересмотра существующих 
механизмов и создания более надежных инстру-
ментов для возвращения капиталов в правовое 
поле Российской Федерации.

Второе направление репатриации активов в 
Россию связано с деятельностью специальных 
административных районов (САР), которые 
позволяют зарубежным компаниям перемещать 
свою деятельность в российскую юрисдикцию и 
применять национальный налоговый режим.

Рисунок 1. Основные направления репатриации активов в Российской Федерации
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Создание специальных административных 
районов на территории Калининградской обла-
сти и Приморского края регламентировано Феде-
ральным законом от 3 августа 2018 года № 291-
ФЗ (в редакции от 04.08.2023) «О специальных 
административных районах на территориях Кали-
нинградской области и Приморского края» [9]. 
Этот закон, учитывая геополитическую специ-
фику данных регионов, призван ускорить их 
социально-экономическое развитие и создать 
благоприятные условия для инвестиций как со 
стороны российских, так и иностранных пред-
принимателей. Однако некоторые эксперты счи-
тают, что изначально такие районы создавались 
преимущественно для узкой категории лиц, в 
частности тех, кто оказался под санкциями США, 
с целью защиты их капиталов от давления запад-
ных юрисдикций.

Особое внимание уделяется правовому 
регулированию редомициляции иностранных 
организаций, которое становится важным стиму-
лом для возвращения активов на территорию 
России. Статус международной компании, при-
сваиваемый иностранной организации после 
регистрации на территории САР, может быть 
получен при соблюдении условий, установленных 
Федеральным законом от 3 августа 2018 года № 
290-ФЗ (ред. от 08.08.2024) «О международных 
компаниях и международных фондах» [10], а 
также положениями Налогового кодекса Россий-
ской Федерации (п. 1 ст. 24.2) [11] для получения 
статуса международной холдинговой компании. 
Изначально редомициляция была доступна 
только для иностранных организаций, зареги-
стрированных в государствах, входящих в Группу 
разработки финансовых мер борьбы с отмыва-
нием денег (ФАТФ) или являющихся членами 
Комитета экспертов Совета Европы по оценке 
мер противодействия отмыванию денег и финан-
сированию терроризма (Манивэл).

Однако совершенствование законодатель-
ства в этой области привело к расширению 
перечня стран, из которых теперь возможно осу-
ществлять редомициляцию, что должно способ-
ствовать увеличению притока капитала в Россий-
скую Федерацию.

Ограничения, обусловленные принципом 
ring-fencing, согласно которому изначально право 
участия в САР предоставлялось только иностран-
ным организациям, стали одной из причин вклю-
чения России в «серый список» ЕС в феврале 
2022 года. Такие меры были восприняты как пре-
пятствующие доступу российских резидентов к 
современным правовым механизмам деофшори-
зации. В ответ на это Государственная Дума рас-
смотрела законопроект № 20492-8 от 16 февраля 
2022 года, который предусматривает внесение 

изменений в первую и вторую части Налогового 
кодекса Российской Федерации и отдельные 
законодательные акты с целью совершенствова-
ния режима специальных административных рай-
онов и открытия доступа к ним для российских 
организаций. Принятие таких мер должно приве-
сти к созданию конкурентных условий для веде-
ния предпринимательской деятельности, сопо-
ставимых с зарубежными, и, в конечном итоге, 
способствовать репатриации капитала.

Дальнейшее развитие правового режима 
САР сопровождается разработкой дополнитель-
ных законопроектов, направленных на совер-
шенствование условий редомициляции, а также 
обсуждением возможности создания междуна-
родных личных фондов иностранными гражда-
нами с целью управления имуществом. Эти ини-
циативы могут существенно расширить круг лиц, 
имеющих право на репатриацию активов, что, в 
свою очередь, повысит бюджетные поступления 
и улучшит инвестиционный климат в России.

Таким образом, репатриация активов в Рос-
сийской Федерации представляет собой один из 
ключевых инструментов политики деофшориза-
ции, направленный на возвращение капиталов, 
ранее выведенных за границу, в национальную 
экономику. Данный процесс базируется на ком-
плексном подходе, включающем законодатель-
ные стимулы, административные меры и созда-
ние благоприятных условий для ведения бизнеса 
в российской юрисдикции. В условиях ужесточе-
ния международного регулирования офшорных 
зон, глобального перехода к автоматическому 
обмену налоговой информацией и роста эконо-
мических санкций репатриация активов стано-
вится не только важной стратегической задачей 
государства, но и необходимой мерой для обе-
спечения финансовой стабильности. Усиление 
правового регулирования, совершенствование 
механизмов редомициляции и развитие специ-
альных административных районов позволяют 
создавать благоприятные условия для ведения 
бизнеса, снижать риски незаконного вывода 
средств и обеспечивать дополнительную налого-
вую базу для государства. В долгосрочной пер-
спективе успешная реализация данных мер спо-
собствует повышению финансовой устойчивости 
страны, снижению зависимости от иностранных 
юрисдикций и укреплению экономической безо-
пасности Российской Федерации.
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РОЛЬ СУДА ПО ДЕЛАМ ТРАНСГРАНИЧНОЙ 
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ГРАЖДАНИНА

Аннотация. В настоящей научной статье автор рассматривает особенности роли судеб-
ных инстанций при рассмотрении дел о трансграничном банкротстве физических лиц в со-
временной российской практике. Автор анализирует сущность трансграничного банкротства 
гражданина, выделяет его характерные особенности, исследует современное состояние оте-
чественного правового регулирования и судебной практики по данному вопросу, отмечая зна-
чительную проблемность и первого, и второго. Далее автор исследует непосредственно роль 
суда в правоотношениях данной категории, отмечает проблемы и перспективные направле-
ния для совершенствования законодательства. В заключении исследования автор также пи-
шет о том, что сегодня институт трансграничного банкротства гражданина в России нуждает-
ся и в теоретическом, и в практическом переосмыслении. Объектом исследования являются 
особенности роли судебных инстанций при рассмотрении дел о трансграничном банкротстве 
физических лиц в современной российской практике. Целью исследования является ком-
плексный, последовательный анализ особенностей роли судебных инстанций при рассмотре-
нии дел о трансграничном банкротстве физических лиц в современной российской практике. 
Методы исследования: это формально-юридический, компаративистский, сравнительный 
анализ, диалектический, статистический, математический, обобщение, конкретизация, систе-
матизация, дедукция, иные методы теоретического и практического уровней научного позна-
ния. Научная новизна исследования заключается в подготовке комплексного исследования, 
формировании авторских выводов относительно особенностей роли судебных инстанций при 
рассмотрении дел о трансграничном банкротстве физических лиц в современной российской 
практике. Данная научная статья, таким образом, будет полезна теоретикам, практикам, обу-
чающимся и профессорско-преподавательскому составу гуманитарных и иных направлений 
подготовки, а также более широкому кругу читателей, интересующихся особенностями роли 
судебных инстанций при рассмотрении дел о трансграничном банкротстве физических лиц в 
современной российской практике в контексте изучения проблем правоприменения в целом.

Ключевые слова: правовое регулирование, банкротство, трансграничное банкротство, 
судебные органы, современное состояние, правоприменительная практика.
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ROLE OF THE COURT IN CASES OF CROSS-BORDER INSOLVENCY 
OF A CITIZEN

Annotation. In this scientific article, the author examines the features of the role of judicial 
authorities in considering cases of cross-border bankruptcy of individuals in modern Russian prac-
tice. The author analyzes the essence of cross-border bankruptcy of an individual, highlights its 
characteristic features, examines the current state of domestic legal regulation and judicial practice 
on this issue, noting the significant problematic nature of both the first and the second. Further, the 
author directly examines the role of the court in legal relations of this category, notes the problems 
and promising areas for improving the legislation. In the conclusion of the study, the author also 
writes that today the institution of cross-border bankruptcy of an individual in Russia needs both 
theoretical and practical rethinking. The object of the study is the features of the role of judicial au-
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thorities in considering cases of cross-border bankruptcy of individuals in modern Russian practice. 
The purpose of the study is a comprehensive, consistent analysis of the features of the role of judi-
cial authorities in considering cases of cross-border bankruptcy of individuals in modern Russian 
practice. Research methods: formal-legal, comparative, comparative analysis, dialectical, statistical, 
mathematical, generalization, specification, systematization, deduction, and other methods of theo-
retical and practical levels of scientific knowledge. The scientific novelty of the study lies in the 
preparation of a comprehensive study, the formation of the author’s conclusions regarding the spe-
cifics of the role of judicial authorities in considering cases of cross-border bankruptcy of individuals 
in modern Russian practice. This scientific article will thus be useful to theorists, practitioners, stu-
dents and faculty of humanitarian and other areas of training, as well as a wider range of readers 
interested in the specifics of the role of judicial authorities in considering cases of cross-border 
bankruptcy of individuals in modern Russian practice in the context of studying the problems of law 
enforcement in general.

Key words: legal regulation, bankruptcy, cross-border bankruptcy, judicial authorities, current 
state, law enforcement practice.

Трансграничное банкротство в современ-
ной российской практике набирает обо-

роты, в т.ч. это касается трансграничного бан-
кротства физических лиц. Так, согласно оценкам 
экспертов, причиной качественного роста пока-
зателей в минувшем году как в России, так и в 
зарубежных странах стало постепенное форми-
рование наиболее удобного для реализации 
механизма законодательства. Хотя в целом же 
сегодня в России по-прежнему отсутствует еди-
ная нормативно-правовая база, не имплементи-
рованы нормы типовых законов ЮНСИТРАЛ, 
отсутствует профильный правовой источник. Тем 
не менее, как справедливо замечают эксперты, 
наметившиеся нормативные тенденции свиде-
тельствуют о скором формировании эффектив-
ного международно-правового механизма транс-
граничного банкротства как такового [2].

В случае, если у должника есть активы в 
нескольких государствах или когда среди креди-
торов должника есть кредиторы из страны, 
отличной от той, в которой продолжается произ-
водство по делу о несостоятельности, это имену-
ется трансграничной несостоятельностью. В 
Типовом законе ЮНСИТРАЛ, касающемся рас-
сматриваемых отношений, в наименовании упо-
требляется термин «несостоятельность». Следует 
отметить, что на сегодняшний день 22 государ-
ства приняли свои законы на основе Типового 
закона ЮНСИТРАЛ о трансграничной несостоя-
тельности 1997 г. Это, в частности, Австралия, 
Греция, Канада, Мексика, Новая Зеландия, 
Польша, Румыния, Сербия, Словения, США, Япо-
ния и др. [4]. Такой процесс гармонизации поло-
жительно сказывается на развитии законода-
тельства в этой сфере.

Высокую значимость в процедуре трансгра-
ничного банкротства физических лиц играют 
судебные инстанции. С одной стороны, в россий-
ском правовом поле отсутствует юридическая 
сила судебного прецедента (в России не преце-
дентное, а нормативно-правовое регулирование), 

однако в отсутствие комплексной источниковой 
базы главенствующая роль приобретается 
именно этим субъектом.

Судебная практика по рассмотрению дел о 
трансграничном банкротстве физических лиц 
формировалась в России довольно продолжи-
тельный период – начиная с внедрения в законо-
дательство о несостоятельности (банкротстве), 
собственно, положений о банкротстве гражда-
нина. Специалисты отмечают, что довольно долго 
судебная практика по таким делам исходила из 
консервативных позиций, который препятство-
вал реализации данного механизма на террито-
рии РФ. После внесения соответствующих изме-
нений ситуация изменилась принципиальным 
образом. Значимым в рассматриваемом контек-
сте необходимо считать роль ВС РФ как высшей 
судебной инстанции в России. По сути, ВС РФ 
«отвечает» и за формирование единообразной 
судебной практики по данному направлению, и за 
создание «стартовых точек» в рассмотрении дру-
гих арбитражных дел [6].

Например, это позиция ВС РФ о компетен-
ции российских судов в целом. Так, ВС РФ отме-
чает, что первостепенной задачей для судебной 
инстанции при рассмотрении дела о трансгра-
ничном банкротстве гражданина выступает опре-
деление, имеется ли у должника связь с Россией. 
Такие критерии ВС РФ были перечислены в 
обзоре одного из арбитражных дел. Отмечается, 
что при разрешении спорного вопроса необхо-
димо отталкиваться, во-первых, от норм АПК РФ, 
во-вторых, от соответствующих разъяснений 
высшей судебной инстанции, а именно:

 – наличие у должника гражданства РФ, либо 
разрешения на временное проживание или 
вида на жительство, также он может быть 
связан с российскими юридическими 
лицами разного рода корпоративными отно-
шениями;

 – центр основных интересов контролирую-
щих лиц находится в России;
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 – значительная часть кредиторов – анало-
гично, либо лица, имеющие гражданство 
РФ, либо юридические лица, чье функцио-
нирование тесно связано с РФ;

 – иные.
ВС РФ отмечает, что в данной ситуации суд 

обращает внимание на существенность такой 
связи, и поэтому именно этот факт необходимо 
доказать заявителю. Также ВС РФ отмечает, что 
совершение разного рода фиктивных действий 
физического или юридического лица, направлен-
ных на попытку смены подсудности, в данной 
ситуации юридической силы не возымеют: так, ни 
перевод активов, ни смена руководителя органи-
зации итоговой компетенции отечественного суда 
не отменяют.

Приведем пример из судебной практики. 
Так, С., имеющий российское гражданство, про-
должительное время проживал и осуществлял 
трудовую деятельность на территории Германии. 
Обладая временными финансовыми трудно-
стями, вызванными потерей рабочего места, С. 
оказался не в состоянии оплачивать имеющиеся 
у него кредитные, заемные соглашения, заклю-
ченные им как в России, так и в Германии. В част-
ности, это ипотечное кредитование, потребитель-
ское кредитование, займ, а также наличие задол-
женности по кредитной карте в немецкой банков-
ской организации [4; 8].

В данной ситуации судебной инстанции 
было несложно определить подсудность по делу, 
поскольку в материалах арбитражного дела фак-
тически имелись все необходимые доказатель-
ства – письменные, вещественные, подтвержда-
ющие в полной мере одновременно и тесную пра-
вовую связь С. с Россией, и с Германией. Соот-
ветственно, сложностей при определении 
подсудности у суда не возникло ни на внешне-, ни 
на внутригосударственном уровнях.

В дальнейшем суду необходимо продол-
жить работу по определению подсудности, но 
уже на внутригосударственном уровне. По заме-
чанию ВС РФ, это производится с помощью все 
тех же обозначенных выше критериев, однако 
применительно уже к национальным нормам. 
Иными словами, говоря о роли суда, очевидным 
выступает вывод, что именно суд определяет, 
собственно, является ли трансграничное бан-
кротство таковым и подлежит ли рассмотрению в 
отечественном суде, в рамках процессуальных 
норм российского законодательства.

Кроме того, ВС РФ отмечает, что при рас-
смотрении судебных споров данной категории 
судам необходимо помнить о том, что одной из 
ключевых целей выступает защита интересов 
отечественных кредиторов. В некоторых случаях 
это является стратегически важным. К примеру, 

если действуют международные санкции, кото-
рые фактически препятствуют качественному и 
эффективному судебному рассмотрению спора. 
Или, в частности, цена иска при обращении в 
иностранный суд для возбуждения основного 
производства, слишком высока. 

Таким образом, несмотря на международ-
но-правовой характер подобных дел, где в регу-
лирование спора так или иначе «вмешивается» 
иностранное законодательство о банкротстве, 
тем не менее, суду необходимо учитывать инте-
ресы российских участников дела – российских 
физических или юридических лиц. Подобным 
образом законодатель и правоприменитель фак-
тически обеспечивают защиту интересов россий-
ского бизнеса, что, в конечном итоге, связано с 
гарантированностью стабильного, устойчивого 
уровня всей отечественной экономики. Предпо-
лагается, что суд – ключевой гарант в данной 
ситуации, обладающий при этом высокой степе-
нью свободы в избираемых для реализации этой 
защиты инструментов.

Решающим правовым документом для 
вынесения судебных постановлений по вопросам 
трансграничного банкротства граждан по-преж-
нему остается ЮНСИТРАЛ, которые действуют 
уже довольно давно, имеют основополагающее 
значение и стали своеобразным базисом для 
дальнейшего развития правового регулирования 
и на международном, и на национальном уров-
нях. Пока еще не получившими широкого практи-
ческого распространения, но все же довольно 
качественным с точки зрения внутренней струк-
туры и содержания являются Руководящие прин-
ципы, разработанные и принятые Всемирной 
сетью банкротств. Д. Дедов, старший советник 
компании «INGVARR», базирующейся именно на 
реализации трансграничного банкротства граж-
дан, отмечает, что правительства государств 
по-разному оценивают этот документ, и, хотя 
фактически Всемирная сеть банкротств имеет 
высокую востребованность и статус, тем не 
менее, активно внедрять их в практику все же не 
спешат. Это касается и актуальных российских 
реалий. Пока отечественные судебные инстан-
ции, играющие, как уже отмечалось выше, 
довольно существенную роль в реализации рас-
сматриваемого правового механизма, ориенти-
руются буквально вслепую, формируют соб-
ственное понимание трансграничного банкрот-
ства гражданина, выраженное в судебной прак-
тике [4].

Проблемы при разрешении судебных спо-
ров на национальном уровне, связанные, глав-
ным образом, с несовершенством правового 
регулирования, в результате приводят к тому, что 
высокую популярность начинает набирать меж-
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дународный арбитраж. Эксперты выделяют сразу 
несколько значимых преимуществ международ-
ного арбитража в сравнении с национальным, а 
именно:

 – наличие более качественной, проработан-
ной, совершенной нормативно-правовой 
базы;

 – высокая степень независимости и объек-
тивности международного арбитра;

 – широкий перечень международных арби-
тров, а значит, более широкий выбор;

 – иное.
Что же мешает сегодня российским судам 

оставаться эффективными при рассмотрении 
дел данной категории? Перечислим несколько 
основных факторов.

Во-первых, безусловно, это все то же мно-
гократно упоминаемое выше несовершенство 
российского законодательства, регламентирую-
щего вопросы трансграничного банкротства 
граждан. Напомним, что сегодня отечественная 
правовая практика в разрешении данного 
вопроса основывается лишь на положениях Руко-
водящих принципов ЮНСИТРАЛ и точечных эле-
ментов правового регулирования всего института 
несостоятельности гражданина в целом. Разъяс-
нения ВС РФ достаточно фрагментарны и гло-
бальным образом ситуацию не меняют. Несмотря 
на некоторые позитивные законодательные изме-
нения, произошедшие в последние несколько лет 
и, как отмечалось в начале настоящего исследо-
вания, ставшие основой для поступательного 
роста статистики, тем не менее, сегодня россий-
ское законодательство о трансграничном бан-
кротстве гражданина фактически – это «минное 
поле», где суду необходимо параллельно обеспе-
чить гарантированность интересов широкого 
круга участников процесса. Поэтому большин-
ство дел о трансграничном банкротстве граждан 
для российских судов сегодня – это серьезная 
правовая проблема, разрешение которой в обо-
зримом будущем, увы, не предвидится [3]. 

Во-вторых, следует понимать, что проблемы 
в правовом регулировании автоматически влекут 
недостатки при формировании единообразной 
судебной практики. В результате фактически 
суды довольно часто оказываются перед необхо-
димостью разрешать спорный вопрос «здесь и 
сейчас», при этом не имея возможности ориенти-
роваться на какие-либо прецеденты. ВС РФ, без-
условно, работает в данном направлении, но не 
является уполномоченным субъектом правоотно-
шений, в функционал которого входит исключи-
тельно толкование положений законодательства 
о трансграничном банкротстве, поэтому, как уже 
отмечалось выше, толкование в данном вопросе 
осуществляется фрагментарно и точечно, явно 
нуждается в качественном совершенствовании.

Иными словами, и правовое регулирование, 
и судебная практика далеки от идеала, но суще-
ствуют и иные сложные практические вопросы. 
Например, это касается вопросов квалификации 
судей. Упомянутый выше Д. Дедов справедливо 
отмечает, что причиной высокой востребованно-
сти международного арбитража является при-
знанный высокий профессиональный уровень и 
квалификация международных арбитров. Кроме 
того, такие специалисты находятся в режиме 
жесткой конкуренции, что автоматически делает 
для каждого из них актуальным постоянное 
совершенствование компетенций и повышение 
квалификации [5].

Сегодня в России единственным высшим 
учебным заведением, осуществляющим подго-
товку судей на профессиональной основе, явля-
ется Российский государственный университет 
правосудия им. В.М. Лебедева, где дополни-
тельно к высшему образованию реализуется 
совокупность программ ДПО. Тем не менее, кур-
сов повышения квалификации для обучения 
судей российских судов грамотно работать с 
механизмом трансграничного банкротства явно 
недостаточно, требуется и обмен опытом, и меж-
дународное сотрудничество, и использование 
ряда других инструментов, что способствовало 
бы формированию более качественной судебной 
практики, развитию всего института трансгра-
ничного банкротства граждан в современной 
России [4; 10].

Перечислим далее также некоторые иные 
актуальные проблемы, разрешение которых, на 
наш взгляд, крайне необходимо для повышения 
качества судебного рассмотрения дел данной 
категории:

 – низкий уровень развития международного 
сотрудничества, недостаток информации, 
что, в конечном итоге, затрудняет производ-
ство качественной оценки возможности и 
целесообразности процедуры банкротства 
гражданина как такового;

 – необходимость в реализации упрощения 
механизмов взаимодействия между юрис-
дикциями различных государств, отсутствие 
профильных двусторонних соглашений и 
договоров, регулирующих данное направ-
ление деятельности;

 – существенные риски совершения мошенни-
ческих действий участников процесса (осо-
бенно – должника), усложняющих рассмо-
трение арбитражных дел, увеличивающих 
продолжительность судебного разбира-
тельства в целом, что, как отмечалось выше, 
чаще всего имеет целью уход от юридиче-
ской ответственности;

 – иное [7].
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Таким образом, роль суда по делам о транс-
граничном банкротстве физических лиц в совре-
менной российской практике можно определить 
двойственным образом. С одной стороны, вполне 
очевидным выступает тезис о главенствующей 
роли любого суда, на рассмотрении которого 
находится то или иное дело, это монопольный и 
единоличный субъект в данных правоотноше-
ниях. Одновременно, как видно из представлен-
ного в работе анализа, сегодня нельзя говорить 
об устойчивости, стабильности положения судеб-
ных инстанций в подобной ситуации, поскольку 
ни законодательство, ни судебная практика не 
отличаются своим совершенством. Поэтому 
суды, с одной стороны, вынуждены досконально 
и детально разбираться в обстоятельствах каж-
дого дела, не имея возможности рассмотрения 
дела по аналогии, с другой же, это значительно 
усложняет саму по себе процедуру рассмотре-
ния, делает высоким риск совершения судебных 
ошибок, вынесения неправомерного решения по 
делу.

Очевидно, что трансграничное банкротство 
граждан в современных российских реалиях 
нуждается в серьезном переосмыслении законо-
дателя и правоприменителя. На это обращают 
внимание в своих исследованиях и эксперты 
отрасли, однако существенных изменений в дан-
ном направлении к настоящему времени, к сожа-
лению, не наблюдается. Представленный в работе 
анализ ряда последних законодательных коррек-
тировок – тому подтверждение [8].

Кратко обозначим ключевые выводы по 
итогам представленного выше исследования.

Предметом настоящей работы стала прак-
тическая роль российских судебных инстанций 
при рассмотрении дел о трансграничном бан-
кротстве физических лиц.

В исследовании отмечается, что роль суда 
при рассмотрении дел данной категории явля-
ется главенствующей, однако реализовывать 
предусмотренный законодательство функционал 
судебным инстанциям приходится в сложных 
условиях несовершенного законодательства и 
фактическом отсутствии единообразной судеб-
ной практики. Ситуацию глобально не меняют в 
т.ч. и разъяснения ВС РФ – высшей судебной 
инстанции РФ, реализующей функции по форми-
рованию официального толкования, и в настоя-
щее время весь институт трансграничного бан-
кротства граждан в целом для отечественной 
правовой и судебной практики продолжает оста-
ваться крайне сложным.

Автор также выделяет некоторые другие 
актуальные проблемы, которые снижают общий 
уровень качества и эффективности рассмотре-
ния дел данной категории, среди которых:

 – низкий уровень развития международного 
сотрудничества, недостаток информации;

 – необходимость в реализации упрощения 
механизмов взаимодействия между юрис-
дикциями различных государств;

 – существенные риски совершения мошенни-
ческих действий участников процесса (осо-
бенно – должника);

 – иное [7].
В общем и целом, автор отмечает, что 

современное состояние института трансгранич-
ного банкротства граждан в России находится в 
крайне сложном состоянии, нуждается в теорети-
ческом и практическом переосмыслении. Увы, но 
законодатель производит какие-либо действия в 
данном направлении неохотно, и это существенно 
тормозит эффективность реализации всего меха-
низма в целом.

Тем не менее, практическая актуальность и 
высокая востребованность трансграничного бан-
кротства физических лиц в России значительны и 
продолжают поступательно расти.
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Введение. В условиях современного 
информационного общества, где технологии 
занимают ключевое место в нашей повседневной 
жизни, алгоритмическое мышление приобретает 
всё большую значимость как необходимый навык 
для каждого человека. Алгоритмическое мышле-
ние подразумевает умение анализировать слож-
ные задачи, выявлять их структуру и разрабаты-
вать эффективные алгоритмы для их решения. 
Данный навык позволяет нам подходить к реше-
нию проблем систематически, последовательно и 
логически [1]. Уровень развития алгоритмиче-
ского мышления у будущих педагогов имеет осо-
бое значение, так как они выполняют ключевую 
роль в формировании навыков и компетенций 
учащихся. Педагоги должны обладать не только 
знаниями и навыками в своей дисциплине, но и 
умением обучать студентов различным элемен-
там алгоритмизации, применимой к учебным и 
жизненным ситуациям [2]. К сожалению, в науч-
ных  и практических исследованиях мало внима-
ния уделяется развитию формирования алгорит-
мического мышления у педагогов и учащихся. 
Алгоритмическое мышление у студента формиру-
ется постепенно, по мере усложнения задач про-
граммирования и поиска кратчайшего их реше-
ния, а также  изучение  сторонних  от  программи-
рования  дисциплин,  таких  как математика,  
физика, психология. Поэтому преподаватель, 
должен направить возможности  своих  учеников  
в  понимании  и применении алгоритмических 
подходов при решении поставленных задач [3].

Цель работы состоит в построение алгорит-
мов деятельности преподавателя и обучаемых, 
состоящий из набора элементарных, последова-
тельных действий, направленных на решение 
конкретной задачи и выявление психолого-педа-
гогических условий построения алгоритма. 

Алгоритмическое мышление, по данным 
автора (Jeannette Wing, 2019), это способность 

разбивать проблемы на  подзадачи, искать 
модель, формировать алгоритмы и оценивать их 
эффективность [4]. Данное определение полно-
стью отражает основные цели  алгоритмического 
мышления. Рассмотрим обзор становления алго-
ритмического мышления у будущих педагогов.

Развитие алгоритмического мышления у 
будущих педагогов в ходе педагогической подго-
товки происходит поэтапно. Первый этап явля-
ется  организационным. Структура данного под-
хода основана на взаимосвязанных компонентах: 
развитие адаптивности студентов, учет индиви-
дуальных особенностей в учебной деятельности, 
формирование у обучающихся умений и навыков 
работы с информацией в формате «субъект-субъ-
ект» в рамках образовательного процесса, а 
также выстраивание у студентов установок на 
переосмысление действительности в позитивную 
мотивацию. 

Вторым этапом является практический. Он 
включает в себя:

 – выявление проблемной ситуации, которая 
послужит отправной точкой для трансфор-
мации учебной деятельности и повышения 
эффективности обучения студентов;

 – психологическая диагностика проблемной 
ситуации (определение актуальных и ключе-
вых задач, контроль над фактическими зна-
ниями, умениями и навыками учащихся). 
Третий этап, это результативное оценива-

ние. Он характеризуется стремлением будущих 
педагогов к самодостаточности в профессио-
нально-педагогической деятельности [5.6]. 

Переход от одного этапа к другому может 
быть последовательным, если учесть мотиваци-
онную, содержательную и ориентирующую 
составляющие, направленные на выявление 
мотивов учебной деятельности будущих педаго-
гов, уровня сформированности у них учебных 
умений и навыков, а также готовности к самосто-
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ятельной профессионально-педагогической дея-
тельности. Прогнозирование результатов разви-
тия алгоритмического мышления у будущих педа-
гогов непосредственно связано с выбранными 
формами и методами организации каждого этапа 
учебного процесса. В данном процессе необхо-
димо вводить интегрированные занятия с чере-
дованием самостоятельной, творческой и иссле-
довательской деятельностью, а также потреб-
ность  и  умение использовать  алгоритмическое  
мышление  в  выработке  решения  профессио-
нальных проблем.

Алгоритмическое мышление приобретает 
все большее значение в современном образова-
нии, и это обусловлено несколькими ключевыми 
аспектами. 

Во-первых, развитие цифровой грамотно-
сти: в условиях современного информационного 
общества, где технологии играют центральную 
роль, умение мыслить алгоритмически позволяет 
эффективно взаимодействовать с информацией, 
программами и устройствами. Студенты, облада-
ющие алгоритмическим мышлением, легче 
адаптируются к быстро меняющейся технологи-
ческой среде и успешно используют ее возмож-
ности. 

Во-вторых, алгоритмическое мышление 
способствует развитию критического мышления: 
оно помогает студентам развивать навыки ана-
лиза, логичного рассуждения и решения про-
блем. Этот подход учит находить эффективные 
решения и применять логику для проверки и 
оценки своих выводов. 

В-третьих, в современном мире мы сталки-
ваемся с комплексными проблемами, которые 
требуют системного подхода и развитого алго-
ритмического мышления. Этот подход учит раз-
бивать сложные задачи на более простые подза-
дачи и применять свои знания в практических 
ситуациях.

В-четвертых, подготовка к будущей про-
фессиональной деятельности: развитие алгорит-
мического мышления у будущих педагогов явля-
ется важной составляющей их образовательного 
процесса. Педагоги должны быть способны обу-
чать своих учеников алгоритмическому мышле-
нию, чтобы те могли успешно справляться с про-
блемами, возникающими в области технологий и 
информации [7.8]. 

Заключение. В конечном итоге, алгоритми-
ческое мышление играет ключевую роль в совре-
менном образовании. Формирование этого 
навыка у будущих педагогов, поможет им более 
эффективно готовить студентов к требованиям 
современного информационного общества и вос-
питывать их как активных и компетентных участ-
ников.
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ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ КАК ВОЗМОЖНОСТЬ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли целевого обучения как стратегиче-
ского инструмента профессиональной подготовки, направленного на удовлетворение запро-
сов работодателей и обеспечение успешной профессиональной траектории специалистов в 
условиях динамично изменяющегося рынка труда. Авторы анализируют преимущества и 
ограничения целевого обучения, его влияние на сокращение разрыва между теоретической 
подготовкой и практическими требованиями, а также роль в повышении мотивации обучаю-
щихся и их трудоустройстве. Особое внимание уделено долгосрочным перспективам разви-
тия специалистов и предложениям по оптимизации системы целевого обучения для повыше-
ния его эффективности.

Целевое обучение рассматривается как многоэтапный процесс, включающий отбор 
абитуриентов, обучение, трудоустройство и постдипломное сопровождение. Авторы подчер-
кивают, что данный подход позволяет работодателям формировать кадровый резерв, а сту-
дентам — получать гарантированное трудоустройство и материальную поддержку. Однако 
система сталкивается с рядом проблем, таких как недостаточная информированность абиту-
риентов, низкая гибкость в выборе профессии, невыполнение обязательств со стороны рабо-
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тодателей и дисбаланс между спросом и предложением на рынке труда. Особенно остро эти 
проблемы проявляются в регионах с высоким уровнем безработицы и среди выпускников 
гуманитарных и сельскохозяйственных направлений.

Для повышения эффективности целевого обучения авторы предлагают обеспечивать 
прозрачность процесса, усиливать взаимодействие между образовательными учреждения-
ми, работодателями и государством, а также учитывать интересы студентов. Важными шага-
ми являются расширение перечня специальностей, улучшение качества образовательных 
программ, внедрение содержательных практик и стажировок, а также контроль за выполне-
нием обязательств всеми участниками процесса.

Статья подчеркивает, что целевое обучение играет ключевую роль не только в решении 
кадровых вопросов, но и в реализации молодежной политики государства, предоставляя мо-
лодым людям «социальные лифты» и снижая отток квалифицированных специалистов за гра-
ницу. В заключение авторы отмечают, что дальнейшее совершенствование системы целевого 
обучения будет способствовать не только удовлетворению потребностей экономики в квали-
фицированных кадрах, но и созданию условий для профессионального роста молодежи, что 
в конечном итоге приведет к развитию регионов и страны в целом.

Ключевые слова: целевое обучение, профессиональная подготовка, трудоустройство 
выпускников, рынок труда, взаимодействие вузов и работодателей.
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TARGET TRAINING AS AN OPPORTUNITY FOR PROFESSIONAL 
ACTIVITIES

Annotation. The article is devoted to the study of the role of targeted training as a strategic 
tool for professional training aimed at satisfying employers’ demands and ensuring a successful 
professional trajectory of specialists in a dynamically changing labor market. The authors analyze the 
advantages and limitations of targeted training, its impact on reducing the gap between theoretical 
training and practical requirements, as well as its role in increasing students’ motivation and their 
employment. Particular attention is paid to the long-term prospects for the development of special-
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ists and proposals for optimizing the targeted training system to increase its effectiveness. Targeted 
training is considered as a multi-stage process, including the selection of applicants, training, em-
ployment and postgraduate support. The authors emphasize that this approach allows employers to 
form a personnel reserve, and students to receive guaranteed employment and financial support. 
However, the system faces a number of problems, such as insufficient awareness of applicants, low 
flexibility in choosing a profession, failure of employers to fulfill their obligations, and an imbalance 
between supply and demand in the labor market. These problems are especially acute in regions 
with high unemployment and among graduates of humanitarian and agricultural programs.

To improve the effectiveness of targeted training, the authors propose improving the legislative 
framework, ensuring transparency of the process, strengthening interaction between educational 
institutions, employers, and the state, and taking into account the interests of students. Important 
steps include expanding the list of specialties, improving the quality of educational programs, intro-
ducing meaningful practices and internships, as well as monitoring the fulfillment of obligations by 
all participants in the process.

The article emphasizes that targeted training plays a key role not only in solving personnel is-
sues, but also in the implementation of the state’s youth policy, providing young people with “social 
elevators” and reducing the outflow of qualified specialists abroad. In conclusion, the authors note 
that further improvement of the targeted training system will contribute not only to meeting the 
economy’s needs for qualified personnel, but also to creating conditions for the professional growth 
of young people, which will ultimately lead to the development of regions and the country as a 
whole.

Key words: targeted training, vocational training, graduate employment, labor market, inter-
action between universities and employers.

Современный этап развития общества 
характеризуется стремительными изме-

нениями в технологической, экономической и 
социальной сферах, что предъявляет новые тре-
бования к профессиональной подготовке специа-
листов. В условиях растущей конкуренции на 
рынке труда и необходимости постоянного обнов-
ления знаний традиционные подходы к образова-
нию зачастую оказываются недостаточно эффек-
тивными. В этой связи целевое обучение стано-
вится стратегическим инструментом, который не 
только отвечает конкретным запросам работода-
телей, но и предоставляет возможность для 
построения успешной профессиональной траек-
тории.

Целевое обучение, ориентированное на 
специфические потребности предприятий и орга-
низаций, играет важную роль в системе профес-
сионального образования. Оно позволяет сокра-
тить разрыв между теоретической подготовкой и 
практическими требованиями, а также способ-
ствует более осознанному выбору профессии, 
повышению мотивации обучающихся и их успеш-
ному трудоустройству. Однако, несмотря на оче-
видные преимущества, данный подход требует 
глубокого анализа и систематизации, особенно в 
контексте его влияния на профессиональную 
деятельность и долгосрочные перспективы раз-
вития специалистов.

Цель статьи заключается в исследовании 
роли целевого обучения как стратегического 
инструмента профессиональной подготовки, 
направленного на удовлетворение запросов 
работодателей и обеспечение успешной профес-

сиональной траектории специалистов в условиях 
динамично изменяющегося рынка труда. 

Целевое обучение — это возможность для 
студентов средних и высших учебных заведений 
заключить договор с государственными орга-
нами, местными властями или организациями, 
где заказчик предоставляет меры поддержки 
(материальная помощь, оплата жилья, дополни-
тельных услуг) и гарантирует трудоустройство 
после обучения, а студент обязуется освоить 
программу и проработать не менее 3 лет по полу-
ченной квалификации. В случае невыполнения 
обязательств заказчик выплачивает компенса-
цию, а студент возмещает расходы на поддержку. 
Правительство РФ регулирует порядок заключе-
ния, расторжения договора и определяет типо-
вую форму соглашения [2, 9, 10].

Целевое обучение представляет собой мно-
гоэтапный процесс, включающий отбор абитури-
ентов, сам процесс обучения, трудоустройство и 
постдипломное сопровождение выпускников. 
Каждый этап имеет свои особенности и риски, 
связанные с мотивацией студентов, качеством 
образовательных программ, взаимодействием 
вузов и работодателей, а также социально-эко-
номическими условиями. Для успешной реализа-
ции целевого обучения необходимо учитывать 
ресурсы всех участников процесса (вузов, рабо-
тодателей и студентов), разрабатывать эффек-
тивные операторы деятельности, которые мини-
мизируют негативные последствия и способ-
ствуют достижению цели — подготовке квалифи-
цированных специалистов, отвечающих запросам 
рынка труда. Важную роль играют мониторинг, 
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прогнозирование кадровых потребностей, а 
также создание условий для мотивации студен-
тов и их профессионального роста, включая 
материальную поддержку, качественные прак-
тики и постдипломное сопровождение [1]. 

Целевое обучение в России помогает 
решать проблему нехватки кадров, обеспечивая 
подготовку специалистов, востребованных на 
рынке труда. Оно позволяет работодателям зара-
нее формировать кадровый резерв, заключая 
договоры с абитуриентами или студентами, кото-
рые обязуются отработать определенный срок 
после окончания обучения. Это особенно акту-
ально для отраслей с дефицитом квалифициро-
ванных специалистов, таких как медицина, обра-
зование или оборонно-промышленный комплекс. 
Заказчики целевого обучения (государственные 
органы, компании или индивидуальные предпри-
ниматели) предоставляют меры поддержки, 
включая оплату обучения, стипендии и жилье, что 
делает образование более доступным для сту-
дентов. В свою очередь, выпускники гарантиро-
ванно трудоустраиваются, что снижает риски 
безработицы и повышает эффективность исполь-
зования бюджетных средств.

Однако целевое обучение сталкивается с 
рядом проблем. Почти треть выпускников рабо-
тает не по специальности, а наибольшие трудно-
сти с трудоустройством испытывают гуманитарии 
и выпускники сельскохозяйственных направле-
ний. Это особенно заметно в регионах с высоким 
уровнем безработицы. Кроме того, студенты 
часто лишены гибкости в выборе профессии и 
места работы, так как обязаны отработать мини-
мум три года в организации, выдавшей направле-
ние, даже если условия труда ухудшились или 
профессия перестала быть интересной. Для 
повышения эффективности системы необходимо 
улучшать информированность студентов, обе-
спечивать прозрачность процесса, усиливать 
взаимодействие между образовательными 
учреждениями и работодателями, а также кон-
тролировать выполнение обязательств со сто-
роны всех участников. Это позволит сделать 
целевое обучение более гибким и привлекатель-
ным для студентов, работодателей и государства 
[6, 8].

Целевое обучение играет важную роль не 
только в решении кадровых вопросов, но и в реа-
лизации молодежной политики государства, пре-
доставляя молодым людям «социальные лифты» 
и снижая отток квалифицированных специали-
стов за границу. Однако существующая система 
целевого обучения сталкивается с рядом про-
блем, таких как недостаточная подготовка абиту-
риентов, низкая мотивация студентов, невыпол-
нение обязательств со стороны работодателей и 
недостаточное финансирование. Для повышения 

эффективности целевого обучения необходимо 
совершенствовать законодательную базу, обе-
спечивать материальную поддержку студентов, 
улучшать качество образовательных программ и 
укреплять взаимодействие между вузами, рабо-
тодателями и государственными органами. Это 
позволит не только удовлетворить потребности 
экономики в квалифицированных кадрах, но и 
создать условия для профессионального роста 
молодежи, что в конечном итоге будет способ-
ствовать развитию регионов и страны в целом [4].

Существует дисбаланс между спросом и 
предложением на рынке труда, особенно в регио-
нах и ключевых отраслях. Молодые специалисты 
часто не имеют опыта работы, что снижает их 
конкурентоспособность. Кроме того, абитури-
енты недостаточно информированы о возможно-
стях целевого обучения, а выпускники не всегда 
трудоустраиваются в организации, с которыми 
заключили договор, из-за отсутствия вакансий 
или несоответствия условий. Также целевики 
могут поступать в вузы с более низкими баллами, 
что снижает качество подготовки. Студенты 
лишены гибкости: они обязаны отработать мини-
мум 3 года в организации, выдавшей направле-
ние, даже если условия труда ухудшились или 
профессия перестала быть интересной. Это огра-
ничивает их карьерные перспективы и мотива-
цию. Нарушение договора, например, из-за неу-
спеваемости или отказа от трудоустройства, вле-
чет финансовые санкции. Эти проблемы требуют 
совершенствования законодательства, повыше-
ния прозрачности и учета интересов студентов, 
чтобы сделать целевое обучение более эффек-
тивным и справедливым [3, 5].

Для совершенствования механизма целе-
вого обучения необходимо усилить взаимодей-
ствие между образовательными учреждениями, 
работодателями и государством. Важно сделать 
практики и стажировки студентов более содер-
жательными, чтобы они могли приобретать 
реальные навыки, повышающие их конкуренто-
способность на рынке труда. Также следует рас-
ширить перечень специальностей для целевого 
обучения, учитывая потребности регионов и клю-
чевых отраслей, таких как здравоохранение, 
образование и сельское хозяйство. Прозрач-
ность и доступность информации о целевых про-
граммах для абитуриентов, а также стимулирова-
ние работодателей к участию в подготовке кадров 
через налоговые льготы или гранты, помогут 
повысить эффективность системы. Кроме того, 
важно обеспечить контроль за выполнением обя-
зательств всеми сторонами, чтобы выпускники 
действительно трудоустраивались по специаль-
ности, а работодатели получали квалифициро-
ванных специалистов [7]. 
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Заключение. Целевое обучение является 
важным инструментом профессиональной подго-
товки, позволяющим сократить разрыв между 
теорией и практикой, повысить мотивацию сту-
дентов и обеспечить их трудоустройство. Однако 
система сталкивается с проблемами, такими как 
дисбаланс на рынке труда, недостаточная инфор-
мированность абитуриентов и низкая гибкость в 
выборе профессии. Для повышения эффективно-
сти необходимо совершенствовать законода-
тельство, усиливать взаимодействие между 
вузами, работодателями и государством, а также 
обеспечивать прозрачность процесса и учиты-
вать интересы студентов. Целевое обучение не 
только решает кадровые вопросы, но и способ-
ствует социально-экономическому развитию, 
предоставляя молодежи возможности для про-
фессионального роста и снижая отток квалифи-
цированных специалистов.
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В юридической практике термин «дробле-
ние» часто ассоциируется со злоупотре-

блениями, например, с дроблением бизнеса для 
получения необоснованной налоговой выгоды. 
Такое использование дробления налоговые 
органы толкуют как «разделение единой пред-
принимательской деятельности между несколь-
кими формально самостоятельными лицами 
(организациями, индивидуальными предпринима-
телями) (далее — группа лиц), в отношении кото-
рых осуществляется контроль одними и теми же 
лицами, направленное исключительно или преи-
мущественно на занижение сумм налогов путем 
применения специальных налоговых режимов» 
[10] (пп. 1 п. 1 ст. 6 Федерального закона № 176-
ФЗ [11]). [1] Однако, помимо незаконных практик, 
дробление как методологический инструмент [2] 
может быть полезным для анализа сложных пра-
вовых конструкций, структурирования образова-

тельного процесса и повышения эффективности 
обучения.

Юридическое образование требует разви-
тия у студентов не только знаний правовых норм, 
но и способности к анализу, синтезу и решению 
нестандартных задач. В этом контексте методы 
теории решения изобретательских задач (ТРИЗ) 
находят свое применение, способствуя развитию 
креативного и системного мышления [3]. Одними 
из ключевых приемов являются «дробление» и 
«объединение», позволяющие студентам лучше 
усваивать сложные юридические конструкции и 
находить эффективные решения правовых про-
блем.

Дробление предполагает разбиение 
системы, процесса или явления на части для их 
более детального анализа [4]. В юридическом 
образовании этот прием широко применяется 
при изучении нормативных актов, где каждую 
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норму можно рассматривать с точки зрения ее 
гипотезы, диспозиции и санкции. [5] Подобный 
анализ помогает студентам глубже понять вну-
треннюю структуру правовых норм и выявить 
особенности их применения на практике.

Кроме того, дробление эффективно при 
анализе судебных решений, поскольку сложные 
правовые ситуации можно декомпозировать на 
отдельные аспекты, такие как: предмет спора, 
позиции сторон, аргументация судьи и примени-
мое законодательство [6]. Этот метод также 
используется в преподавании юридической 
логики и аргументации - разбиение сложных юри-
дических проблем на подпроблемы помогает сту-
дентам выстраивать логически обоснованные 
правовые позиции и находить оптимальные пути 
решения правовых задач.

Применение дробления также актуально в 
процессе подготовки юридических документов. 
Например, при разработке договора студентам 
полезно разбирать его на отдельные структурные 
элементы: преамбулу, основные условия, обяза-
тельства сторон, порядок разрешения споров и 
заключительные положения. Такой подход спо-
собствует развитию внимательности к деталям и 
пониманию юридической техники составления 
документов.

Прием объединения, напротив, подразуме-
вает соединение различных элементов системы 
для создания новых решений или концепций. В 
юриспруденции этот метод находит применение 
при изучении взаимосвязей между правовыми 
институтами. Например, исследование взаимо-
действия норм гражданского права и налогового 
права позволяет студентам понимать механизмы 

правового регулирования предпринимательской 
деятельности и находить оптимальные способы 
структурирования договорных отношений.

Метод объединения также активно приме-
няется в изучении судебной практики. Группи-
ровка и анализ схожих дел позволяют выявлять 
закономерности в судебных решениях, формули-
ровать универсальные правовые принципы и 
предлагать аргументы, применимые к широкому 
кругу споров. Например, анализ решений Вер-
ховного Суда по вопросам налоговых споров или 
корпоративных конфликтов может помочь сту-
дентам выявить основные тенденции правопри-
менения и прогнозировать возможные исходы 
дел.

Кроме того, объединение используется в 
образовательном процессе при проведении дис-
куссий и моделировании судебных процессов. 
Студенты, анализируя различные правовые пози-
ции, могут комбинировать их для выработки сба-
лансированных решений, учитывать аргументы 
обеих сторон и находить наиболее справедливый 
вариант исхода спора.

Для яркой демонстрации совмещения сро-
ков в Налоговом кодексе РФ (НК РФ) используем 
для начала прием объединения. Идея в том, чтобы 
проверить как можно объединить сроки охвата 
выездной налоговой проверки (ВНП) со сроками 
давности привлечения к ответственности за 
совершение налоговых правонарушений. Первый 
шаг представляет собой демонстрацию срока 
охвата выездной налоговой проверкой на гори-
зонтальной оси. Это выглядит следующим обра-
зом (см. рисунок1):

Рис. 1

Если решение о проведении выездной нало-
говой проверки принято 25.07.2024 г., то согласно 
п. 4 ст. 89 НК РФ в рамках выездной налоговой 
проверки может быть проверен период, не пре-
вышающий трех календарных лет, предшествую-
щих году, в котором вынесено решение о прове-
дении проверки. В рамках нашей ВНП могут быть 
проверены 3 календарных года: 2023, 2022 и 2021 
годы, т.е. срок включает в себя период до 01.01. 

2021 г. За рамки этой даты налоговым органам не 
дозволяется выходить.

В юридическом сообществе возникали 
споры по поводу возможности включения в ука-
занный срок текущего года. А. В. Брызгалин ука-
зывает, что в соответствии с позицией Высшего 
арбитражного суда РФ от 2001 г [12]., норма 
абзаца 2 п. 4 ст. 89 НК РФ, определяющая прове-
ряемый период, «имеет своей целью установить 
ограничение сроков давности при определении 
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налоговым органом периода прошлой деятельно-
сти налогоплательщика, который может быть 
охвачен проверкой, и не содержит запрета на 
проведение проверок налоговых периодов теку-
щего календарного года». [7] Хотя указанное 
решение ВАС РФ утратило силу, суды продол-
жают руководствоваться таким подходом. Так, 
если в нашем примере решение о проведении 
ВНП вынесено 25.07.2024 г., то ею может быть 
охвачены в том числе и шесть месяцев 2024 г. Но 
это касается только тех налоговых периодов, 
которые к указанной дате уже истекли, например, 
для НДС  и акцизов (но данное правило нельзя 
применять к налогам у которых налоговый период 
составляет календарный год, например, налог на 
прибыль).

Далее используя прием объединения, нало-
жим на график сроки давности привлечения к 
ответственности за совершение налогового пра-
вонарушения из ст. 113 НК РФ. Проработаем эти 
сроки.

При преподавании дисциплины «Налоговое 
право» прием дробления применяем при изуче-
нии темы «Ответственность за нарушение нало-
гового законодательства». Точнее при изучении 
норм статьи 113. «Срок давности привлечения к 
ответственности за совершение налогового пра-
вонарушения».

В п. 1 указанной статьи установлено, что 
лицо не может быть привлечено к ответственно-
сти за совершение налогового правонарушения, 
если со дня его совершения либо со следующего 
дня после окончания налогового (расчетного) 
периода, в течение которого было совершено это 
правонарушение, и до момента вынесения реше-
ния о привлечении к ответственности истекли три 
года (срок давности).

Первый этап дробления состоит в том, 
чтобы выделить два варианта расчета сроков:

1 - со дня совершения правонарушения;
2 - со следующего дня после окончания 

налогового (расчетного) периода, в течение кото-
рого было совершено это правонарушение.

На втором этапе «раздробим» сроки вари-
анта 2.

В Налоговом кодексе РФ предусмотрено 3 
вида налоговых периодов: календарный месяц, 
квартал и календарный год, т.е. появляются 3 
подварианта расчета сроков:

2А – для календарного месяца;
2Б – для квартала;
2 В – для календарного года.
Для варианта1 получаем следующий график 

(рисунок 2):

Рис. 2

Итак, срок давности привлечения к ответ-
ственности за совершение налоговых право- 
нарушений составляет три года и включает в  
себя временной промежуток с 27.11.2024 г.  
до 27.11.2021 г. В данном случае три года рассчи-
тываются в соответствии с нормами ст. 6.1 НК 
РФ.

Отметим, что срок давности привлечения к 
ответственности за совершение налоговых пра-

вонарушений включается в период, который 
можно охватить ВНП.

Считая, что указанный расчет сроков явля-
ется основным или «базовым», запомним кон-
трольную дату 21.11.21 г., от которой будем 
отталкиваться при исчислении сроков по вари-
анту 2.

Для подварианта 2А график выглядит сле-
дующим образом (рисунок 3):
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 Рис. 3

Дата 21.11.21 г. находится в календарном 
месяце ноябрь. Тогда по правонарушениям, кото-
рые налогоплательщик совершил в налоговом 
периоде «календарный месяц» с 01.11.2021 г. по 
30.11.2021 г. срок давности привлечения к ответ-
ственности за совершение налоговых правонару-

шений начинается с 01.12.2021 г. и закончится 
уже 01.12.2024 г. Фактически указанный срок 
давности будет охватывать 3 года и 1 месяц.

Для подварианта 2Б график выглядит сле-
дующим образом (рисунок 4):

Рис. 4

Дата 21.11.21 г. находится в четвертом квар-
тале 2021 г. По правонарушениям, которые нало-
гоплательщик совершил в налоговом периоде 
«квартал», а это - с 01.10.2021 г. по 31.12.2021 г., 
срок давности привлечения к ответственности за 
совершение налоговых правонарушений начина-

ется с 01.01.2022 г. и закончится уже 01.01.2025 г. 
Фактически для нашего примера указанный срок 
давности будет охватывать 3 года и 1 квартал.

Для подварианта 2В график выглядит сле-
дующим образом (рисунок 5):
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Рис. 5

Дата 21.11.21 г. находится в календарном 
году 2021 г. Тогда по правонарушениям, которые 
налогоплательщик совершил в налоговом пери-
оде «календарный год» [13] с 01.01.2021 г. по 
31.12.2021 г. срок давности привлечения к ответ-
ственности за совершение налоговых правонару-
шений начинается с 01.01.2022 г. и закончится 
уже 01.01.2025 г. Фактически указанный срок 
давности будет охватывать 3 года и 1 календар-
ный год, то есть 4 года.

Для налогов, имеющих налоговый период 
календарный год сроки по ВНП и по привлечению 
к ответственности за совершение налоговых пра-
вонарушений совпадают, как говорится «тютелька 
в тютельку» в точке с датой 01.01.2021 г. То есть 
мы имеем четко выверенные и точно рассчитан-
ные сроки. Для нашего примера ВНП охватывает 
точно (и только!) такой период, в течение кото-
рого предусмотрена возможность привлечения 
нарушителя к ответственности за совершение 
налоговых правонарушений.

Таким образом, методы дробления и объе-
динения в юридическом образовании играют 
важную роль, позволяя студентам не только углу-
бленно анализировать правовые нормы и судеб-
ную практику, но и формировать целостное пред-
ставление о правовых явлениях. Их применение 
наиболее эффективно в рамках интерактивных 
методик, таких как кейс-метод, работа с судеб-
ными прецедентами и моделирование юридиче-
ских процессов. [8] Включение данных методов в 
образовательные программы юридических вузов 
способствует развитию аналитического и крити-
ческого мышления, помогает структурировать 
юридическую информацию и находить нестан-
дартные решения, что делает подготовку буду-
щих юристов более качественной и практико-о-
риентированной [9].

Примером применения метода дробления в 
налоговом праве является анализ сроков давно-
сти, установленных ст. 113 НК РФ. В соответствии 
с вышеуказанной нормой срок давности привле-
чения к ответственности составляет три года. В 
нашем случае целесообразно применить метод 
дробления сроков. Такой подход позволяет 
глубже понять механизмы правоприменения и 
учитывать возможные риски при защите интере-
сов налогоплательщиков.

Метод объединения можно эффективно 
применять при анализе сроков, установленных 
ст. 89 Налогового кодекса РФ, которая регули-
рует сроки по глубине охвата ВНП и ст. 113 НК 
РФ, устанавливающей сроки давности привлече-
ния к ответственности за совершение налоговых 
правонарушений. В нашем случае объединение 
позволяет рассматривать эти сроки в совокупно-
сти, учитывая их взаимосвязь и влияние на дей-
ствия налогоплательщика. Также, например, объ-
единение сроков камеральной и выездной нало-
говых проверок может дать более целостное 
системное представление о налоговом контроле 
и его последствиях для бизнеса. Такой анализ 
помогает студентам выявлять общие закономер-
ности в правоприменении, а также предлагать 
обоснованные рекомендации по оптимизации 
налоговых процедур.
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МЕТОДИКА РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ОГНЕВАЯ ПОДГОТОВКА 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ МВД РОССИИ

Аннотация. В ходе проведенного исследования была детально рассмотрена методика 
реализации дисциплины огневая подготовка в образовательных организациях МВД России. 
Анализ современных требований, структуры учебного процесса, а также методов и подходов 
к обучению позволил выявить ключевые аспекты, влияющие на эффективность подготовки 
сотрудников. Особое внимание было уделено нормативно-правовым основам, адаптации 
программ к современным угрозам и вызовам, а также внедрению инновационных технологий 
в учебный процесс. Результаты исследования подчеркивают важность системного подхода к 
организации огневой подготовки, который включает в себя разработку актуальных программ 
обучения, использование современных методик и технологий, а также повышение квалифи-
кации преподавательского состава. Выявленные проблемы, такие как недостаток современ-
ных материалов и необходимость обновления методических рекомендаций, указывают на на-
правления для дальнейшего развития данной дисциплины. Таким образом, огневая подготов-
ка в образовательных организациях МВД России требует постоянного совершенствования 
для соответствия современным требованиям. Основные рекомендации включают обновле-
ние учебных материалов, внедрение инновационных технологий и улучшение системы оценки 
знаний и навыков. Эти меры позволят повысить качество подготовки сотрудников и их готов-
ность к выполнению профессиональных обязанностей.

Ключевые слова: огневая подготовка, сотрудники ОВД, повышение качества подготов-
ки, обращение с оружием.
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Annotation. The conducted study examined in detail the methodology of implementing the 
discipline fire training in educational institutions of the Ministry of Internal Affairs of Russia. Analysis 
of modern requirements, the structure of the educational process, as well as methods and ap-
proaches to training allowed us to identify key aspects affecting the effectiveness of employee train-
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ing. Particular attention was paid to the regulatory framework, adaptation of programs to modern 
threats and challenges, as well as the introduction of innovative technologies in the educational 
process. The results of the study emphasize the importance of a systematic approach to organizing 
fire training, which includes the development of relevant training programs, the use of modern meth-
ods and technologies, as well as advanced training of the teaching staff. The identified problems, 
such as the lack of modern materials and the need to update methodological recommendations, 
indicate areas for further development of this discipline. Thus, fire training in educational institutions 
of the Ministry of Internal Affairs of Russia requires constant improvement to meet modern require-
ments. The main recommendations include updating training materials, introducing innovative tech-
nologies and improving the knowledge and skills assessment system. These measures will improve 
the quality of employee training and their readiness to perform professional duties. 

Key words: fire training, police officers, improving the quality of training, handling weapons.

Постановка проблемы. Огневая подго-
товка является неотъемлемой частью професси-
ональной деятельности сотрудников МВД Рос-
сии. В условиях современных вызовов и угроз 
безопасности, таких как рост преступности и тер-
рористической активности, качественная подго-
товка сотрудников становится залогом их успеш-
ного выполнения служебных обязанностей. Акту-
альность темы обусловлена необходимостью 
обеспечения высокого уровня профессиона-
лизма сотрудников, что требует постоянного 
совершенствования методов и подходов к обуче-
нию.

Целью данного исследования является ана-
лиз существующих методов реализации дисци-
плины огневая подготовка в образовательных 
учреждениях МВД России для выявления воз-
можностей их совершенствования. Задачи вклю-
чают изучение структуры и содержания учебного 
процесса, анализ нормативно-правовой базы, а 
также рассмотрение современных подходов и 
технологий, применяемых для повышения каче-
ства подготовки сотрудников.

Огневая подготовка сотрудников МВД Рос-
сии регулируется рядом законодательных актов и 
нормативных документов, которые устанавли-
вают общие принципы и требования к организа-
ции учебного процесса. Одним из ключевых доку-
ментов является Федеральный закон № 3-ФЗ «О 
полиции» от 07.02.2011 г., в котором оговарива-
ется необходимость обязательного обучения 
сотрудников навыкам обращения с оружием. 
Этот закон определяет, что сотрудники полиции 
должны быть подготовлены к выполнению своих 
обязанностей, включая использование огне-
стрельного оружия в рамках закона и с соблюде-
нием прав граждан.

Кроме федерального закона ведомствен-
ными приказами также определяются требова-
ния к содержанию учебных программ, матери-
ально-техническому обеспечению и методикам 
обучения. В них указываются стандарты, кото-
рым должны соответствовать учебные заведения 
и учебные полигоны, используемые для подго-
товки сотрудников. Таким образом, внутренняя 

локальная документация обеспечивает единоо-
бразие подходов к обучению и позволяет поддер-
живать высокий уровень подготовки сотрудников 
МВД.

Методология исследования. Современная 
обстановка в сфере безопасности характеризу-
ется множеством угроз, требующих постоянного 
внимания и адаптации со стороны правоохрани-
тельных органов. По данным МВД России, в 2023 
году было зарегистрировано более 30 тысяч пре-
ступлений, связанных с применением огнестрель-
ного оружия, что подчеркивает необходимость 
тщательной подготовки сотрудников к работе в 
условиях повышенной опасности. Эти преступле-
ния представляют значительную угрозу для 
общественной безопасности, что в свою очередь 
требует от сотрудников полиции высокого уровня 
профессионализма и готовности к действиям в 
экстремальных ситуациях. В настоящее время на 
вооружении Российской Федерации представлен 
широкий ассортимент огнестрельного и стрелко-
вого оружия, каждый элемент которого обладает 
различной степенью эффективности в момент 
ведения огня и отличается по удобству в исполь-
зовании [3].

Рост числа преступлений, связанных с тер-
роризмом, и увеличение их доли на 12% за 
последние пять лет, согласно статистике, требуют 
внесения изменений в учебные программы огне-
вой подготовки. Современные вызовы, такие как 
террористические угрозы, организованная пре-
ступность и незаконный оборот оружия, диктуют 
необходимость применения новых методов обу-
чения, включая использование симуляторов, 
моделирование реальных ситуаций и внедрение 
инновационных технологий. Эти меры позволяют 
повысить уровень подготовки сотрудников, обе-
спечивая их способность эффективно противо-
стоять современным угрозам.

Преподаватели огневой подготовки играют 
ключевую роль в обучении сотрудников МВД, 
поскольку их квалификация непосредственно 
влияет на качество усвоения знаний и навыков. 
Преподавательский состав должен обладать 
высшим профессиональным образованием, что 
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обеспечивает необходимую теоретическую базу 
для передачи знаний. Кроме того, обязательным 
требованием является наличие опыта работы в 
соответствующей области не менее пяти лет, что 
позволяет преподавателям делиться практиче-
скими навыками и реальным опытом. О.А. Юсу-
пова отмечает, что «нельзя обучающегося нау-
чить дистанционно стрелять, а без этого практи-
ческого умения и навыка служба в полиции 
невозможна» [8]. Эти требования способствуют 
формированию высококвалифицированного 
кадрового состава, который способен обеспе-
чить качественную подготовку сотрудников к 
выполнению их служебных обязанностей.

Курсы по огневой подготовке в образова-
тельных организациях МВД России представляют 
собой структурированный процесс обучения, 
направленный на формирование у сотрудников 
необходимых навыков обращения с оружием и 
его применения в различных условиях. Эти курсы 
охватывают как теоретическую, так и практиче-
скую части. Методические материалы подчерки-
вают, что методика реализации дисциплины огне-
вая подготовка в образовательных организациях 
МВД России включает в себя как теоретические, 
так и практические аспекты, что позволяет фор-
мировать у обучающихся необходимые навыки и 
умения [4; 9]. С 2019 в системе ведомственного 
образования года внедрена единая методика 
огневой подготовки, что способствует унифика-
ции программ обучения и повышению их эффек-
тивности.

Программы обучения по огневой подготовке 
разрабатываются с учетом специфики служебной 
деятельности сотрудников МВД, а также совре-
менных требований к их профессиональной под-
готовке. Ежегодно на базе Северо-Кавказского 
института повышения квалификации сотрудников 
МВД России около трех тысяч сотрудников про-
ходят курсы повышения квалификации, включая 
огневую подготовку, что подчеркивает важность 
постоянного обновления и адаптации программ 
обучения к изменяющимся условиям и вызовам. 
Это позволяет обеспечить высокий уровень 
готовности сотрудников к выполнению служеб-
ных задач.

Методические материалы играют ключевую 
роль в учебном процессе по огневой подготовке, 
так как они обеспечивают структурированность и 
последовательность обучения и регулируют 
порядок проведения учебно-тренировочных 
занятий по данной дисциплине. Эти документы 
содержат детальные инструкции и стандарты, 
направленные на унификацию подходов к обуче-
нию и обеспечение высокого уровня подготовки 
сотрудников. Методические материалы способ-
ствуют формированию у обучающихся чётких 

представлений о целях и задачах занятий, а также 
о методах их достижения, что делает их неотъем-
лемым элементом учебного процесса.

Учебные пособия, используемые в процессе 
огневой подготовки, отличаются разнообразием 
и высоким уровнем адаптации к современным 
требованиям. Они включают как традиционные 
печатные материалы, так и электронные ресурсы, 
мультимедийные технологии и интерактивные 
тренажеры. Такое сочетание не только повышает 
качество обучения, но и делает его более доступ-
ным и удобным для восприятия. Разработка учеб-
ных пособий осуществляется с учётом актуаль-
ных потребностей сотрудников МВД, что обеспе-
чивает их практическую направленность и соот-
ветствие современным стандартам подготовки. 
Применение в учебном процессе компьютер-
но-тренажерных средств расширяет кругозор 
слушателей, что способствует эффективному 
усвоению учебного материала и развитию необ-
ходимых профессиональных навыков.

Критерии оценки знаний в рамках огневой 
подготовки сотрудников МВД России охватывают 
проверку теоретических знаний, практических 
навыков обращения с оружием и способность 
применять полученные знания в реальных усло-
виях. Основные методы оценки включают тести-
рование, выполнение нормативов и анализ прак-
тических стрельб. Такой комплексный подход 
позволяет объективно оценить уровень подго-
товки каждого сотрудника, выявить пробелы и 
скорректировать учебный процесс для повыше-
ния эффективности обучения. В.В. Белевцев, 
А.И. Дауров, Н.Н. Зинченко отмечают, что «прин-
ципы обучения – это исходные дидактические 
положения, которые отражают протекание объ-
ективных законов и закономерностей процесса 
подготовки специалистов и определяют его 
направленность на развитие личности» [2; 4; 5].

Аттестация знаний и навыков является важ-
ным этапом огневой подготовки, обеспечиваю-
щим соответствие сотрудников установленным 
профессиональным требованиям и включает в 
себя комплекс мероприятий, таких как сдача тео-
ретических экзаменов и выполнение практиче-
ских упражнений, включая стрельбу из различ-
ных видов оружия. Этот процесс не только позво-
ляет проверить уровень подготовки, но и мотиви-
рует сотрудников к постоянному совер- 
шенствованию своих навыков. Кроме того, атте-
стация служит инструментом контроля качества 
обучения и представляет собой важный элемент 
системы профессионального развития сотрудни-
ков МВД. Методика обучения владению огне-
стрельным оружием должна учитывать специ-
фику подготовки сотрудников органов внутрен-
них дел, включая физическую подготовленность 
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и психологическую устойчивость [1; 7]. Таким 
образом, аттестация становится неотъемлемой 
частью комплексного подхода к подготовке, кото-
рый охватывает различные аспекты, влияющие 
на эффективность работы сотрудников.

Традиционные методы обучения, такие как 
лекции и практические занятия, продолжают 
играть ключевую роль в образовательном про-
цессе МВД России. Эти методы позволяют 
эффективно передавать теоретические знания и 
формировать практические навыки, необходи-
мые сотрудникам в их профессиональной дея-
тельности. Лекции предоставляют возможность 
систематизированного изложения материала, что 
способствует глубокому пониманию основ огне-
вой подготовки. Практические занятия, в свою 
очередь, обеспечивают закрепление теоретиче-
ских знаний через их применение в реальных или 
максимально приближенных к реальным усло-
виям. Согласно статистике, в 2023 году более 
70% учебных часов в образовательных учрежде-
ниях МВД были посвящены именно этим мето-
дам, что подчеркивает их значимость в подго-
товке сотрудников.

Современные технологии предоставляют 
уникальные возможности для обучения сотруд-
ников МВД, особенно в такой важной области, 
как огневая подготовка. Одним из наиболее пер-
спективных направлений является использова-
ние виртуальных реалистичных симуляторов. Эти 
устройства позволяют моделировать различные 
сценарии оперативной деятельности, включая 
сложные и нестандартные ситуации, которые 
сложно воспроизвести в реальных условиях. 
Например, симуляторы могут имитировать дей-
ствия в условиях ограниченной видимости, в зам-
кнутых пространствах или при наличии множе-
ства движущихся объектов. Это способствует 
развитию у сотрудников навыков быстрого при-
нятия решений и повышает их готовность к реаль-
ным вызовам. Применение таких технологий 
также снижает затраты на проведение практиче-
ских занятий, что делает их особенно востребо-
ванными в образовательных учреждениях МВД.

Интерактивные обучающие модули стано-
вятся неотъемлемой частью современного обра-
зовательного процесса. В образовательных 
учреждениях МВД используются электронные 
курсы, тесты и другие цифровые инструменты, 
которые позволяют персонализировать процесс 
обучения. Сотрудники могут самостоятельно 
выбирать темп и последовательность изучения 
материала, что способствует более глубокому 
усвоению знаний. Кроме того, такие модули пре-
доставляют возможность регулярной оценки 
уровня подготовки, что позволяет своевременно 
корректировать образовательные программы. 
Эти технологии особенно эффективны для изуче-

ния теоретических аспектов огневой подготовки, 
таких как тактика ведения боя или устройство 
оружия. Таким образом, использование интерак-
тивных модулей делает процесс обучения более 
гибким и адаптивным, что отвечает современным 
требованиям подготовки кадров МВД.

Выводы. Практическая подготовка является 
неотъемлемой частью обучения сотрудников 
МВД России в рамках дисциплины огневая под-
готовка. Она включает выполнение упражнений 
по стрельбе, отработку навыков обращения с 
оружием и моделирование реальных ситуаций, с 
которыми могут столкнуться сотрудники при 
выполнении служебных обязанностей. В 2023 
году в Северо-Кавказском институте повышения 
квалификации сотрудников МВД России было 
проведено более двух тысяч тренировок по огне-
вой подготовке, что свидетельствует о значитель-
ном внимании к этому аспекту обучения. Практи-
ческая подготовка не только закрепляет теорети-
ческие знания, но и развивает уверенность в дей-
ствиях, что особенно важно в условиях 
оперативной деятельности. При этом современ-
ные технологии находят применение в этом про-
цессе. «Компьютерные игры можно считать 
одним из перспективных средств виртуального 
обучения в подготовке сотрудников органов вну-
тренних дел, в том числе и при обучении их огне-
вой подготовки» [6; 8].

Тренировки играют ключевую роль в закре-
плении навыков, полученных в ходе теоретиче-
ского и практического обучения. Использование 
современных тренажеров, таких как лазерные 
тиры, значительно повышает точность выполне-
ния упражнений и безопасность тренировочного 
процесса. Исследования подтверждают их 
эффективность в обучении сотрудников, что 
делает такие тренажеры важным инструментом 
подготовки. Регулярные тренировки способ-
ствуют формированию устойчивых навыков, 
необходимых для эффективного выполнения слу-
жебных обязанностей в реальных условиях. Для 
достижения высоких и стабильных результатов в 
стрельбе необходима серьезная целенаправлен-
ная и качественная организация учебного про-
цесса. В этом контексте тренировки становятся 
неотъемлемой частью всего процесса подго-
товки.
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ОБУЧЕНИЕ СТУДЕНТОВ. ФОРМИРОВАНИЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

Аннотация. Современный рынок труда предъявляет высокие требования к специа- 
листам, которые должны обладать не только глубокими теоретическими знаниями, но и прак-
тическими навыками, а также сформированными профессиональными компетенциями, по-
зволяющими эффективно решать задачи в реальных условиях. Практическое обучение игра-
ет ключевую роль в подготовке таких специалистов, обеспечивая связь между теорией и 
практикой и способствуя развитию у студентов умений, необходимых для их будущей про-
фессии. Однако вопросы, связанные с эффективностью различных методов практического 
обучения, их влиянием на формирование компетенций и интеграцией в образовательный про-
цесс, остаются недостаточно изученными. Теоретическое осмысление этих аспектов являет-
ся важным шагом для совершенствования системы профессионального образования и повы-
шения качества подготовки выпускников.

Целью статьи является теоретический анализ роли практического обучения в формиро-
вании профессиональных компетенций студентов, а также обобщение современных подхо-
дов и методов, направленных на повышение эффективности образовательного процесса. В 
статье рассматриваются сущность и содержание понятий «практическое обучение» и «про-
фессиональные компетенции» в контексте современного образования, анализируется роль 
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практического обучения в образовательном процессе и его влияние на формирование компе-
тенций. Особое внимание уделяется изучению современных подходов и методов практиче-
ского обучения, таких как компетентностный, системно-деятельностный и личностно-ориен-
тированный, каждый из которых вносит уникальный вклад в образовательный процесс.

Практическое обучение представляет собой процесс, в ходе которого студенты осваи-
вают профессиональные навыки, воспроизводя элементы реальной деятельности в учебных 
или производственных условиях.

В статье также выявляются ключевые проблемы и ограничения, связанные с организа-
цией практического обучения, и предлагаются теоретические основы для его совершенство-
вания. Особое внимание уделяется роли преподавателя, который обеспечивает связь теории 
с практикой, используя системный подход, основанный на принципах научности, последова-
тельности и преемственности. Таким образом, практическое обучение не только укрепляет 
теоретическую базу, но и развивает профессиональное мышление, подготавливая студентов 
к реальным условиям работы.

Ключевые слова: практическое обучение, профессиональные компетенции, образова-
тельный процесс, компетентностный подход, системно-деятельностный подход, личност-
но-ориентированный подход.

PAVLOVA Yana Sergeevna,
candidate of agricultural sciences,

 associate professor Department of Biotechnology and Foodstuffs, 
FGBOU VO Ural State Agrarian University

NEVEROVA Olga Petrovna,
Candidate of Agricultural Sciences,

 Associate Professor Department of Biotechnology and Food Products, 
FGBOU VO Ural State Agrarian University

LOPAEVA Nadezhda Leonidovna,
Candidate of Biological Sciences,

 Associate Professor Department of Biotechnology and Foodstuffs,
 Federal State Budgetary Educational Institution

VO Ural State Agrarian University

GALUSHINA Polina Sergeevna,
Senior Lecturer Department of Biotechnology and Food Products, 

FGBOU VO Ural State Agrarian University

RAZHINA Eva Valerievna,
Candidate of Biological Sciences,

 Associate Professor Department of Biotechnology and Food Products, 
Ural State Agrarian University 

UKROZHENKO Darya Sergeevna,
Lecturer Department of Biotechnology and Food Products, 

Ural State Agrarian University

PRACTICAL TRAINING OF STUDENTS. FORMATION  
OF PROFESSIONAL COMPETENCES

Annotation. The modern labor market places high demands on specialists who must have not 
only deep theoretical knowledge, but also practical skills, as well as formed professional competen-
cies that allow them to effectively solve problems in real conditions. Practical training plays a key role 
in the preparation of such specialists, providing a link between theory and practice and contributing 
to the development of students’ skills necessary for their future profession. However, issues related 
to the effectiveness of various methods of practical training, their impact on the formation of com-
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petencies and integration into the educational process remain insufficiently studied. Theoretical 
understanding of these aspects is an important step in improving the system of professional educa-
tion and improving the quality of graduate training. The purpose of the article is a theoretical analysis 
of the role of practical training in the formation of students’ professional competencies, as well as a 
generalization of modern approaches and methods aimed at increasing the effectiveness of the ed-
ucational process. The article examines the essence and content of the concepts of “practical train-
ing” and “professional competencies” in the context of modern education, analyzes the role of 
practical training in the educational process and its impact on the formation of competencies. Par-
ticular attention is paid to the study of modern approaches and methods of practical training, such 
as competency-based, system-activity-based and personality-oriented, each of which makes a 
unique contribution to the educational process. Practical training is a process during which students 
master professional skills by reproducing elements of real activities in educational or industrial con-
ditions. The article also identifies key problems and limitations associated with the organization of 
practical training, and proposes a theoretical basis for its improvement. Particular attention is paid 
to the role of the teacher, who ensures the connection between theory and practice, using a systems 
approach based on the principles of scientificity, consistency and continuity. Thus, practical training 
not only strengthens the theoretical basis, but also develops professional thinking, preparing stu-
dents for real working conditions.

Key words: practical training, professional competencies, educational process, competen-
cy-based approach, system-activity approach, personality-oriented approach.

Современный рынок труда нуждается в 
специалистах, обладающих не только 

глубокими теоретическими знаниями, но и прак-
тическими навыками, а также сформированными 
профессиональными компетенциями, позволяю-
щими эффективно решать задачи в реальных 
условиях. Практическое обучение играет ключе-
вую роль в подготовке таких специалистов, так 
как оно обеспечивает связь между теорией и 
практикой, способствуя развитию у студентов 
умений, необходимых для их будущей профес-
сии. Однако вопросы, связанные с эффективно-
стью различных методов практического обуче-
ния, их влиянием на формирование компетенций 
и интеграцией в образовательный процесс, оста-
ются недостаточно изученными. Теоретическое 
осмысление этих аспектов является важным 
шагом для совершенствования системы профес-
сионального образования и повышения качества 
подготовки выпускников.

Целью статьи является теоретический ана-
лиз роли практического обучения в формирова-
нии профессиональных компетенций студентов, а 
также обобщение современных подходов и мето-
дов, направленных на повышение эффективно-
сти образовательного процесса. Для достижения 
этой цели в статье рассматриваются сущность и 
содержание понятий «практическое обучение» и 
«профессиональные компетенции» в контексте 
современного образования, анализируется роль 
практического обучения в образовательном про-
цессе и его влияние на формирование компетен-
ций. Кроме того, изучаются современные под-
ходы и методы практического обучения, исполь-
зуемые в образовательной практике, выявляются 
ключевые проблемы и ограничения, связанные с 
его организацией, и предлагаются теоретические 

основы для совершенствования практического 
обучения с целью более эффективного формиро-
вания профессиональных компетенций у студен-
тов.

Практическое обучение — это процесс, в 
ходе которого студенты осваивают профессио-
нальные навыки, воспроизводя элементы реаль-
ной деятельности в учебных или производствен-
ных условиях. Оно направлено на закрепление 
теоретических знаний и формирование профес-
сиональных компетенций, позволяющих приме-
нять эти знания в практических ситуациях. Прак-
тическое обучение строится на интеграции тео-
рии и практики, использовании различных мето-
дов (словесных, наглядных, практических, 
проблемных) и активном вовлечении студентов в 
учебно-практическую деятельность.

Важной особенностью такого обучения 
является его интегративный характер, который 
помогает соединять теоретические основы с 
практическими навыками, формируя у студентов 
готовность к решению профессиональных задач. 
Преподаватель играет ключевую роль в этом 
процессе, обеспечивая связь теории с практикой 
и используя системный подход, основанный на 
принципах научности, последовательности и пре-
емственности. Таким образом, практическое обу-
чение не только укрепляет теоретическую базу, 
но и развивает профессиональное мышление, 
подготавливая студентов к реальным условиям 
работы [5, 9]. 

Профессиональные компетенции — это 
совокупность знаний, умений, навыков и лич-
ностных качеств, необходимых для эффектив-
ного выполнения профессиональной деятельно-
сти в конкретной области. Они включают не 
только узкоспециальные знания и практические 
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навыки, но и способность применять их в реаль-
ных ситуациях, а также ответственность за 
результаты своей работы. Компетенции форми-
руются через интеграцию теоретической подго-
товки и практического опыта, что позволяет 
специалисту успешно решать профессиональные 
задачи, адаптироваться к изменениям и посто-
янно развиваться. В образовании акцент на фор-
мирование компетенций отражает переход от 
традиционного подхода, ориентированного на 
усвоение знаний, к более практико-ориентиро-
ванному, где важны умения применять эти знания 
в жизни и профессиональной деятельности [3, 8].

В современной образовательной практике 
широко применяются различные подходы и 
методы практического обучения, направленные 
на формирование профессиональных компетен-
ций у студентов. Одним из ключевых подходов 
является компетентностный, который акценти-
рует внимание на развитии у обучающихся спо-
собности применять знания в реальных профес-
сиональных ситуациях. В отличие от традицион-
ного подхода, который ориентирован на усвоение 
теоретических знаний, компетентностный подход 
делает упор на практическую составляющую, 
развивая у обучающихся умения решать задачи, 
работать с информацией, взаимодействовать в 
коллективе и адаптироваться к изменяющимся 
условиям. Ключевыми компетенциями, которые 
формируются в процессе обучения, являются 
ценностно-смысловая, общекультурная, учеб-
но-познавательная, информационная, коммуни-
кативная, социально-трудовая и компетенция 
личностного самосовершенствования. Эти ком-
петенции позволяют студентам не только успешно 
выполнять профессиональные задачи, но и раз-
вивать критическое мышление, самостоятель-
ность и готовность к непрерывному самообразо-
ванию. Для реализации компетентностного под-
хода используются активные методы обучения, 
такие как проектная деятельность, кейс-метод, 
проблемное обучение, деловые игры и практиче-
ские работы. Эти методы способствуют развитию 
у студентов навыков анализа, принятия решений 
и работы в команде, что особенно важно в усло-
виях современного рынка труда. Роль преподава-
теля заключается в создании условий для актив-
ной познавательной деятельности студентов, 
ориентации их на практическое применение зна-
ний и формирование компетенций, необходимых 
для успешной профессиональной и личностной 
реализации [6, 7]. 

Системно-деятельностный подход к практи-
ческому обучению ориентирован на активное 
вовлечение учащихся в процесс познания через 
самостоятельную деятельность, где знания не 
передаются в готовом виде, а добываются в ходе 
решения задач, анализа ситуаций и выполнения 

проектов. В отличие от компетентностного под-
хода, который фокусируется на формировании 
конкретных умений и навыков для решения про-
фессиональных задач, системно-деятельностный 
подход делает акцент на развитии у учащихся 
способности самостоятельно планировать, орга-
низовывать и оценивать свою деятельность. Он 
предполагает поэтапное освоение материала: от 
простого к сложному, с постоянной рефлексией и 
коррекцией действий. Этот подход также подчер-
кивает важность интеграции знаний из разных 
областей, что позволяет учащимся видеть взаи-
мосвязи между теорией и практикой, а также 
применять полученные навыки в новых, нестан-
дартных ситуациях [2, 10].

Личностно-ориентированный подход к 
практическому обучению делает акцент на инди-
видуальных особенностях, потребностях и инте-
ресах каждого учащегося, ставя личность в центр 
образовательного процесса. В отличие от компе-
тентностного подхода, который фокусируется на 
формировании конкретных профессиональных 
навыков, и системно-деятельностного, ориенти-
рованного на активную самостоятельную дея-
тельность, личностно-ориентированный подход 
подчеркивает важность учета личностного роста, 
мотивации и индивидуальных способностей сту-
дентов. Практическое обучение в рамках этого 
подхода строится на гибких образовательных 
траекториях, где учащиеся могут выбирать 
задачи и проекты, соответствующие их интере-
сам и профессиональным целям. Это способ-
ствует не только развитию профессиональных 
навыков, но и личностному саморазвитию, фор-
мированию уверенности в своих силах и готовно-
сти к самореализации. Личностно-ориентирован-
ный подход делает упор на создание условий для 
раскрытия потенциала каждого студента, что 
отличает его от более стандартизированных и 
универсальных подходов, таких как компетент-
ностный и системно-деятельностный [1, 4].

Заключение. Современный рынок труда 
требует от специалистов не только теоретических 
знаний, но и практических навыков, а также про-
фессиональных компетенций, позволяющих 
эффективно решать реальные задачи. Практиче-
ское обучение играет ключевую роль в подго-
товке таких специалистов, обеспечивая связь 
теории с практикой. В статье рассмотрены основ-
ные подходы к практическому обучению: компе-
тентностный, системно-деятельностный и лич-
ностно-ориентированный. Каждый из них вносит 
уникальный вклад: компетентностный подход 
формирует умение применять знания, систем-
но-деятельностный развивает самостоятель-
ность, а личностно-ориентированный учитывает 
индивидуальные особенности студентов.
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Однако остаются нерешенными вопросы, 
такие как интеграция теории и практики, адапта-
ция методов к потребностям студентов и созда-
ние условий для формирования компетенций. 
Для совершенствования практического обучения 
необходимо внедрение инновационных методов, 
максимально приближающих учебный процесс к 
реальной профессиональной деятельности.

Таким образом, практическое обучение 
является важным элементом профессионального 
образования, способствующим формированию 
компетенций и личностному развитию студентов. 
Дальнейшее развитие подходов к практическому 
обучению повысит качество подготовки выпуск-
ников и их конкурентоспособность в современ-
ных условиях.

Список литературы:

[1] Асманова И. Ю., Горячева М.В. Личностно 
- ориентированный подход как основа педагоги-
ческих технологий // ИТС. – 2009. – № 2. – С. 
99–104.

[2] Гильманова Г. Р. Системно-деятельност-
ный подход в обучении // Теория и практика 
современной науки. 2017. – № 8 (26). – С. 49–51.

[3] Григоров С. Ю. К вопросу о сущности 
профессиональной компетенции / С. Ю. Григо-
ров, С. Амаду, Д. П. Федюнин, // Территория науки. 
– 2017. – № 1. – С. 24–27.

[4] Косарев В. Н., Рыков М. Ю. К вопросу о 
личностно-ориентированном подходе в обучении 
и образовании // Artium Magister. – 2007. – № 10. 
– С. 89–94.

[5] Маркова С. М., Цыплаков С. А. Теорети-
ческие и практические проблемы проектной дея-
тельности педагога профессионального обуче-
ния: монография. Нижний Новгород: Нижегород-
ский государственный педагогический универси-
тет имени Козьмы Минина, 2019. – 148 с.

[6] Назмутдинов В. Я., Юсупова Г. Р. Компе-
тентностный подход в обучении // Ученые записки 
КГАВМ им. Н. Э. Баумана. – 2013. – № 1. – С. 181–
185.

[7] Овчаренко В. А., Карасева Л. М. Компе-
тентностный подход в обучении // Наука и совре-
менность. – 2012. – № 17. – С. 120–124.

[8] Равен Дж. Компетентность в современ-
ном обществе: выявление, развитие и реализа-
ция: пер. с англ. М., 2002.

[9] Уракова Е. А., Зиновьев О. А., Гриценко А. 
Н., Сидоров А. Н. Практическое обучение как 
основная часть профессионального образования 

// Инновационная экономика: перспективы раз-
вития и совершенствования. – 2020. – № 6 (48). – 
С. 191–194.

[10] Шинкарева Н. В., Шевченко В. И., Чаны-
шева С. Р., Ефременко А. В. Системно-деятель-
ностный подход как средство активизации позна-
вательной деятельности учеников // Символ 
науки. – 2020. – № 7. – С. 65–68.

Spisok literatury:

[1] Asmanova I. Yu., Goryacheva M.V. Lichnos-
tno - orientirovanny`j podxod kak osnova pedagog-
icheskix texnologij // ITS. – 2009. – № 2. – S. 99–104.

[2] Gil`manova G. R. Sistemno-deyatel`nostny`j 
podxod v obuchenii // Teoriya i praktika sovremennoj 
nauki. 2017. – № 8 (26). – S. 49–51.

[3] Grigorov S. Yu. K voprosu o sushhnosti pro-
fessional`noj kompetencii / S. Yu. Grigorov, S. Amadu, 
D. P. Fedyunin, // Territoriya nauki. – 2017. – № 1. – S. 
24–27.

[4] Kosarev V. N., Ry`kov M. Yu. K voprosu o 
lichnostno-orientirovannom podxode v obuchenii i 
obrazovanii // Artium Magister. – 2007. – № 10. – S. 
89–94.

[5] Markova S. M., Cyplakov S. A. Teoretich-
eskie i prakticheskie problemy` proektnoj deyatel`nosti 
pedagoga professional`nogo obucheniya: mono-
grafiya. Nizhnij Novgorod: Nizhegorodskij gosudarst-
venny`j pedagogicheskij universitet imeni Koz`my` 
Minina, 2019. – 148 s.

[6] Nazmutdinov V. Ya., Yusupova G. R. Kom-
petentnostny`j podxod v obuchenii // Ucheny`e 
zapiski KGAVM im. N. E`. Baumana. – 2013. – № 1. 
– S. 181–185.

[7] Ovcharenko V. A., Karaseva L. M. Kompe-
tentnostny`j podxod v obuchenii // Nauka i sovre-
mennost`. – 2012. – № 17. – S. 120–124.

[8] Raven Dzh. Kompetentnost` v sovremen-
nom obshhestve: vy`yavlenie, razvitie i realizaciya: 
per. s angl. M., 2002.

[9] Urakova E. A., Zinov`ev O. A., Gricenko A. 
N., Sidorov A. N. Prakticheskoe obuchenie kak 
osnovnaya chast` professional`nogo obrazovaniya // 
Innovacionnaya e`konomika: perspektivy` razvitiya i 
sovershenstvovaniya. – 2020. – № 6 (48). – S. 191–
194.

[10] Shinkareva N. V., Shevchenko V. I., Chany`-
sheva S. R., Efremenko A. V. Sistemno-deyatel`nost-
ny`j podxod kak sredstvo aktivizacii poznavatel`noj 
deyatel`nosti uchenikov // Simvol nauki. – 2020. – № 
7. – S. 65–68.



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

245

Дата поступления рукописи в редакцию: 03.04.2025
Дата принятия рукописи в печать: 11.04.2025

ТЕУВАЖУКОВ Аслан Хасанович, 
капитан полиции,

 преподаватель кафедры огневой подготовки 
Северо-Кавказского института повышения квалификации 

(филиал) Краснодарского университета МВД России, 
e-mail: mail@law-books.ru

ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА СОТРУДНИКОВ ОВД  
К ОГНЕВОМУ КОНТАКТУ

Аннотация. В ходе проведенного исследования была рассмотрена важность психологи-
ческой подготовки сотрудников органов внутренних дел для повышения их эффективности в 
условиях огневого контакта. Анализ показал, что психологическая подготовка играет ключе-
вую роль в формировании способности сотрудников принимать взвешенные решения и дей-
ствовать уверенно в стрессовых ситуациях. Были изучены методы и подходы к обучению, 
включая традиционные и современные технологии, а также индивидуальные подходы, что 
позволило выявить наиболее эффективные стратегии подготовки. Результаты исследования 
подтверждают, что системная работа по улучшению психологической устойчивости сотрудни-
ков ОВД способствует их профессиональному развитию и снижению уровня стресса в крити-
ческих ситуациях. Практические рекомендации, предложенные в работе, включают програм-
мы психологической поддержки, развитие навыков саморегуляции и создание поддерживаю-
щей среды в коллективе, что в совокупности обеспечивает повышение уровня готовности 
сотрудников к выполнению служебных обязанностей в экстремальных условиях. Таким обра-
зом, данное исследование подчеркивает значимость интеграции психологической подготовки 
в общую систему профессионального обучения сотрудников ОВД. Полученные выводы и ре-
комендации могут быть использованы для разработки новых программ подготовки, направ-
ленных на повышение эффективности действий сотрудников в условиях огневого контакта. 
Дальнейшие исследования в этой области позволят углубить понимание влияния психологи-
ческих факторов на профессиональную деятельность и улучшить существующие методы под-
готовки.

Ключевые слова: огневая подготовка, огневой контакт, стресс, психологическая подго-
товка, психологическая устойчивость, профессионализм.

TEUVAZHUKOV Aslan Khasanovich, 
police captain, teacher of the fire training department

 of the North Caucasus Institute for Advanced Studies
 (branch) of the Krasnodar University 

of the Ministry of Internal Affairs of Russia

PSYCHOLOGICAL TRAINING OF LAW ENFORCEMENT OFFICERS  
FOR FIRE CONTACT

Annotation. The study examined the importance of psychological training of law enforcement 
officers to improve their effectiveness in fire contact. The analysis showed that psychological train-
ing plays a key role in developing the ability of officers to make informed decisions and act confi-
dently in stressful situations. Methods and approaches to training, including traditional and modern 
technologies, as well as individual approaches, were studied, which made it possible to identify the 
most effective training strategies. The results of the study confirm that systematic work to improve 
the psychological stability of law enforcement officers contributes to their professional development 
and reduces stress levels in critical situations. Practical recommendations proposed in the work in-
clude psychological support programs, development of self-regulation skills, and creation of a sup-
portive environment in the team, which together ensures an increase in the level of readiness of 
employees to perform official duties in extreme conditions. Thus, this study emphasizes the impor-
tance of integrating psychological training into the general system of professional training of law 
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enforcement officers. The findings and recommendations can be used to develop new training pro-
grams aimed at improving the effectiveness of employees in conditions of fire contact. Further re-
search in this area will deepen the understanding of the influence of psychological factors on pro-
fessional activity and improve existing training methods.

Key words: fire training, fire contact, stress, psychological preparation, psychological stability, 
professionalism.

Постановка проблемы. Психологическая 
подготовка сотрудников органов внутренних дел 
(ОВД) является важным аспектом их профессио-
нальной деятельности, особенно в условиях огне-
вого контакта. Современные вызовы, стоящие 
перед правоохранительными органами, требуют 
от сотрудников не только высокой профессио-
нальной подготовки, но и способности эффек-
тивно действовать в условиях повышенного 
стресса и опасности. Исследования показывают, 
что недостаточная психологическая подготовка 
может привести к ошибкам в принятии решений, 
что, в свою очередь, может повлиять на безопас-
ность как самих сотрудников, так и граждан.

Цель данной работы заключается в иссле-
довании значения психологической подготовки 
сотрудников ОВД для повышения их эффектив-
ности в условиях огневого контакта. Для дости-
жения этой цели поставлены следующие задачи: 
анализ существующих методов и подходов к обу-
чению, изучение влияния психологического 
состояния на принятие решений в критических 
ситуациях, а также разработка практических 
рекомендаций по улучшению психологической 
устойчивости сотрудников. Таким образом, ста-
тья направлена на обоснование необходимости 
комплексного подхода к подготовке сотрудников 
ОВД.

Методология исследования. Сотрудники 
органов внутренних дел в процессе своей про-
фессиональной деятельности часто сталкива-
ются с ситуациями, требующими мгновенной 
оценки угрозы и принятия решений в условиях 
высокой неопределенности. Психологические 
аспекты восприятия угрозы играют ключевую 
роль в этих процессах. Исследования показы-
вают, что сотрудники, прошедшие специализиро-
ванную психологическую подготовку, демонстри-
руют значительно более высокую точность и ско-
рость принятия решений в условиях стресса. 
Например, в 2021 году было установлено, что 
такие сотрудники на 25% быстрее и точнее реа-
гируют на критические ситуации. Это подчерки-
вает важность обучения навыкам управления 
стрессом, что позволяет минимизировать веро-
ятность ошибок и повысить эффективность дей-
ствий.

Эмоциональная устойчивость является 
одним из ключевых факторов успешного выпол-
нения задач в условиях огневого контакта. Недо-
статочная подготовленность к стрессовым ситуа-

циям может привести к ошибкам, что подтвержда-
ется данными 2023 года, согласно которым около 
65% ошибок при огневом контакте были связаны 
с недостаточной психологической подготовкой. 
Эмоциональная устойчивость позволяет сотруд-
никам сохранять ясность мышления и способ-
ность к адекватной оценке ситуации, что крити-
чески важно для обеспечения безопасности как 
самих сотрудников, так и окружающих. Таким 
образом, развитие эмоциональной устойчивости 
через тренировки и специальные программы 
подготовки становится необходимым элементом 
профессионального обучения сотрудников ОВД.

Психологическая подготовка играет ключе-
вую роль в способности сотрудников ОВД прини-
мать обоснованные и оперативные решения в 
критических ситуациях. Исследования показы-
вают, что регулярные тренировки с элементами 
психологической подготовки повышают скорость 
принятия решений на 20%. Это особенно акту-
ально в условиях огневого контакта, где каждая 
секунда может оказаться решающей. Подготов-
ленные сотрудники демонстрируют более высо-
кую способность к анализу ситуации и выбору 
оптимальных действий, что значительно снижает 
вероятность ошибок и повышает эффективность 
выполнения служебных задач. Определенную 
специфику имеет подготовка высококвалифици-
рованных сотрудников органов внутренних дел, 
занимая одно из ведущих мест в системе образо-
вания. В процессе выполнения профессиональ-
ных задач сотрудникам правоохранительных 
органов необходимо выдерживать и преодоле-
вать высокие физические и эмоциональные 
нагрузки, что подчеркивает важность комплекс-
ного подхода к их подготовке.

Уверенность сотрудников ОВД в своих дей-
ствиях напрямую зависит от уровня их психоло-
гической подготовки. Исследование, проведен-
ное в 2021-2023 гг. в Северо-Кавказском инсти-
туте повышения квалификации, показало, что 
сотрудники с высоким уровнем подготовки в 85% 
случаев демонстрировали более уверенные и 
эффективные действия в стрессовых ситуациях. 
Это связано не только с развитием навыков 
управления эмоциями, но и с формированием 
устойчивости к стрессу, что позволяет минимизи-
ровать негативное влияние внешних факторов и 
сосредоточиться на выполнении поставленных 
задач. Важно отметить, что психологическая под-
готовка сотрудников органов внутренних дел к 
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огневому контакту включает в себя формиро- 
вание навыков, необходимых для принятия ре- 
шений в условиях стресса и неопределенности [2; 
3; 6].

Психологическая готовность сотрудников 
органов внутренних дел представляет собой ком-
плексное состояние, включающее эмоциональ-
ные, когнитивные и поведенческие аспекты, кото-
рые обеспечивают успешное выполнение про-
фессиональных обязанностей в экстремальных 
условиях. Она формируется на основе специали-
зированных тренингов, направленных на разви-
тие стрессоустойчивости, навыков саморегуля-
ции и принятия решений. Исследования, прове-
дённые институтом психологии МВД РФ в 2020 
году, показывают, что более 70% сотрудников, 
прошедших такие тренинги, демонстрируют 
высокую эффективность в критических ситуа-
циях. Это подчеркивает важность целенаправ-
ленной работы по формированию психологиче-
ской готовности, которая влияет на способность 
сотрудников оперативно реагировать на угрозы и 
минимизировать риски для себя и окружающих. 
Вместе с тем, отличная тактическая, физическая, 
техническая подготовленность, а также психоло-
гические и морально-волевые качества личности 
на должном уровне способствуют преодолению 
чувства страха и формируют готовность к риску 
[3; 10]. Таким образом, комплексный подход к 
подготовке сотрудников, включающий физиче-
скую и психологическую подготовку, является 
необходимым условием для эффективного 
выполнения их профессиональных обязанностей.

Формирование психологической готовности 
сотрудников ОВД зависит от множества факто-
ров, включая профессиональный опыт, уровень 
подготовки и поддержку со стороны коллектива. 
Психологическая готовность развивается не 
только через целенаправленные тренировки, но и 
благодаря накоплению опыта и взаимодействию 
с коллегами. Создание среды, способствующей 
развитию уверенности и умения справляться со 
стрессом, также имеет важное значение [6]. Регу-
лярные тренировки, включающие элементы 
моделирования реальных ситуаций, способ-
ствуют лучшей подготовке сотрудников к потен-
циальным угрозам и повышают их адаптивные 
способности в условиях огневого контакта. 

Традиционные методы психологической 
подготовки сотрудников ОВД включают в себя 
различные подходы, направленные на формиро-
вание устойчивости к стрессу и развитие навы-
ков принятия решений в экстремальных ситуа-
циях. Одним из таких методов является метод 
ролевых игр, впервые применённый в середине 
XX века. Этот подход позволяет моделировать 
реальные ситуации, с которыми могут стол-
кнуться сотрудники в ходе выполнения своих 

обязанностей. Ролевые игры создают условия, 
максимально приближенные к реальным, что 
способствует не только развитию навыков, но и 
снижению уровня тревожности перед возмож-
ными угрозами. Данный метод остаётся актуаль-
ным и в настоящее время благодаря своей 
эффективности в обучении реагированию в 
стрессовых ситуациях.

Традиционные методы психологической 
подготовки продолжают занимать важное место 
в обучении сотрудников ОВД, несмотря на появ-
ление новых технологий. Курсы по управлению 
стрессом, включающие как практические трени-
ровки, так и теоретические занятия, остаются 
востребованными. Исследования 2019 года пока-
зали, что более 70% сотрудников, прошедших 
такие курсы, демонстрируют улучшение в приня-
тии решений в критических ситуациях. Это под-
тверждает, что проверенные временем методы 
могут эффективно интегрироваться в современ-
ные программы обучения, усиливая их влияние 
на общий результат подготовки. Кроме того, 
средние оценки за неделю в тренировках про-
фессиональной наблюдательности и памяти 
показывают, что, несмотря на увеличение количе-
ства упражнений, уровень сформированности 
профессиональной наблюдательности и памяти 
сотрудников вырос [2; 4; 5]. Таким образом, 
можно говорить о комплексном подходе, кото-
рый сочетает традиционные и современные 
методы, что в конечном итоге способствует более 
эффективной подготовке сотрудников.

Применение виртуальной реальности (VR) в 
тренировках сотрудников ОВД открывает новые 
горизонты в области психологической подго-
товки. Виртуальные симуляции позволяют созда-
вать детализированные сценарии, моделирую-
щие сложные и опасные ситуации, с которыми 
сотрудник может столкнуться в реальной жизни. 
Это даёт возможность обучающимся отрабаты-
вать навыки реагирования и принятия решений в 
условиях, максимально приближенных к реаль-
ности, но без риска для жизни и здоровья. 
Согласно исследованию 2022 года, использова-
ние VR-технологий в обучении увеличивает усво-
ение материала на 75%, что делает этот метод 
одним из самых эффективных в современной 
практике подготовки.

Биометрические технологии предоставляют 
инструменты для объективной оценки состояния 
сотрудников во время тренировок. Мониторинг 
таких показателей, как сердечный ритм и уровень 
стресса, дает тренерам возможность получать 
данные о реакции организма на различные стрес-
совые факторы. Это содействует более точной 
настройке тренировочных программ и выявле-
нию областей, требующих улучшения. В отчете 
2020 года указано, что использование биометри-
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ческих данных позволяет на 30% точнее прогно-
зировать эффективность действий сотрудников в 
реальных критических ситуациях. Интеграция 
биометрических технологий в процесс подго-
товки способствует повышению её эффективно-
сти. С другой стороны, формирование устойчи-
вых навыков и в перспективе компетенций в 
области огневой подготовки – процесс кропотли-
вый и длительный, требующий реализации ком-
плекса задач и в значительной степени имеющий 
зависимость от личностных характеристик 
сотрудников [1; 7]. Таким образом, комплексный 
подход к тренировкам, включая использование 
биометрических данных, может значительно 
улучшить результаты подготовки, учитывая, как 
индивидуальные особенности, так и общие мето-
дические принципы.

Принятие решений в условиях огневого кон-
такта является сложным процессом, который 
зависит от множества факторов. Одним из клю-
чевых факторов, влияющих на этот процесс, 
является уровень стресса. В условиях повышен-
ного давления стресс может существенно иска-
жать восприятие ситуации и снижать способ-
ность к рациональному анализу. Согласно иссле-
дованиям Американской психологической ассо-
циации, высокий уровень стресса может снижать 
способность к принятию решений на 50%. Это 
подтверждает необходимость управления стрес-
совыми состояниями для обеспечения адекват-
ных действий сотрудников ОВД в критических 
ситуациях. Другими важными факторами явля-
ются профессиональная подготовка, опыт и лич-
ностные качества сотрудников, которые позво-
ляют им сохранять концентрацию и принимать 
взвешенные решения даже в самых сложных 
условиях. Таким образом, понимание и учет этих 
факторов является основой для разработки 
эффективных методов психологической подго-
товки.

Выводы. Стресс является естественной 
реакцией организма на внешние раздражители, 
которая активирует системы выживания чело-
века. В физиологическом плане стресс сопрово-
ждается активацией симпатической нервной 
системы, что приводит к увеличению частоты 
сердечных сокращений, повышению артериаль-
ного давления и выбросу гормонов, таких как 
адреналин и кортизол. Эти изменения позволяют 
организму быстрее реагировать на угрозу, однако 
при длительном воздействии стресса они могут 
вызывать истощение ресурсов организма. Психо-
логически, стресс может проявляться в виде тре-
воги, раздражительности и снижения концентра-
ции внимания, что существенно влияет на спо-
собность сотрудников ОВД адекватно оценивать 
ситуацию.

В условиях огневого контакта стресс оказы-
вает значительное влияние на когнитивные функ-
ции и поведение сотрудников. Снижение способ-
ности к концентрации внимания, ухудшение 
памяти и замедление аналитического мышления 
могут привести к ошибочным решениям. Пове-
денческая реакция в таких ситуациях варьиру-
ется от полной пассивности до чрезмерной 
агрессии, что связано с индивидуальными осо-
бенностями восприятия стресса. Исследования 
показывают, что около 45% сотрудников ОВД 
сталкиваются с признаками профессионального 
выгорания, что подчеркивает необходимость вне-
дрения методов управления стрессом для повы-
шения их устойчивости в критических ситуациях. 
Важно учитывать, что моральность сотрудников 
ОВД – это обязательное требование к нему, его 
сознанию и психологии, важнейший показатель 
профессионализма и компетентности [8; 9]. Таким 
образом, развитие моральных и психологических 
аспектов может способствовать улучшению 
работы сотрудников в условиях стресса.
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АСПЕКТЫ ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВЛЕННОСТИ НА 
ПЕРВОНАЧАЛЬНОМ ЭТАПЕ ОБУЧЕНИЯ СОТРУДНИКОВ ОВД

Аннотация. От деятельности правоохранительной системы зависит безопасность не 
только отдельно взятого человека, но и общества в целом. Поскольку эффективность службы 
сотрудников ОВД связана с рядом проблем, обусловленных риском для жизни и здоровья, 
как самих служителей порядка, так и мирных граждан, большое значение приобретает имен-
но аспект физической подготовленности, роль которого состоит в формировании необходи-
мых моральных и психологических качеств. Кроме того, в системе ведомственного образова-
ния большое внимание уделяется повышению уровня служебно-боевой подготовки и укре-
плению здоровья. В этих целях постоянно совершенствуется нормативная база и научно-ме-
тодическое сопровождение физической подготовки, а также разрабатываются образова-
тельные программы, обеспечивающие взаимосвязь теоретического и практического обуче-
ния. Эффективному обучению сотрудников ОВД способствуют также правильно подобран-
ные педагогические условия, такие как средства и методики обучения, компетентность пре-
подавательского, тренерского и инструкторского состава, моделирование ситуации примене-
ния силы в адрес антиобщественных элементов, строгий контроль и учет индивидуальных 
особенностей обучающихся. Все указанное в комплексе способствует формированию компе-
тентного сотрудника ОВД. 
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Annotation. The safety of not only an individual, but also of society as a whole depends on the 
activities of the law enforcement system. Since the effectiveness of the service of the police officers 
is associated with a number of problems caused by the risk to life and health of both the law enforce-
ment officers themselves and civilians, the aspect of physical fitness is of great importance, the role 
of which is to form the necessary moral and psychological qualities. In addition, the departmental 
education system pays much attention to improving the level of service and combat training and 
health promotion. For these purposes, the regulatory framework and scientific and methodological 
support for physical training are constantly being improved, and educational programs are being 
developed that ensure the relationship between theoretical and practical training. Effective training 
of police officers is also facilitated by properly selected pedagogical conditions, such as teaching 
tools and methods, competence of the teaching, coaching and instructor staff, modeling a situation 
of using force against antisocial elements, strict control and taking into account the individual char-
acteristics of students. All of the above together contributes to the formation of a competent police 
officer.
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Постановка проблемы. Повседневная 
служба сотрудников ОВД как известно протекает 
на фоне высокого эмоционального напряжения и 
значительных физических нагрузок. Для успеш-
ного выполнения служебных задач сотрудникам 
ОВД необходимо на занятиях по физической под-
готовке нарабатывать определенный уровень 
профессионально важных физических качеств и 
физической подготовленности. 

Физическая подготовленность является 
одним из ключевых компонентов обучения 
сотрудников органов внутренних дел (ОВД) на 
первоначальном этапе их профессиональной 
подготовки. В условиях современного общества, 
где уровень преступности и разнообразие угроз 
постоянно растут, физическая подготовка стано-
вится неотъемлемой частью формирования ком-
петентного и эффективного полицейского. В дан-
ной работе мы рассмотрим основные аспекты 
физической подготовленности, ее значение для 
сотрудников ОВД, а также методы и подходы, 
применяемые на первоначальном этапе обуче-
ния.

Методология исследования.  Физическая 
подготовленность сотрудников ОВД включает в 
себя развитие силы, выносливости, гибкости и 
координации. Эти качества необходимы для 
выполнения служебных обязанностей, которые 
могут включать в себя задержание преступников, 
участие в массовых мероприятиях, а также реа-
гирование на чрезвычайные ситуации. Физиче-
ская подготовка не только улучшает физическое 
состояние, но и способствует повышению уве-
ренности в себе, что является важным аспектом 
работы полицейского.

На первоначальном этапе обучения физиче-
ская подготовка помогает формировать у буду-
щих сотрудников ОВД необходимые навыки и 
умения, которые будут востребованы в их даль-
нейшей службе. Это включает в себя не только 
физическую выносливость, но и развитие навы-
ков самообороны, что особенно актуально в 
условиях, когда полицейские могут столкнуться с 
агрессивными преступниками. 

Эффективному обучению сотрудников ОВД 
способствует правильно подобранные педагоги-
ческие условия, такие как средства и методики 
обучения, компетентность преподавательского, 
тренерского и инструкторского состава, модели-
рование ситуации применения силы в адрес анти-
общественных элементов, строгий контроль и 
учет индивидуальных особенностей обучающихся 
[4; 11]. 

В системе подготовки сотрудников ОВД 
физическая подготовленность формируется на 

первоначальном этапе обучения и включает в 
себя несколько ключевых аспектов:

 – физическую выносливость, которая явля-
ется основой для выполнения служебных 
обязанностей, требующих длительных 
физических усилий. Сотрудники ОВД часто 
сталкиваются с ситуациями, где необходимо 
поддерживать высокую работоспособность 
в течение продолжительного времени. Регу-
лярные тренировки способствуют улучше-
нию сердечно-сосудистой системы, что 
позволяет сотрудникам дольше сохранять 
работоспособность в условиях стресса. Это 
особенно важно в ситуациях, требующих 
быстрой реакции и длительных физических 
усилий. Для развития выносливости исполь-
зуются кардионагрузки, такие как бег, пла-
вание и велоспорт. Эти виды активности 
способствуют улучшению работы сердеч-
но-сосудистой системы, что позволяет 
сотрудникам быстрее восстанавливаться 
после физических нагрузок;

 – координацию и баланс. Хорошая координа-
ция движений позволяет сотрудникам более 
точно и быстро реагировать на изменяющи-
еся ситуации. Тренировки на координацию 
могут включать в себя специальные упраж-
нения, направленные на развитие реакции и 
точности движений, что помогает в выпол-
нении служебных задач;

 – психоэмоциональное состояние. Занятия 
физическими упражнениями оказывают 
положительное влияние на психоэмоцио-
нальное состояние, снижая уровень стресса 
и повышая уверенность в себе. Регулярные 
занятия спортом способствуют выработке 
эндорфинов, что улучшает общее настрое-
ние и помогает справляться с эмоциональ-
ными нагрузками;

 – общее здоровье. В результате регулярной 
физической активности т укрепляется 
иммунная система и улучшается общее 
состояния здоровья. Включение разноо-
бразных видов физической нагрузки в 
повседневную практику помогает поддер-
живать здоровье на высоком уровне, что 
положительно влияет на качество выполне-
ния служебных обязанностей;

 – специальные тренировки и навыки самоо-
бороны играют ключевую роль в подготовке 
сотрудников ОВД. В условиях, когда поли-
цейские могут столкнуться с агрессивными 
преступниками или непредсказуемыми 
ситуациями, наличие навыков самообороны 
становится необходимым условием для обе-
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спечения их безопасности и успешного 
выполнения служебных обязанностей. Эти 
тренировки помогают не только развить 
физическую подготовленность, но и форми-
руют уверенность в своих силах, что крити-
чески важно в стрессовых ситуациях [1; 2; 
7].
При этом нельзя забывать о необходимости 

применения здоровьесберегающих технологий, 
смысл которых состоит в сохранении професси-
онального долголетия у сотрудников ОВД.

Обучение включает в себя изучение различ-
ных техник самообороны, таких как броски, 
захваты, удары и блоки. Эти навыки позволяют 
полицейским эффективно реагировать на угрозы 
и защищать себя и окружающих;

 – работу с оружием. Специальные трени-
ровки также охватывают навыки обращения 
с огнестрельным и холодным оружием. 
Полицейские обучаются безопасному обра-
щению с оружием, а также техникам 
стрельбы и тактическим маневрам, что 
позволяет им действовать уверенно в ситу-
ациях, требующих применения силы;

 – ситуационную осведомленность. Важным 
аспектом специальных тренировок явля-
ется развитие ситуационной осведомленно-
сти. Полицейские обучаются оценивать 
обстановку, предугадывать возможные 
угрозы и принимать решения в условиях 
неопределенности. Это помогает им избе-
жать конфликтов и минимизировать риски;

 – психологическую подготовку. Специальные 
тренировки включают элементы психологи-
ческой подготовки. Полицейские учатся 
управлять своими эмоциями, справляться 
со стрессом и сохранять спокойствие в кри-
тических ситуациях. Это особенно важно, 
поскольку работа в правоохранительных 
органах часто связана с высоким уровнем 
стресса и эмоциональной нагрузки;

 – командные тренировки. Эффективная 
работа в команде является важным аспек-
том выполнения служебных обязанностей. 
Специальные тренировки включают в себя 
командные упражнения, которые помогают 
развивать взаимодействие между сотруд-
никами, улучшать коммуникацию и коорди-
нацию действий в сложных ситуациях [3; 4; 
10].
Учитывая короткий период обучения и сла-

бый базовый уровень физической подготовлен-
ности сотрудников ОВД, поступающих на обуче-
ние, структуру подготовки целесообразно 

выстроить с применением отработки тактико-тех-
нических задач, которые улучшат навыки приме-
нения физической силы.

Успешное освоение навыков первоначаль-
ной физической подготовленности зависит от 
избранных методов и подходов к специальным 
тренировкам. Наиболее эффективными счита-
ются:

 – практические занятия. Специальные трени-
ровки проводятся в формате практических 
занятий, где сотрудники ОВД могут отраба-
тывать навыки в условиях, приближенных к 
реальным. Это позволяет им лучше подгото-
виться к возможным ситуациям, с которыми 
они могут столкнуться на службе;

 – симуляции и ролевые игры помогают 
создать реалистичные сценарии, в которых 
сотрудники могут отрабатывать свои дей-
ствия. Это способствует развитию критиче-
ского мышления и способности принимать 
решения в условиях стресса;

 – привлечение опытных инструкторов и экс-
пертов, которые имеют практический опыт 
работы в правоохранительных органах. Это 
позволяет передать знания и навыки, осно-
ванные на реальных ситуациях, с которыми 
могут столкнуться сотрудники.

 – аттестация и обратная связь. Важным эле-
ментом специальных тренировок является 
оценка результатов и предоставление 
обратной связи. Это помогает сотрудникам 
понять свои сильные и слабые стороны, а 
также определить области, требующие 
дополнительного внимания [2; 10; 11].
Соглашаясь с мнением ряда исследовате-

лей отметим, что «специальные тренировки и 
навыки самообороны являются неотъемлемой 
частью физической подготовки сотрудников ОВД 
на первоначальном этапе обучения поскольку 
обеспечивают не только физическую готовность, 
но и психологическую устойчивость, что критиче-
ски важно для успешного выполнения служебных 
обязанностей. Развитие навыков самообороны, 
работа с оружием, ситуационная осведомлен-
ность и командные тренировки формируют уве-
ренность в своих силах и готовность к любым 
вызовам, с которыми могут столкнуться полицей-
ские в своей профессиональной деятельности» 
[2; 8; 9]. Таким образом, физическая подготовка 
является важным аспектом, который влияет на 
здоровье и эффективность сотрудников ОВД, 
обеспечивая их готовность к выполнению слу-
жебных обязанностей.

Каждый из этих аспектов играет важную 
роль в формировании профессиональных навы-
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ков и обеспечении безопасности как самих 
сотрудников, так и граждан.

Заключение. Физическая подготовлен-
ность, формируемая на первоначальном этапе 
обучения сотрудников ОВД, является основопо-
лагающим аспектом, поскольку от ее уровня 
зависит здоровье, профессиональная эффектив-
ность и безопасность правоохранителей. Разви-
тие выносливости, силы, гибкости, координации 
и специальных навыков самообороны заклады-
вает у будущих полицейских необходимые каче-
ства для успешного выполнения служебных обя-
занностей. Эти аспекты не только способствуют 
физическому и психоэмоциональному благополу-
чию, но и повышают уверенность в своих силах, 
что критически важно в условиях стресса и нео-
пределенности. В условиях современного обще-
ства, где уровень преступности и разнообразие 
угроз постоянно растут, физическая подготовка 
становится неотъемлемой частью формирования 
компетентного и эффективного сотрудника ОВД. 
И то внимание, которое уделяется физической 
подготовке на первоначальном этапе обучения 
обеспечивает не только безопасность самих 
сотрудников, но и защиту общества в целом [5; 6]. 
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ЗАПАДНАЯ И ВОСТОЧНАЯ МОДЕЛИ ОБРАЗОВАНИЯ: 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ

Аннотация. В статье предпринят анализ исторически сложившихся западной и восточ-
ной моделей образования. Подчеркивается условность выделения данных модели. Проанали-
зированы их различия, обусловленные культурными, историческими и философскими контек-
стами. Рассмотрены общие черты, которые их объединяют: общая цель, миссия, наличие 
сложившейся системы образовательных учреждений, институциональных ролей, норм и тра-
диций. Делается вывод, что западная и восточная модели образования имеют общие задачи, 
но различаются в подходах и методах их реализации. Обе модели образования имеют куль-
турные, исторические и философские истоки, которые обусловливают специфические осо-
бенности каждой из этих моделей. Оба подхода имеют свои сильные и слабые стороны, и их 
сравнительный анализ позволяет лучше понять цели, принципы и методы образования, а так-
же обогатить педагогическую науку новыми идеями и подходами. 

Ключевые слова: образование как социальный институт, восточная и западная модели, 
общее и особенное.
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Annotation. The article analyzes the historically established Western and Eastern models of 
education. The conventionality of identifying these models is emphasized. Their differences due to 
cultural, historical and philosophical contexts are analyzed. The common features that unite them 
are considered: a common goal, mission, the presence of an established system of educational in-
stitutions, institutional roles, norms and traditions. It is concluded that the Western and Eastern 
models of education have common objectives, but differ in approaches and methods of their imple-
mentation. Both models of education have cultural, historical and philosophical origins, which deter-
mine the specific features of each of these models. Both approaches have their strengths and weak-
nesses, and their comparative analysis allows for a better understanding of the goals, principles and 
methods of education, as well as enriching pedagogical science with new ideas and approaches.
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cific.

Западная и восточная традиции, с их уни-
кальными культурными, религиозными и 

философскими корнями, сформировали различ-
ные подходы к образованию, каждый со своими 
сильными и слабыми сторонами. Сравнение 
западной и восточной моделей образования 
остается актуальным по множеству причин, ока-
зывающих влияние на образовательную поли-
тику, педагогическую практику и глобальную кон-
курентоспособность. Прежде всего, позволяет 
выявить особенности каждой из моделей, чтобы 
повысить национальную конкурентоспособность 
на международном рынке труда и в научно-техно-
логической сфере. Кроме того, сравнительный 
анализ способствует критическому пересмотру 
сложившихся педагогических принципов и мето-

дов обучения, помогая сформировать осознан-
ный подход к выбору стратегий развития образо-
вания.

В данной статье мы проведем сравнитель-
ный анализ западной и восточной моделей обра-
зования, рассматривая различия в их культурных 
кодах, ценностях, религиозных принципах, целях 
образования, этических подходах, понимании 
роли учителя, педагогических методах и дости-
жениях обучающихся.

Начнем с анализа понятия «Восток» – это 
комплексный и неоднозначный термин, который 
требует осторожного использования. Понятие 
возникло в западной европейской культуре еще в 
конце ХVIII века в качестве бинарной оппозиции к 
понятию «Запад» [7, с. 40]. Научное обоснование, 
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основанное «на онтологическом и эпистемологи-
ческом различении Востока и Запада» было 
предпринято в работе американского ученого 
палестинского происхождения из Колумбийского 
университета Эдварда В. Саида «Ориентализм. 
Западные концепции Востока», вышедшей в свет 
в 1978 году [19].

Ориентализм, по мнению Э. В. Саида, это 
теория, основанная на выделении Востока как 
альтернативы Западу, как особого цивилизацион-
ного региона, культурного, исторического и соци-
ального феномена, детерминированного особой 
ментальностью, традициями, этосом и образом 
жизни людей, во многом отличными от западных. 

По мнению Эдварда В. Саида, ориентализм 
сложился исторически как институт «освоения и 
управления» Востоком, как «западный стиль 
доминирования», реструктурирования и осу-
ществления власти над Востоком» [19, с. 17].

В современных научных исследованиях 
высказываются аргументы о непродуктивности 
деления стран по типу Восток — Запад, поскольку 
такая оппозиция условна, обедняет науку и спо-
собствует формированию стереотипов восприя-
тия культурного разнообразия различных стран 
[1, 3, 9, 10, 14, 15, 16, 20, 21]. 

В настоящее время традиционный образ 
Востока меняется благодаря достижениям науки 
и технологии, о чем свидетельствуют достижения 
в экономическом и социальном развитии Китая, 
Сингапура, Южной Кореи, Японии и других стран. 
При этом ученые полагают, что проблема 
кросс-культурного диалога «Восток−Запад» 
сохраняется и постепенно обретает характер 
равноправного и плодотворного сотрудничества. 

Тем не менее, исследователи отмечают, что 
исторически сложившиеся в странах условных 
Востока и Запада различия в представлениях об 
обучении, влияют на отношение к детям и обра-
зованию. 

Этими обстоятельствами определяется наш 
интерес к изучению восточной и западной моде-
лей образования.

Исторически первой появляется Восточная 
цивилизация. К V тыс. до н. э. во многих древней-
ших цивилизациях Ближнего и Дальнего Востока 
(Двуречье, Египет, Индия, Китай) появлялись пер-
вые организованные формы воспитания и обра-
зования, школы, которые учитывали как культур-
но-религиозные традиции, так и социально-эко-
номические и географические факторы [5]. 

Исследователи отмечают, что сложившаяся 
на востоке система во многом опирается на 
философские идеи конфуцианства. Педагогиче-
ские идеи Конфуция оказали влияние на форми-
рование восточной модели образования, осо-
бенно в Китае, Корее, Японии и Вьетнаме. Они 
стали не просто основой для образовательной 

системы, но и глубоко проникли в культуру, опре-
деляя ценности, методы обучения и цели образо-
вания на протяжении столетий [6, с.67].

В трактате «Беседы и суждения» (Лунь юй) 
Конфуций подчеркивал важность морали, этики, 
социальной гармонии, уважения к старшим и 
образования как пути к самосовершенствованию 
и мудрости [12].  Главная цель образования, по 
его мнению, направлена на формирование благо-
родного человека (цзюнь-цзы). Конфуций считал, 
что образование должно воспитывать не просто 
образованного человека, но личность с высокими 
моральными качествами, чувством долга, уваже-
нием к старшим и способностью к справедли-
вому управлению. 

Это определило направленность восточ-
ного образования на нравственное воспитание, 
развитие личных качеств и социальной ответ-
ственности. Учеба рассматривалась не просто 
как приобретение знаний, а как процесс самосо-
вершенствования личности.

Конфуций подчеркивал необходимость изу-
чения древних текстов, особенно «Пятикнижия» 
(«У-цзин»), как источника мудрости, моральных 
принципов и исторических примеров. Эти тексты 
содержат знания о правильном управлении госу-
дарством, моральных нормах и ритуалах [17]. В 
дальнейшем заучивание наизусть древних тек-
стов, толкование их смысла и практическое при-
менение извлеченной из мудрости стали основой 
образовательной программы, рассматривались 
как методы развития памяти и мышления обучаю-
щихся.

Конфуций утверждал, что учитель – это не 
просто передатчик знаний, а наставник, образец 
для подражания и проводник к мудрости. Данное 
требование уважения к учителю и его знаниям 
стала основополагающим принципом восточной 
образовательной традиции [17].

Другим религиозным источником становле-
ния восточной модели образования является буд-
дизм, проповедующий ценности духовного само-
совершенствования, самопознания, медитации, 
сострадания и единства с природой [22].

Культурные и религиозные источники спо-
собствовали становлению восточной модели 
образования как средства сохранения культур-
ного наследия, формирования нравственных 
ценностей и формирования установок на самосо-
вершенствование и служение обществу [18].   

Особенности западной модели образования 
связаны с развитием западной цивилизации. Ее 
генезис и характеристики сформировались под 
влиянием уникального сочетания социально-эко-
номических, культурных и научных факторов.

Прежде всего, отметим культурные истоки, 
определившие направление развития западной 
модели. Античная философия, обосновывающая 
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сущность человека как активного творческого 
субъекта социокультурной практики, повлияла на 
становление педагогического идеала развития 
личности, сочетающей в себе единство физиче-
ского, нравственного и умственного воспитания 
[4, 8]. 

Древнегреческий философ Сократ, оказал 
огромное, хотя и косвенное, влияние на станов-
ление западной модели образования. Он не оста-
вил письменных трудов, его идеи изложены в 
работах его ученика Платона. Сократ создал 
метод, позволяющий развивать критическое 
мышление обучающихся. Сократический метод – 
это форма диалога, основанная на системе 
вопросов, позволяющих обучающимся осознать 
противоречия в собственных убеждениях, застав-
ляя его переосмысливать свои взгляды и само-
стоятельно приходить к истине. Созданный 
Сократом метод оказал огромное влияние на 
развитие западной педагогики. Он подчеркивал 
необходимость активного обучения и роли само-
стоятельного поиска знаний обучающимися как 
ведущего метода развивающего обучения. Не 
случайно, что многие методы обучения, такие как 
проблемное обучение, дискуссии, конструктив-
ные споры и дебаты, стали практиковаться в 
современных образовательных организациях.

Платон сформулировал педагогические 
идеи в таких работах, как «Государство», «Законы» 
и «Менон». Он считал, что главная цель образова-
ния состоит в воспитании идеального гражда-
нина, способного служить обществу и государ-
ству. Он полагал, что образование должно вести 
человека к познанию истины, добра и красоты, а 
также помогать ему достичь гармонии между 
телом, душой и разумом. Платон подчеркивал, 
что образование должно учитывать природные 
способности каждого человека, строиться на 
индивидуальном подходе и способствовать рас-
крытию талантов учеников. Он был одним из пер-
вых мыслителей, кто высказал идею о равенстве 
мужчин и женщин в образовании, в дальнейшем 
ставшей основным принципом западной модели 
образования [2].

Педагогические идеи античности оказали 
огромное влияние на развитие западной образо-
вательной традиции. Возрождение и развитие 
античного наследия было продолжено в XVII- XVIII 
веках и обогащено идеями Яна Амоса Комен-
ского, Джона Локка, Жан-Жака Руссо, Иоганна 
Генриха Песталоцци [11].

«Великая дидактика» Яна Амоса Комен-
ского – это фундаментальный труд, посвященный 
«искусству обучения», повлиявший на развитие 
педагогической мысли и практику образования 
во всем мире. В этой работе Коменский изложил 
свои новаторские идеи о всеобщем, системати-

ческом и «природосообразном» образовании, 
которые во многом определили современные 
принципы и методы обучения. 

Заслуга Яна Амоса Коменского состоит в 
обосновании организационно-педагогических 
принципов, позволивших создать систему школь-
ного образования, классно-урочную систему и 
сформулировать базовые дидактические прин-
ципы обучения: природосообразности; наглядно-
сти; последовательности (от простого к слож-
ному); прочности знаний; сознательности и актив-
ности обучающихся; нравственного воспитания 
(уважения к родителям и старшим, формирова-
ния чувства ответственности и справедливости); 
создание благоприятной и безопасной образова-
тельной среды. Многие из его принципов и мето-
дов до сих пор используются в современных 
школах и университетах. 

Среди социально-экономических предпо-
сылок западной модели нельзя не отметить роль 
индустриальной революции, начавшейся в конце 
XVIII века в Великобритании, а затем и других 
Европейских странах. Промышленное производ-
ство того времени нуждалось в квалифицирован-
ных рабочих и инженерах, что в значительной 
степени поспособствовало развитию системы 
массового образования и привело к совершен-
ствованию существующей методики преподава-
ния. Образование стало рассматриваться как 
инструмент для достижения личного успеха, 
социального продвижения и материального бла-
гополучия.

В заключение, еще раз отметим условность 
выделения западной и восточной моделей обра-
зования. Оба подхода имеют свои сильные и сла-
бые стороны, и их сравнительный анализ позво-
ляет лучше понять цели, принципы и методы 
образования, а также обогатить педагогическую 
науку новыми идеями и подходами. Западная 
традиция делает акцент на индивидуализме, кри-
тическом мышлении и инновациях, в то время как 
восточная – на коллективизме, гармонии, нрав-
ственности и уважении к традициям [23]. Несмо-
тря на существенные различия, обусловленные 
культурными, историческими и философскими 
контекстами, у западной и восточной моделей 
образования есть ряд общих черт, которые их 
объединяют. 

Прежде всего, выделим единство главной 
цели образования –социализации подрастаю-
щего поколения и подготовки обучающихся к 
жизни в обществе, в котором они живут. Обе 
модели образования предполагают передачу зна-
ний и навыков от старшего поколения к млад-
шему, наличие сложившейся системы образова-
тельных учреждений с институциональными 
ролями, нормами и традициями. И в западной, и в 
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восточной моделях образования признается важ-
ность развития личности. В обеих моделях обра-
зования учитель играет важную роль в процессе 
обучения и воспитания. И в западной, и в восточ-
ной моделях образования существует система 
оценки знаний, которая используется для опре-
деления уровня усвоения материала и для атте-
стации выпускников. Обе модели образования 
постоянно развиваются и совершенствуются, 
стремясь адаптироваться к меняющимся потреб-
ностям общества, достижениям науки и техноло-
гическим новациям.

Можно сказать, что западная и восточная 
модели образования имеют общие цели и задачи, 
но различаются в подходах и методах их реализа-
ции. Обе модели образования имеют культурные, 
исторические и философские истоки, которые 
обусловливают специфические особенности 
каждой из этих моделей. 

В современном мире важно стремиться к 
культурному диалогу, способствующему интегра-
ции лучших элементов западной и восточной 
моделей образования, создавая тем самым более 
продуктивные образовательные системы на 
национальном и глобальном уровнях.
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РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ГОРИЗОНТИРОВАНИЯ  
И АВТОМАТИЧЕСКОЙ СТАБИЛИЗАЦИИ СРЕДСТВА ГРУЗОВОГО 
АВТОМОБИЛЯ

Аннотация. Появление гидравлических систем горизонтирования на пневмоколесных 
автомобилях не случайно. Нагрузки на опоры столь велики, что ни одна другая система гори-
зонтирования надежно работать не будет. Появление гидравлических систем горизонтирова-
ния связано с необходимостью более равномерно распределять нагрузки как на грунт, так и 
на сам автомобиль. Для проектируемой системы горизонтирования оптимальная система, 
состоящая из четырех гидродомкратов, то есть четырехточечная. Поэтому равномерно рас-
пределить нагрузку между ними можно лишь управляя положением системы горизонтирова-
ния и автоматической стабилизации средства грузового автомобиля.

Ключевые слова: система горизонтирования, базовое шасси, грузовой автомобиль, 
стабилизация, автоматизация.
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DEVELOPMENT OF A SYSTEM FOR LEVELING AND AUTOMATIC 
STABILIZATION OF A TRUCK

Annotation. The appearance of hydraulic leveling systems on pneumatic-wheeled vehicles is 
not accidental. The loads on the supports are so great that no other leveling system will work reliably. 
The appearance of hydraulic leveling systems is associated with the need to more evenly distribute 
the loads both on the ground and on the vehicle itself.

For the designed leveling system, the optimal system consists of four hydraulic jacks, i.e. four-
point. Therefore, it is possible to evenly distribute the load between them only by controlling the 
position of the leveling system and automatic stabilization of the truck.

Key words: leveling system, base chassis, truck, stabilization, automation.

Цель – рассмотреть разработку системы 
горизонтирования и автоматической 

стабилизации средства грузового автомобиля.
Задачи – провести анализ системы горизон-

тирования и автоматической стабилизации сред-
ства грузового автомобиля.

Методы исследования – аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Целью исследовательской работы является 
на основе типовых схем горизонтирования 
средств подвижности автомобиля разработать 
систему автоматического горизонтирования мно-
гоосного колесного шасси ЗИЛ 135 ЛМ с исполь-
зованием гидроэлектропривода, управляемого 
микропроцессором.

Данная система направлена на обеспечение 
горизонтального положения многоосного колес-
ного шасси с необходимой точностью. Эта цель 
достигается тем, что при современном уровне 
развития вычислительной техники существует 
возможность перейти к автоматическому отсле-
живанию заданных параметров при помощи 
микропроцессорной системы управления. 
Система автоматического горизонтирования 
многоосного колесного шасси позволит ради-
кально уменьшить время перевода ЗИЛ 135 ЛМ 
из походного положения в рабочее и обратно. 
Это значительно повысит такой показатель, как 
маневренность, который является одним из глав-
ных факторов характеризующих современный 
процесс. Проектируемая система повышает 
устойчивость шасси к опрокидыванию.

В настоящее время прототипов системы 
автоматического горизонтирования многоосного 
колесного шасси ЗИЛ 135 ЛМ не обнаружено, 
однако применение предлагаемой системы необ-

ходимо для автоматизации работы. В настоящее 
время на ЗИЛ 135 ЛМ установлены механические 
домкраты с ручным приводом, их использование 
при переводе машины в рабочее положение и 
обратно для обеспечения устойчивости, что ведет 
к снижению временных показателей. Предложен-
ная система позволит на основе гидроэлектро-
привода автоматически переводить ЗИЛ 135 ЛМ 
из походного положения в рабочее с наименьшей 
затратой времени, а также использовать автомо-
биль в различных рельефных условиях.

Представленные расчеты автоматического 
горизонтирования доказывают, что проектируе-
мая система обладает достаточно высоким КПД, 
а производство данной системы рентабельно (R = 
12,4%), а ее окупаемость наступает на первом же 
году производства.

Перспективы развития систем вывешива-
ния (СГ) тактических и оперативно-тактических 
комплексов находятся в тесной связи с экономи-
ческими, социальными и экологическими пробле-
мами. Это один из основных факторов, который 
оказывает, и будет оказывать, существенное вли-
яние на развитие автомобильной техники. Другим 
фактором является процесс нововведений в про-
изводстве, который определяется логикой разви-
тия техники и технологии. Способом получения 
СГ, способной к модификации, в процессе ее экс-
плуатации, является уменьшение степени унифи-
кации (т.е. увеличение степени новизны проекта), 
с целью формирования потенциала для последу-
ющих модификаций.

Успешное развитие техники напрямую свя-
зано с унификацией при разработке составляю-
щих, что позволяет компенсировать снижение 
эффективности за счет расширения возможно-
стей составляющих для их последующего приме-
нения. Как показывают предварительные иссле-
дования, увеличение степени унификации суще-
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ственно снижает затраты на разработку с одно-
временным уменьшением технического уровня. 
При этом также уменьшается время разработки.

Ни одна СГ не является абсолютно новой, а 
содержит определенное количество элементов, 
уже прошедших апробацию на предыдущих 
образцах. Это заимствование предыдущих раз-
работок связано с понятием унификации.

Усложнение разрабатываемой техники 
вызывает увеличение времени и затрат на ее 
создание, что вступает в противоречие с требо-
ваниями, предъявляемыми по этим критериям. 
Для сокращения сроков и затрат на разработку, 
постановку на производство, испытания и экс-
плуатацию СГ целесообразна их унификации. 
Унификация создает условия для обеспечения 
высокого качества изделий, в широком смысле 
этого понятия, и взаимозаменяемости их состав-
ных частей, для использования положительного 
опыта разработки и отработки, наиболее удачных 
схемно-конструкторских решений и элементов 
конструкции, методов расчета и технологических 
процессов.

Унификация позволяет существенно сокра-
тить сроки создания новых СГ с одновременным 
уменьшением затрат (материальных, людских и 
финансовых), а также повышением надежности 
их функционирования.

Вместе с тем необоснованное увеличение 
уровня унификации может привести к снижению 
технического уровня изделий.

Следовательно, при разработке СГ возни-
кает задача определения оптимального (рацио-
нального) уровня унификации. Возникает необхо-
димость в формировании требований к уровню 
унификации проектируемых СГ с учётом взаи-
мосвязей с другими, не менее важными показате-
лями, такими как качество СГ, затраты, и время 
разработки. Другими словами, необходимо найти 
количественную меру унификации. Между тем, 
во многих случаях практически невозможно 
определить функциональную зависимость между 
учитываемыми параметрами. Поэтому представ-
ляется возможным лишь определить стохастиче-
скую связь параметров.

Задача заключается в формировании тре-
бований к обоснованному уровню унификации. 
Причём таким образом, чтобы обоснованный 
уровень унификации соответствовал наимень-
шим затратам на разработку и наивысшему 
уровню показателя технического уровня проек-
тируемой СГ.

Для формирования требований к уровню 
унификации необходимо определить основные 
параметры проектируемых СГ. Основная слож-
ность выполнения данной задачи заключается в 

том, что СГ, обладающие данными параметрами, 
ещё не существуют, т.е. на начальном этапе про-
ектирования, возможно, только оценить параме-
тры проектируемых СГ. 

Вышеописанные теоретические положения 
формирования требований к уровню унификации 
реализуются следующими вычислительными про-
цедурами:

моделирование варианта СГ с соответству-
ющими проектными характеристиками (напри-
мер, технический уровень СГ; унификации СГ; 
стоимость СГ и т.д.);

нормирование проектных характеристик;
определение комплексного показателя 

качества варианта СГ как суммы нормированных 
проектных характеристик;

определение варианта СГ с наибольшим 
значением комплексного показателя качества 
(т.е., имеющего оптимальный уровень унифика-
ции).

определение комплексного показателя 
качества i - го варианта образца рабочей части

 – определение варианта СВ с наибольшим 
значением комплексного показателя каче-
ства

где ionm - соответствует варианту СВ с 
оптимальным значением уровня унификации, 
технического уровня и стоимости.

С точки зрения протекания процесса управ-
ления, требования к системе автоматической 
стабилизации формируются по трем основным 
направлениям:

 – точность;
 – устойчивость;
 – качество переходного процесса.

Точность системы задается и определяется 
в установившихся режимах. Устойчивость гаран-
тирует затухание переходного процесса, после 
чего обеспечивается желаемое качество затуха-
ющего переходного процесса.

Таким образом, точность стабилизации 
базового шасси необходимо выбирать исходя из 
условий устойчивости базового шасси по опроки-
дыванию и углов крена, при которых автомобиль 
может работать.

Следует отметить, что углы продольного и 
поперечного крена зависят как друг от друга, так 
и от положения центра тяжести системы пакета 
направляющих.
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Таким образом, система автоматического 
горизонтирования базового шасси в рабочем 
положении является неотъемлемой частью, а 
применение системы автоматического горизон-
тирования позволит повысить показатели произ-
водственного применения комплекса и упростить 
работу.

Следовательно, исходным требованием к 
процессу стабилизации платформы в горизон-
тальном положении, является точность стабили-
зации базового шасси. Поэтому представляется 
интересным и важным указать зависимости 
между точностью горизонтирования платформы 
и требованиями эксплуатации базового шасси 
такого класса, а также связать точность стабили-
зации с параметрами самого автомобиля. 

Появление гидравлических систем горизон-
тирования на пневмоколесных автомобилях не 
случайно. Нагрузки на опоры столь велики, что ни 
одна другая система горизонтирования надежно 
работать не будет. Появление гидравлических 
систем горизонтирования связано с необходимо-
стью более равномерно распределять нагрузки 
как на грунт, так и на сам автомобиль. Для проек-
тируемой системы горизонтирования оптималь-
ная система, состоящая из четырех гидродом-
кратов, то есть четырехточечная. Поэтому равно-
мерно распределить нагрузку между ними можно 
лишь управляя положением базового шасси. 

Таким образом, точность стабилизации гру-
зового автомобиля необходимо выбирать исходя 
из условий устойчивости платформы по опроки-
дыванию и заданного уровня перегрузок по 
гидравлическим опорам.

Будем понимать под точностью стабилиза-
ции допустимые углы наклона платформы, при 
которых она еще может безопасно работать. 

Итак, можно сделать следующие выводы:
1. Основным критерием при проектировании 

системы автоматического горизонтирвания 
базового шасси является точность стабили-
зации. Точность стабилизации определяется 
устойчивостью платформы по опрокидыва-
нию, и допустимым углом при котором авто-
мобиль может вести безопасную работу.

2. Расчет точности стабилизации проектируе-
мой пневмоколесной платформы позволяет 
для дальнейших исследований принять, что 
стабилизировать пневмоколесную плат-
форму достаточно с точностью 50.
Применение микропроцессорных систем 

для управления горизонтированием позволяет 
обеспечить стабилизацию базового шасси с 
высокой точностью (до 0,10). 

Анализ технологических функций, выполня-
емых шасси, показал, что система автомати- 

ческого горизонтирования пневмоколесной плат-
формы должна выполнять три операции: сохра-
нять горизонтальное положение платформы при 
стрельбе, горизонтировать платформу при 
работе в трудных рельефных условиях. 

Из физических соображений ясно, что для 
горизонтирования базового шасси в горизон-
тальном положении достаточно управлять пода-
чей рабочей жидкости в две гидравлические 
группы. Система автоматического горизонтиро-
вания базового шасси фирмы обеспечивает 
уменьшение затрат мощности за счет одновре-
менной подачи жидкости в одну группу и слива 
рабочей жидкости из другой. Давление нагнета-
ния в гидросистеме базового шасси поддержива-
ется постоянным.

Отметим, что понятие горизонтирования 
клиренса вполне совпадает с основным принци-
пом, по которому осуществляется управление: 
«на сколько поднялся один борт, на столько же 
опустился другой». Но во всех ранее использо-
ванных системах горизонтирования базового 
шасси применяемых на автомобильных комплек-
сах системах стабилизации этот принцип решался 
конструктивно, поскольку рассматривалась ста-
билизация только одной угловой координаты, и 
поэтому в законах управления не фигурировал.

При отсутствии ограничений в гидропри-
воде системы горизонтирования неровность, 
которую базовое шасси может преодолеть без 
потери платформой горизонтального положения, 
будет максимальна, если объем рабочей жидко-
сти в гидрогруппах при преодолении этой неров-
ности будет минимален.

Выводы:
Таким образом, данный алгоритм позволяет 

сформировать требования к уровню унификации 
проектируемого образца грузового автомобиля 
так, чтобы удовлетворяемый этим требованиям 
уровень соответствовал минимальным затратам 
на разработку и максимальному техническому 
уровню проектируемого образца.

Рассмотренные системы горизонтирования 
средств подвижности, а также общие принципы 
создания систем управления, показывают, что 
основой для разработки системы горизонтирова-
ния является алгоритм управления системой под-
весок базового шасси. После получения алго-
ритма появляется возможность определить 
функциональную и структурную схемы системы 
управления и осуществить выбор технических 
устройств, реализующих систему горизонтирова-
ния.
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Аннотация. Статья посвящена роли и месту музеев в контексте развития современного 
аграрного туризма. Даны описания и краткие характеристики популярных музеев Свердлов-
ской области, выступающих в качестве элемента индустрии туризма. По мнению авторов, в 
рамках профильного обучения они интересны не только будущим специалистам в области 
аграрного туризма, но студентам других факультетов аграрного вуза.

Авторы акцентируют внимание на том, что современные музеи должны функциониро-
вать как актуальные, востребованные и брендовые социокультурные объекты, занимающие 
свою достойную нишу в развитии аграрного туризма. Они должны способствовать вовлече-
нию местного сельского населения в процесс оказания туристских услуг, что будет способ-
ствовать активизации сельской экономики в целом.
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Annotation. The article is devoted to the role and place of museums in the context of the de-
velopment of modern agricultural tourism. Descriptions and brief characteristics of popular muse-
ums of the Sverdlovsk region, which act as an element of the tourism industry, are given. According 
to the authors, within the framework of specialized training, they are interesting not only for future 
specialists in the field of agricultural tourism, but also for students of other faculties of an agricultur-
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The authors emphasize that modern museums should function as relevant, sought-after and 
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tourism. They should promote the involvement of the local rural population in the process of provid-
ing tourism services, which will contribute to the revitalization of the rural economy as a whole.
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Интерес к путешествиям по территории 
России растет с каждым годом. Специа-

листы считают, что развитию внутреннего туризма 
способствуют появление новых туристских цен-
тров и усиление интереса к РФ со стороны зару-
бежных гостей. Благодаря поддержке со стороны 

государства через значительные вложения в 
инфраструктуру и формированию привлекатель-
ных турпродуктов и продвижению их на рынке 
внутренний туризм становится все более востре-
бованным и развивается по многим направле-
ниям.
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Россия имеет богатейшие ресурсы для раз-
вития многих видов туризма. Одним из таких пер-
спективных направлений является сельский 
туризм. Для трактовки туризма, развивающегося 
на сельских территориях, применяется множе-
ство определений: сельский туризм, агротуризм, 
«зеленый туризм», «мягкий туризм», «дачный 
туризм», «курорт под крышей», фермерский, кре-
стьянский, деревенский, туризм в сельской мест-
ности, агроэкотуризм, этноагротуризм, альтерна-
тивный [1]. 

Широкая трактовка данного понятия объяс-
няется тем, что оно до недавнего времени не 
имело статуса, подтвержденного законом. 
Однако сейчас появилась возможность опериро-
вать понятием «сельский туризм», закрепленном 
уже на законодательном уровне. В 2021 г. в 
дополнениях к Федеральному закону от 24 ноя-
бря 1996 г. № 132-ФЗ «Об основах туристской 
деятельности в Российской Федерации», было 
введено понятие «сельский туризм». Согласно 
этому документу, «под сельским туризмом пони-
мается посещение сельской местности и малых 
городов с численностью населения до 30 тысяч 
человек для отдыха, приобщения к традицион-
ному укладу жизни и обычаям народов РФ, озна-
комления с культурными объектами и с деятель-
ностью аграриев» [2]. 

Таким образом, принятие закона и последу-
ющих изменений и дополнений к нему дало 
импульс к развитию еще одного популярного 
вида отдыха. 

В современной научной литературе все 
чаще стало встречаться понятие «агротуризм». 
Так, например, Л. А. Журавлева, Е. В. Зарубина, 
Н. Н. Симачкова пишут: «Аграрный туризм мы 
определяем как вид активной деятельности в 
свободное время, реализуемый в сельской соци-
ально-территориальной общности со всеми осо-
бенностями труда и быта, жизненного уклада и 
аутентичными культурными ценностями, в эколо-
гическом окружении уникальных природных объ-
ектов и явлений природы» [3, с. 287]. Агротуризм 
становится приоритетным направлением госу-
дарственной политики на ближайшее время, 
отличающийся от большинства классических 
туристских продуктов тем, что «помимо предло-
жения определенного набора услуг для комфорт-
ного времяпрепровождения, он предполагает 
развитие в посетителях пересмотра взглядов на 
путешествия, новых эмоций и осознания, пози-
тивного отношения к различным сферам и регио-
нам, окружающей среде и традиционной куль-
туре» [4]. 

В настоящее время доля сельского туризма 
в общем объеме путешествий по России пока не 
превышает 1,5%. В 2024 г. Минсельхоз выделил 
на поддержку агротуризма 700 млн рублей. По 
данным экспертов, за первые шесть месяцев 
интерес к таким направлениям вырос на 40%.

С 2022 г. в России появился новый грант для 
сельхозпроизводителей – «Агротуризм» (поста-
новление Правительства России от 16 декабря 
2021 г. № 2309) [5]. 

Кроме финансовой поддержки со стороны 
государства аграрии и туристы получают квали-
фицированную информационную поддержку. К 
примеру, сведения об интересных маршрутах в 
каждом регионе вносятся в реестр сельского 
туризма. 

В настоящее время эффективным каналом 
рекламной кампании, распространения и про-
дажи продукта агротуризма являются интер-
нет-сайты, позволяющие потребителям изучать 
предложения крестьянского фермерского хозяй-
ства и делать правильный выбор при бронирова-
нии и покупке «сельского» тура [6, с. 126]. 

К примеру, цель деятельности портала 
Росагротуризм.РФ - помочь жителям России 
найти себе место отдыха в родной стране, а сель-
ским предпринимателям продвигать свои услуги 
для населения, сохраняя существующие деревни 
и села. На данном портале, созданным Фондом 
содействия развитию сельского хозяйства, пред-
ставлены различные предложения по размеще-
нию, досугу и бронированию туров в сельской 
местности. Сегодня - это современный информа-
ционный сервис, нацеленный на продвижение 
предложений сельского туризма в России [7].

Задача Национальной ассоциации органи-
заций по развитию сельского и экотуризма - 
сформировать сильное сообщество единомыш-
ленников, занимающихся развитием сельского, 
экологического и иных близких им видов туризма 
(этнографический, гастрономический, событий-
ный, познавательный и т. п.) по всей России [8].

Специалисты другого сайта  - «просельски-
йтуризм.рф» также помогают органам власти и 
местного самоуправления, общественным орга-
низациям и сельским жителям развивать сель-
ский туризм и сопутствующие бизнес-инициа-
тивы [9].

Платформа «Свое Родное. За городом» от 
Россельхозбанка объединяет более 350 фермер-
ских хозяйств по всей России, которые предла-
гают туры с готовыми программами, включаю-
щими экскурсии, мастер-классы и дегустации 
различных продуктов [10].

Согласно результатам совместного иссле-
дования Всероссийского центра изучения обще-
ственного мнения (ВЦИОМ) и Россельхозбанка, 
проведенного в сентябре 2024 г. , посвященного 
восприятию жителями страны сельского туризма, 
большинство россиян (90%) в целом осведом-
лены о сельском туризме; 22% путешественни-
ков посещали объекты сельского туризма в тече-
ние последних трех лет. Если же говорить о пред-
почтениях туристов, то при посещении агротура 
россияне хотели бы участвовать в дегустации 
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фермерских продуктов (83%), знакомиться с 
историей края и местными традициями (81%), 
купить фермерские продукты (72%), посетить 
экскурсию по виноделию (71%), совершить экс-
курсии по ферме (65%) и остановиться на ночлег 
в сельском или этнодоме (65%) [11].

Свердловская область как один из террито-
риальных субъектов Российской Федерации 
также имеет значительные возможности для раз-
вития агротуризма, что обусловлено обширной 
сельской территорией, богатыми природными 
ресурсами и уникальным историко - культурным 
своеобразием. Потребность в сельском туризме 
сегодня растет благодаря красоте уникальной 
уральской природы, самобытным народным обы-
чаям, традициям, культурному наследию и другим 
факторам. 

Несомненно, что в регионах с высоким 
потенциалом развития агротуризма необходимы 
профессионально подготовленные специалисты 
в этой сфере [12]. Поэтому подготовка кадров 
является одной из важных задач в области 
туризма, т. к. пока данная отрасль испытывает 
недостаток менеджеров новой формации – тех, 
кто может и способен быстро приспосабливаться 
к условиям современного рынка, кто владеет 
современными технологиями менеджмента, мар-
кетинга в сельском туризме, а так же прочными 
навыками интернет-продаж.

В Уральском государственном аграрном 
университете с 2024 г. началась подготовка 
специалистов в области агротуризма (образова-
тельная программа высшего образования – про-
грамма бакалавриата 43.03.02 Туризм – профиль 
«Агротуризм»). 

Одной из областей профессиональной дея-
тельности будущих специалистов является «Куль-
тура, искусство (в сфере экскурсионной деятель-
ности)». Объектом здесь выступают разнообраз-
ные туристские ресурсы (природные, историче-
ские, социально-культурные объекты) и, в том 
числе, и музеи.

Роль музеев в образовании и воспитании 
современной студенческой молодежи очень 
велика, т. к. их посещение и знакомство с различ-
ными экспозициями способствует повышению 
интеллектуального, культурного и эстетического 
уровня обучающихся. Особенно важным это 
является для будущих специалистов сферы 
туризма и сервиса, т. к. их предстоящая профес-
сиональная деятельность будет непосредственно 
связана с музеями, галереями, выставочными 
залами и прочими культурно-историческими объ-
ектами и учреждениями. Современные музеи 
способны предложить широкий спектр образова-
тельных программ, которые могут быть исполь-
зованы при профессиональной подготовке в 
вузах будущих специалистов в сфере туризма и 
сервиса [13, с. 704].

В контексте развития сельского туризма 
музеи играют неоспоримую роль в привлечении 
посетителей и ознакомлении их с историей и 
культурой той или иной местности. Одним из при-
оритетных направлений повышения конкуренто-
способности музейных дестинаций является 
включение их в туристскую деятельность. Под 
музейной дестинацией понимается территория с 
музеем в качестве содержательной, смысловой, 
аттрактивной доминанты, привлекающей тури-
стов своими специфическими рекреационными 
ресурсами, культурным и природным наследием 
[14]. Музеи становятся объектом внимания туро-
ператоров: их посещение включается в марш-
руты в рамках сельского туризма, т. к. это позво-
ляют туристам погрузиться в атмосферу и пони-
мания культурного наследия посещаемого реги-
она. 

Музей как социальное и культурное явление 
выполняет несколько функций: функцию культур-
ной памяти, образовательную, воспитательную, 
коммуникативную и др. Будучи включенным в 
систему туристской деятельности, музей высту-
пает в качестве элемента индустрии туризма.

Свердловская область обладает богатым 
историко-культурным наследием. На территории 
региона расположены 1227 объектов культурного 
наследия, в том числе 98 памятника федераль-
ного значения. Здесь находятся 30 государствен-
ных музеев и музейных комплексов, 81 муници-
пальный музей, 370 ведомственных и частных 
музеев, из которых 50 музеев представляют инте-
рес для широкого посещения туристами.

Некоторые местные музеи в сельской мест-
ности Свердловской  области можно определить 
как настоящие точки притяжения для туристов, 
которые, на наш взгляд, интересны не только в 
рамках обучения будущим специалистам в обла-
сти аграрного туризма, но студентам всех  
факультетов аграрного вуза.

Сегодня во многих районах Свердловской 
области сформированы и успешно фукциони-
руют музеи как объекты аграрного туризма. Куль-
турно-образовательные программы  музеев вво-
дят посетителя в мир крестьянского быта. 
Используя средства музейной педагогики, 
сотрудники этих заведений знакомят туристов с 
народными традициями, системой духовного, 
нравственного и трудового воспитания наших 
соотечественников, живших в другие эпохи. 
Несомненно, все это прививает чувство благо-
дарности и уважения к людям сельского труда.

Большим туристским потенциалом обла-
дает Алапаевский район Свердловской области, 
который является уникальным в своем роде по 
количеству музеев. Одним из них является музей 
истории села Коптелово - яркий пример сель-
ского музея как особого историко-культурного 
образования. Этот музей на селе посвящен чело-



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

270

веку и его культурному и природному окружению, 
это музей пространства и среды, и отражает он 
исторический процесс развития деревни, ее при-
способления к природным условиям, к техниче-
скому прогрессу [15, с. 47].  

Коптеловский музей истории земледелия и 
быта, функционирующий в составе Нижнесиня-
чихинского музея-заповедника деревянного зод-
чества и народного искусства им. И.Д. Самой-
лова, знакомит с историей старинного уральского 
села, его материальной и духовной культурой. В 
Коптелово посетители приезжают со всего Урала, 
чтобы погрузиться в историю старинного ураль-
ского села, насладиться живописной природой. 
Образовательная деятельность музея включает 
знакомство с местным фольклором: здесь можно 
посидеть у самовара в гостевой избе начала ХХ 
в., принять участие в различных празднествах 
(Рождество, Масленица, Петров день, Медовый 
Спас и др.). 

Следующий музей - Нижнесинячихинский 
музей-заповедник деревянного зодчества и 
народного искусства им. И. Д. Самойлова - рас-
положен под открытым небом в старинном селе 
Нижняя Синячиха. Здесь представлены всевоз-
можные типы жилых и хозяйственных построек 
Урала, собрание уральской народной росписи 
внутреннего убранства домов, ставен и других 
изделий прикладного творчества. Также посети-
телей привлекает экспозиция с предметами быта 
и орудиями труда крестьян, единственная в мире 
коллекция народной росписи по дереву (Урал, 
Западная Сибирь, XIX в.), иконы местного письма 
XVIII и XIX вв. и рукописные и старопечатные 
книги XIX в. 

Туристские маршруты Верхнесинячихин-
ского музейного объединения включают в себя 
следующие музеи: Арамашевский краеведческий 
музей; Деевский музей народных промыслов и 
ремесел; Костинский историко-художественный 
музей; Голубковский историко-этнографический 
музей; музей Алапаевской узкоколейной желез-
ной дороги.

В пос. Пышма можно отметить музей исто-
рии земледелия и крестьянского быта, знакомя-
щий посетителей с историей заселения Урала в 
XVII в.  Зал с экспозицией «Красна изба углами» 
позволяет погрузиться в атмосферу крестьян-
ского дома XIX в.

Музей русского быта села Мироново Арте-
мовского ГО является объектом туристского 
показа в рамках проекта «Самоцветное кольцо 
Урала». Старинные обряды и фольклорные 
праздники пользуются популярностью среди 
жителей и гостей Свердловской области. 

Коллекция Ирбитского музея народного 
быта насчитывает более 20 тысяч экспонатов, 
представленных на трех площадках в девяти 

музейных залах. В зале «Крестьянский быт XIX – 
XX веков» экспонируется множество инструмен-
тов, орудий труда, приспособлений, помогавших 
выполнять местным жителям весь перечень сель-
скохозяйственных, строительных и домашних 
работ.

Одна из задач музеев данного профиля - 
воссоздание соответствующей времени социо-
культурной среды: от убранства крестьянской 
избы и заканчивая приемами использования тех 
или иных хозяйственно-бытовых предметов, их 
местом и значением в аграрной деятельности, 
праздничной и обрядовой формах традиционной 
культуры.

Таким образом, одним из ресурсов для раз-
вития аграрного туризма в сельской местности и 
малых городах является воспитательный потен-
циал культурно-материального наследия, аккуму-
лированный в музеях. Высокий духовный потен-
циал музеев, направленный на сохранение куль-
турно-исторической памяти и трансляцию тради-
ционных ценностей, служит возрождению 
национального самосознания и консолидации 
российского общества.

Своевременное включение музеев в турист-
скую индустрию является примером взаимовы-
годного сотрудничества, позволяя привлекать 
финансовые средства на содержание популяр-
ных объектов культурного наследия. Именно 
туризм позволяет познакомиться с объектами 
наследия все большему количеству людей, в том 
числе приезжающим из других регионов и стран 
[16, с. 9].

Чтобы занять свою достойную нишу в раз-
витии современного аграрного туризма музеи 
должны приобрести свой особый статус и функ-
ционировать как актуальные, востребованные, 
брендовые социокультурные объекты. В то же 
время они должны способствовать вовлечению 
местного сельского населения в процесс оказа-
ния туристских услуг, что может способствовать 
активизации сельской экономики в целом. 
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АНАЛИЗ СТАТИСТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ТЕХНОГЕННОГО 
ЗАГРЯЗНЕНИЯ КОСТАНАЙСКОЙ ОБЛАСТИ И ЕГО ВЛИЯНИЕ  
НА ЗАБОЛЕВАЕМОСТЬ ТЕЛЯТ ЖЕЛУДОЧНО-КИШЕЧНОГО ТРАКТА

Аннотация. Статья раскрывает проблемы влияния техногенного загрязнения на разви-
тие болезней желудочно-кишечного тракта молодняка крупного рогатого скота на террито-
рии Костанайской области. Загрязнение воздушного бассейна  и почвы Костанайской обла-
сти обусловлено выбросами загрязняющих веществ и захоронений отходов. Содержание тя-
желых металлов в почвах области  находится в допустимых показателях ПДК, накапливаясь в 
организме животных, они снижают иммунитет телят. Статистические данные летальности те-
лят от желудочно-кишечных болезней, в разрезе возрастных групп животных указывают на 
то, что наибольшее количество падежа происходит период от 30 до 60 дней (40,8 %), наимень-
шее количество летальности – в возрасте 60–90 дней (5,2 %).

Ключевые слова: статистика, техногенное загрязнение, телята, болезни желудочно-ки-
шечного тракта.
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ANALYSIS OF STATISTICAL DATA ON MAN-MADE POLLUTION  
IN KOSTANAY REGION AND ITS IMPACT ON CALF REARING

Annotation. The article reveals the problems of the influence of technogenic pollution on the 
development of gastrointestinal diseases of young cattle in the Kostanay region. Pollution of the air 
basin and soil of the Kostanay region is caused by emissions of pollutants and waste disposal. The 
content of heavy metals in the soils of the region is within the permissible MPC, accumulating in the 
body of animals, they reduce the immunity of calves. Statistical data on calf mortality from gastroin-
testinal diseases, in terms of age groups of animals indicate that the greatest number of deaths oc-
curs in the period from 30 to 60 days (40.8%), the least number of deaths - at the age of 60-90 days 
(5.2%).

Key words: statistics, man-made pollution, calves, gastrointestinal diseases.

Introduction. Human economic activity 
increases the technogenic impact on the environ-
ment, in particular, agroecosystems [1,4,5]. When 
raising livestock in technogenically contaminated 
areas, animals are exposed to not only physical and 
chemical factors, but also biological factors [3, 6]. 
Large areas of agricultural land are contaminated 
with heavy metals, pesticides, and household waste 
[1, 4, 7]. Toxic substances, getting into the soil, are 
absorbed by plants and then eaten by animals [8, 9]. 
Toxic substances enter the human body through live-
stock and plant products [4, 10]. With the constant 
intake of heavy metals into the body of animals 
through the alimentary route, they accumulate in 
organs and tissues, which leads to the formation of 
prerequisites for non-communicable diseases and a 
decrease in the animal’s immunity [11, 12]. Abnormal 
levels of heavy metals lead to dysfunction of the kid-
neys, liver, cardiovascular system and the emergence 
of endemic diseases. With increased levels of lead, 
zinc and aluminum, calves show signs of osteodys-
trophy and the liver enlarges [6, 13, 14]. Long-term 
exposure leads to dysfunction of the gastrointestinal 

tract, stillbirth and high mortality of calves during the 
milk period. This occurs due to a weakening of the 
immune system, decreased resistance to pathogens, 
which makes them susceptible to infectious diseases 
[6, 13]. Metal toxicity also leads to disruption of the 
immune and reproductive systems in young bulls 
and infertility in females [11, 12, 15]. Research con-
ducted by a number of scientists has revealed a rela-
tionship between the use of trace elements of heavy 
metals in feed, and reduced resistance in calves to 
infectious diseases and gastrointestinal diseases, as 
well as to treatment with antibacterial drugs [3,7].

Materials and methods. Retrospective analysis 
of pollutant emissions into the atmosphere in the 
Kostanay region from stationary sources was con-
ducted by the RGU “Department of Ecology in the 
Kostanay Region, Committee for Environmental 
Regulation and Control of the Ministry of Ecology 
and Natural Resources of the Republic of Kazakh-
stan”, analysis of gastrointestinal diseases of young 
cattle in the Kostanay region was carried out accord-
ing to statistical reporting data of the “Veterinary 
Department of the Kostanay Region”.



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

274

Own research. Periodic excess of sulfur diox-
ide, nitrogen dioxide, dust, and carbon monoxide is 
observed in the atmospheric air of the Kostanay 
region. The region’s atmosphere is polluted by the 
mining industry of the region, represented by large 
enterprises for the extraction of iron ore and the pro-
duction of iron ore pellets: Rudny and Lisakovsky. 
Non-ferrous metallurgy enterprises include Kras-
nooktyabrskoye and Turgay bauxite mines, «Alumi-
num of Kazakhstan», «Shaimarden» of the Kamystin-
sky district (zinc, nickel), «Metal-Trading» of Zhitikara, 
«Varvarinskoye» of the Taranovsky district (gold, 
copper), etc. as well as from motor vehicles and 

landfills of waste overburden, ash and slag, pesti-
cides, expired medicines, agricultural pesticides, 
chemical reagents, mercury-containing waste, diox-
ins and other poisons. The total volume of waste dis-
posed of and buried in the Kostanay region amounted 
to 111,199 tons. A retrospective analysis of the emis-
sion of pollutants into the atmosphere from station-
ary sources was conducted by the RGU “Department 
of Ecology for Kostanay Region, Committee for Envi-
ronmental Regulation and Control of the Ministry of 
Ecology and Natural Resources of the Republic of 
Kazakhstan” (Figure 1).

Figure 1 – Emission of pollutants into the atmosphere from stationary sources in Kostanay region. 

According to statistics, stationary sources of 
pollution emitted 386.2 thousand tons into the 
atmosphere in Kostanay region. The largest volumes 
of pollutant emissions are sulfur dioxide, carbon 
monoxide and nitrogen oxide. In terms of techno-
genic pollution, Kostanay region ranks 6th in Kazakh-
stan.

Due to the increasing scale of man-made pollu-
tion of the environment, special attention is paid to 
the control of the pollution of agricultural soils with 
heavy metals. Dioxins are a universal cellular poison 
and affect all species of animals and most plants. 
These poisons are resistant to chemical and biologi-
cal decomposition, remain in the environment for 
decades and are easily transferred through food 
chains. Plants accumulate heavy metals and are an 
intermediate link in the chain: soil - plant - animal - 
human. The territory of Kostanay region is influenced 
by the state of neighboring cities (Chelyabinsk, Tyu-
men, Karaganda) depending on climatic and meteor-
ological conditions that determine the extent of the 
atmosphere’s ability to disperse emissions of harmful 
substances or form the level of impurity concentra-
tion in the ground layer.

In the Kostanay region, in agronomic terms, 
arable soils are highly and moderately provided with 
exchangeable cadmium, low and moderately - with 
mobile phosphorus, the content of heavy metals  
has acceptable indicators according to MAC. Despite 
the fact that the indicators are in the reference 
ranges, metals tend to accumulate in the organs  
and bones of animals and the period of their elimina-
tion is at least 10 years. The animal’s immunity grad-
ually decreases, and it becomes susceptible to dis-
eases.

An analysis of the causes of death of young 
cattle in the Kostanay region showed that out of 
502,290 heads of newborn calves, 3,900 died from 
diseases of gastrointestinal etiology, the mortality 
rate was on average 0.9%. Based on the study of 
statistical data from official veterinary reports, an 
analysis of morbidity and mortality due to gastroin-
testinal etiology was carried out by age groups of 
animals. Thus, out of 502,290 heads of examined 
calves aged 1–30 days, 12,157 heads (62.1%) of ani-
mals with gastrointestinal diseases were identified, 
the mortality rate was 2,853 heads (23.4%). The larg-
est number of calves with gastrointestinal diseases 
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(70.9%) was identified in 2021, and the largest num-
ber of dead calves (30.4%) occurred in 2019. In the 
group of calves aged 30–60 days, out of 482,720 ani-
mals examined, 7,666 animals (1.58%) were found to 
be sick. Of these, gastrointestinal pathology was 
diagnosed in 4,021 animals (52.45%), and the mor-
tality rate was 1,381 animals (34.3%). The largest 
number of calves with gastrointestinal diseases 

(62.1%) and dead calves (40.8%) were identified in 
2021. In the group of calves aged 60–90 days, out of 
475,054 examined heads, 1,757 animals (74.9%) 
were identified with gastrointestinal diseases, the 
mortality rate was 79 heads (4.4%). The highest 
number of cases of gastrointestinal diseases (94.6%) 
and dead calves (5.2%) were identified in 2019 (Fig-
ure 2).

Figure 2 – Incidence and mortality of newborn calves with gastrointestinal diseases 
 by age for 2019–2021. 

The highest percentage of susceptibility to 
gastrointestinal diseases is demonstrated by calves 
aged 1 to 30 days (70.9%). At the age of 30 to 60 
days, there is a decrease to 62.1%, and in the age 
period from 60 to 90 days, the incidence again 
increases to 94.6%. Statistical data on calf mortality 
by age groups of animals indicate that the greatest 
number of deaths occurs in the period from 30 to 60 
days (40.8%), the lowest number of deaths - at the 
age of 60-90 days (5.2%).

Conclusion. Pollution of the air basin and soil of 
the Kostanay region is caused by emissions of pol-
lutants and waste disposal. In the soils of the 
Kostanay region, the content of heavy metals has 
acceptable levels according to MPC, accumulating 
in the body of animals, reducing their immunity. Sta-
tistical data on the mortality of calves from gastroin-
testinal diseases, in terms of age groups of animals 
indicate that the greatest number of deaths occurs in 
the period from 30 to 60 days (40.8%), the least num-
ber of deaths - at the age of 60-90 days (5.2%).
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Соблюдение природоохранных требова-
ний и законодательных норм является 

важнейшим условием устойчивого развития эко-
номики, сохранения целостности природной 
среды и здоровья человека. В настоящее время 
признанным эффективным методом предупреж-

дения и снижения экологической опасности про-
изводственных процессов, а также защиты здо-
ровья работника в процессе выполнения техно-
логических операций является производствен-
ный экологический контроль (ПЭК).[1]  Трудно 
переоценить введение данного вида контроля, с 

10.24412/2224-9133-2025-3-278-282
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целью обеспечения законодательства в области 
охраны окружающей среды в процессе воздей-
ствия на нее непосредственной производствен-
ной деятельности.  

В соответствии с национальным стандартом 
[2,п.3.6]объектами производственного экологи-
ческого контроля являются не только природные 
ресурсы и компоненты природной среды, исполь-
зуемые предприятием, но и  эксплуатационные 
процессы,  являющиеся источниками негативного 
воздействия на окружающую среду. Производ-
ственный экологический контроль решает важ-
нейшую задачу в области расчета нормативов 
допустимых негативных воздействий на природу, 
таких как выбросы в атмосферный воздух, 
сбросы сточных вод и размеры лимитов для раз-
мещения отходов на предприятии с учетом спец-
ифики технологических операций и производств. 

Железнодорожный транспорт является 
важнейшим звеном транспортной отрасли Рос-
сии. Стабильность и эффективность железнодо-
рожной отрасли обеспечивается работой боль-
шого количества предприятий, осуществляющих 
строительные, эксплуатационные, ремонтные 
работы. Многообразие производственных и тех-
нологических процессов обусловливает много-
факторное влияние инфраструктуры железнодо-
рожного транспорта на окружающую среду и 
здоровье человека. Текущие ремонтные работы 
подвижного состава проводятся в основном в 
локомотивных и вагонных депо. Эти предприятия 
в силу своей специфики производственных про-
цессов несомненно оказывают негативное воз-
действие на природную среду и производствен-
ный микроклимат, влияющий на состояние здоро-
вья работника и соответственно его работо- 
способность. Специфика технологических опера-
ций, технического оборудования, использова- 
ния сырья предполагает широкий спектр каче-
ственно разнообразных загрязнителей окружаю-
щей среды в результате деятельности данных 
предприятий.

Специализация депо проявляется структур-
ными особенностями формирования участков, 
отвечающих за конкретные виды работ по 
ремонту подвижного состава, холодильных уста-
новок и кондиционеров, электрооборудования. 
Не все виды работ оказывают непосредственное 
воздействие на компоненты микроклимата в 
рабочей зоне. В этом отношении следует обра-
тить внимание на наиболее опасные с экологиче-
ской точки зрения процессы, к которым отно-
сятся сварка, работы по металлу (зачистка, шли-
фовка), окраска, гальваника, смазочно-запра-
вочные работы, обмывка деталей перед ремонтом. 
Практически каждый технологический процесс в 
условиях ремонта и подготовки подвижного 
состава сопровождается целым комплексом 

негативного воздействия на окружающую среду 
и условия труда работников, непосредственно 
связанных с конкретной технологической опера-
цией. Именно поэтому чрезвычайно важна орга-
низация систематического экологического кон-
троля на данном предприятии. [2]. 

В процессе реализации этого контроля пре-
жде всего должно быть обращено внимание на 
соответствие условий труда с точки зрения его 
экологической безопасности и соблюдения нор-
мативных требований сохранения здоровья 
работников в случае возникновения аварийных 
ситуаций. Важно обратить внимание на преду-
предительную функцию этого контроля, который 
предполагает проведение аналитических иссле-
дований фактического уровня загрязненности 
компонентов производственной среды. Для 
выполнения этой работы необходимо опреде-
литься какими методами возможно достижение 
этой цели для того, чтобы сравнить полученные 
данные с требованиями экологической безопас-
ности. Важным аспектом этой программы явля-
ется проведение экологического мониторинга 
как составной части производственного экологи-
ческого контроля в целом. Для успешного его 
долгосрочного проведения необходимо создание 
локальных точек контроля на всех участках про-
изводства с автоматизированной системой фик-
сации показателей. 

Для полноценной реализации производ-
ственного экологического контроля должна быть 
разработана целевая программа, основные 
моменты которой разработаны Министерством 
природных ресурсов и экологии Российской 
Федерации. [3] Содержание Программы зависит 
от характера возможного негативного воздей-
ствия на среду обитания, количества и специ-
фики источников этого воздействия. Все этапы 
разработки программы, прописанные в данном 
документе, разрабатываются на самом предпри-
ятии. Вся ответственность за актуальность и 
достоверность исходных данных в конечном 
итоге лежит на руководителе объекта после 
согласования и утверждения им данной про-
граммы.  

В ОАО РЖД в рамках единой системы 
управления охраной окружающей среды разра-
ботан и внедрен в действие стандарт по произ-
водственному экологическому контролю, учиты-
вающий специфику и особенности технологиче-
ских процессов на предприятиях железнодорож-
ного транспорта. [4] 

Рассмотрим подробнее алгоритм реализа-
ции ПЭК при осуществлении ремонтных работ в 
локомотивных и вагонных депо. При проведении 
текущего ремонта подвижного состава произво-
дят замену или восстановление узлов и деталей, 
обтачку колесных пар, обмывку и окраску дета-
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лей, сварочные работы.  Производственный эко-
логический контроль должен начинаться с инвен-
таризации источников загрязнения воздуха в 
рабочей зоне. Одним из ключевых процессов при 
ремонте деталей и узлов подвижного состава 
являются сварочные работы. При сварочных 
работах в воздух рабочей зоны выделяется боль-
шое количество загрязняющих веществ, каче-
ственный состав которых зависит от марки и 
длины электродов, видов сварки, времени непре-
рывной работы. В процессе зачистки и шлифовки 
деталей перед сваркой образуется сварочная 
пыль, содержащая в себе целый комплекс хими-
ческих соединений, таких как оксиды железа, 
цинка, кобальта, кадмия, никеля. В состав сва-
рочного аэрозоля, помимо твердой составляю-
щей, входит и газообразная составляющая: 
оксиды углерода и азота, озон, фтористый водо-
род. Эта смесь газов может адсорбироваться на 
частицах пыли, тем самым повышаю концентра-
цию в воздухе сварочного поста. Все эти соеди-
нения представляют серьезную опасность для 
здоровья человека, являются сильнейшими 
аллергенами, нарушают работу дыхательной и 
сердечно-сосудистой системы, оказывают ней-
ротоксическое действие, снижают функциональ-
ные возможности ЦНС, а оксиды тяжелых метал-
лов обладают онкогенным риском. При оценке 
влияния загрязняющих веществ от сварочных 
работ на атмосферный воздух необходимо учи-
тывать их кумулятивный эффект и проблему 
образования кислотных осадков. 

В воздухе рабочей зоны при механической 
обработке деталей и узлов (шлифовке, зачистке, 
резке металлов) образуется металлическая и 
абразивная пыль различных фракций. Такая пыль 
относится к 4 классу опасности и не имеет выра-
женного негативного влияния на окружающую 
среду. Но мелкодисперсная пыль с размерами 
частиц менее 5 мкм может стать причиной разви-
тия профессиональных и производственно-обу-
словленных заболеваний. 

При ремонте подвижного состава часто 
возникает необходимость в антикоррозийной 
защите деталей и узлов. Процесс окрашивания 
деталей состоит из нескольких этапов: очистка от 
пыли и грязи, обезжиривание, шпаклевание и 
грунтование поверхности, нанесение окрасоч-
ного слоя – на каждом из этих этапов происходит 
выделение аэрозолей краски, паров растворите-
лей, пыли. Кроме того, лакокрасочные матери-
алы могут быть источником полициклических 
ароматических углеводородов, таких как фенол, 
толуол, ксилол – все они являются опасными кан-
церогенами. [5]  

Газо-воздушная смесь из окрасочных 
камер, от сварочных постов и рабочей зоны 
обработки деталей проходит механическую и 

адсорбционную очистку и после этого выбрасы-
вается в атмосферу. Программа ПЭК в области 
охраны атмосферного воздуха на ремонтных 
участках депо должна предусматривать оценку 
эффективности газоочистных установок для 
дополнительного контроля за соблюдением рас-
считанных самим предприятием норматива допу-
стимых выбросов и их лимитов. 

 В соответствии с законом (п.3 ст.67 Закона 
№ 7- ФЗ) [1] в программу ПЭК должны быть вклю-
чены сведения о параметрах сброса сточных вод. 
Поэтому следует определить источники образо-
вания, объем и характер загрязнителей в сточных 
водах ремонтного участка локомотивного депо и 
поступающих в централизованную систему водо-
отведения. Основными источниками сточных вод 
при проведении ремонта подвижного состава 
является обмывка деталей и узлов от смазочных 
материалов и масел, мойка смотровых канав. 
Промывочные воды содержат нефтепродукты, в 
том числе керосин, который используется при 
расконсервации новых деталей, синтетические 
моющие средства на основе кальцинированной 
соды, кислотосодержащие удалители ржавчины. 
Еще одним источником образования сточных вод 
является стирка загрязненной спецодежды в 
специальных агрегатах, использующих для 
чистки органические вещества, удаляющие 
нефтепродукты с ткани.

 В соответствии с действующим законода-
тельством [6] сброс неочищенных промышлен-
ных вод в систему канализации запрещен, поэ-
тому при проведении ПЭК необходимо учитывать 
дополнительный объем сточных вод, подаваемый 
на очистные сооружения от ремонтного участка и 
контролировать комплексную очистку промывоч-
ных вод до нормативных значений, установлен-
ных в договоре на водоотведение в результате 
согласования с Водоканалом и Комитетом по 
охране природы. [7 В процессе производствен-
ного экологического контроля необходимо обе-
спечить регулярную проверку работы очистных 
сооружений, которая должна проводиться не 
реже двух раз в год. Некоторые из перечислен-
ных ранее загрязняющих веществ являются 
характерными только для технологических про-
цессов при ремонте подвижного состава, поэ-
тому при составлении программы производ-
ственного экологического контроля необходим 
обязательный учет таких маркерных веществ в 
выбросах и сбросах от производственных участ-
ков локомотивного депо. [3]

 Важным аспектом при оценке экологично-
сти производства на предприятии является кон-
троль и учет источников образования и мест 
складирования отходов производства. При про-
ведении ремонтных работ образуются разноо-
бразные по агрегатному состоянию, происхожде-
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нию и классам опасности отходы. К ним отно-
сятся пришедшие в негодность металлические 
детали и узлы тележек локомотивов, рессоры и 
пружины, метизы, изделия из резины и пластмасс 
и т.д. Все эти отходы образуются в процессе вос-
становления и поддержания в рабочем состоянии 
тягового подвижного состава. Сам процесс вклю-
чает осмотр рам тележек, колесных пар, кузовов, 
букс, рессор, автотормозного оборудования.  
Проверяют состояние трансформаторов и элек-
трооборудования. При замене и ремонте элек-
троаппаратуры используют очищающие поверх-
ность изделия средства, содержащие бензин, 
спирт, ксилол, оказывающие непосредственно 
вредное воздействие на качество воздуха в рабо-
чей зоне. В качестве отходов оказываются негод-
ная для повторного использования смазка, 
замасленные обтирочные материалы, лом чер-
ных и цветных металлов, аккумуляторных бата-
рей, отработанные электролиты. Слесарные и 
столярные работы приводят к накоплению метал-
лической и деревянной стружки, пропитанных 
маслами опилок, обрезков полимерных теплои-
золяционных материалов, армированной резины. 
Все это неизбежно приводит к увеличению 
общего объема отходов производства, которые 
необходимо включать в производственный эко-
логический контроль. В процессе использования 
лакокрасочных материалов для защиты деталей 
подвижного состава формируются отходы орга-
нических растворителей и неиспользованных 
лакокрасочных средств. 

Подавляющее большинство отходов 
ремонтного участка относится к 4 и 5 классу 
опасности. Но, например, работа с маслами, 
очистка деталей от грязи и старой смазки и окра-
ска приводят к образованию большого количе-
ства промасленного обтирочного материала и 
при содержании минеральных масел более 15 % 
такие отходы относятся к третьему классу опас-
ности. К 1 классу опасности относятся вырабо-
тавшие свой срок службы люминесцентные 
лампы. 

Большинство образующихся отходов утили-
зируется за пределами предприятия по догово-
рам со специализированными организациями.  
Природоохранные мероприятия при осуществле-
нии деятельности по образованию, накоплению и 
хранению отходов в местах временного разме-
щения подразумевают проведение ПЭК на всех 
этапах обращения с отходами. При осуществле-
нии ПЭК в области обращения с отходами регу-
лярному контролю подлежат нормируемые пара-
метры и характеристики, такие как процессы и 
оборудование, связанные с образованием отхо-
дов, утилизация и временное складирование на 
территории предприятия.

В программе экологического контроля, осо-
бенно на небольших предприятиях, должна быть 
информация о привлекаемых испытательных 
лабораториях или отдельных специалистов, 
аккредитованных на проведение инвентаризации 
загрязнений на объекте, а также о методах изме-
рений и местах отбора проб и их периодичности. 
Данные положения включаются в разработанный 
на объекте план-график контроля загрязнений в 
отношении которых установлены технологиче-
ские нормативы допустимых и временно разре-
шенных выбросов и сбросов с указанием мето-
дов контроля (расчетные и инструментальные). 
Периодичность отбора проб и их анализ зависит 
от категории источника загрязнения и компо-
нента природной среды. В соответствии с Поста-
новлением Правительства РФ [7, пп.4) п.3] объ-
екты инфраструктуры железнодорожного 
транспорта, в том числе предприятия по обслу-
живанию и ремонту подвижного состава, отно-
сятся ко II категории объектов негативного воз-
действия на окружающую среду. Для таких объ-
ектов законодательно установлена [3] периодич-
ность отбора и анализа проб не менее одного 
раза в месяц, а по показателю токсичности – не 
менее одного раза в квартал. Периодичность 
проверки корректной работы очистных сооруже-
ний - не менее двух раз в год. Что касается ПЭК 
за охраной атмосферного воздуха, то при состав-
лении плана-графика контроля стационарных 
источников выбросов необходимо учитывать 
класс опасности выбрасываемого вещества и 
исходя из этого устанавливать периодичность 
контроля, она может варьироваться от одного 
раза в год до одного раза в пять лет.

Производственный экологический контроль 
– это одно из важнейших мероприятий, которое 
позволяет предприятию осуществлять свою про-
изводственную деятельность в соответствии с 
действующим природоохранным законодатель-
ством. ПЭК необходимо проводить на всех  про-
изводственных участках, так как каждый из них 
может являться источником специфических (мар-
керных) загрязняющих веществ, и их количество 
и качественный состав должны быть учтены при 
оценке воздействия локомотивного депо на при-
родную среду и селитебную территорию. Пред-
приятия составляют программу ПЭК исходя из 
специфики и объемов своих технологических 
процессов, и это является одним из важнейших 
аспектов для повышения экологической безопас-
ности производства и сохранения качества окру-
жающей среды за пределами санитарно-защит-
ной зоны. 
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Аннотация. В настоящее время загрязнение природной среды продуктами добычи и 
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Цель – рассмотрение значения загрязне-
ния окружающей среды и рекультивации 

нефтезагрязненных земель на объектах нефтега-
зового комплекса.

Задачи – провести экологическую оценку 
загрязнения окружающей среды и рекультивации 
нефтезагрязненных земель на объектах нефтега-
зового комплекса.

Методы исследования – аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

В настоящее время загрязнение природной 
среды продуктами добычи и переработки нефти 
является одной из самых актуальных экологиче-
ских проблем. Не редки случаи, когда на объек-
тах нефтегазового комплекса вследствие ава-
рийных разливов нефти и нефтепродуктов при 
транспорте этих продуктов наносится ощутимый 
вред экосистемам, приводящий так же к негатив-
ным экономическим и социальным последствиям 
[1,2].

Аварийные ситуации, сопровождающиеся 
разливами нефти и нефтепродуктов, лучше, а 
часто и легче предотвращать, чем ликвидировать 
их последствия. Однако практика показывает, 
что, несмотря на все меры, применяемые по обе-

спечению надёжности эксплуатации трубопрово-
дов, танкеров, нефтяных вышек и скважин, 
нефтеперерабатывающих предприятий, никто не 
может гарантировать их стопроцентную безава-
рийность.

Экологические проблемы в регионах нефте-
добычи и переработки связаны, в первую оче-
редь, с загрязнением объектов окружающей 
среды нефтепродуктами. Благодаря высоким 
сорбционным свойствам почвы, нефтяные угле-
водороды способны аккумулироваться и сохра-
няться в ней длительное время, существенно 
преобразуя и значительно ухудшая свойства 
почвы и ее биологическую активность. В послед-
ние годы все большее значение приобретает 
борьба с загрязнением почв и поиск оптималь-
ных путей очистки природных объектов. Однако 
необходимо помнить, что, во-первых, нефть каж-
дого месторождения имеет свой характерный 
состав и, во-вторых, в каждой климатической 
зоне она будет оказывать различное воздействие 
на природную среду. Соответственно и процессы 
самоочищения почв будут отличаться в зависи-
мости от природно-климатических условий и 
состава загрязнителя.

На территории России сосредоточено около 
8% мировых запасов нефти. Протяженность 
нефтепроводных магистральных трубопроводов 
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России составляет почти 50 тыс. км. Общая длина 
промысловых трубопроводов превышает 300 
тыс. км.

При этом половина из них построена 30-35 
лет назад при нормативном сроке эксплуатации 
этих систем 10-25 лет. В основном, аварии на 
нефтепроводах происходят по причине износа 
труб из-за внутренней коррозии внутрипромыс-
ловых нефтепроводов. На внутрипромысловых 
нефтепроводах 42% труб служат менее 5 лет 
из-за внутренней коррозии. Например, в Запад-

ной Сибири зафиксировано до 35 тыс. случаев 
разгерметизации внутрипромысловых нефтега¬-
зопроводов в год, сопровождающихся разли- 
вами нефти (свыше 1 млн тонн). В целом плот-
ность аварий на внутрипромысловых трубопро-
водах в 150-200 раз выше, чем на магистральных 
[3,4,5]. По данным Министерства природных 
ресурсов Российской Федерации, 50% внутри-
промысловых нефтепроводов физически уста-
рели и относятся к категории высокоаварийных 
(рис. 1).

Рисунок 1. Основные причины выхода из строя внутрипромысловых трубопроводов

Из-за нехватки трубопроводов нефтяные 
компании вынуждены прибегать к альтернатив-
ным способам поставки, в частности, железнодо-
рожным транспортом. Этот способ транспорти-
ровки является экологически опасным и очень 
дорогим. В результате «путешествие» нефти по 
трубе на расстояние свыше 500 км обходится 
более чем в 10 раз дешевле по сравнению с 
каким-либо другим способом.

Две трети запасов нефти России находятся 
в Западной Сибири, где общая заболоченность в 
местах добычи и транспортировки нефти состав-
ляет до 70 процентов. Низинные болота западной 
Сибири занимают 42% [6, 7].

На болотах и заболоченных участках 
должна, как правило, предусматриваться под-
земная прокладка трубопроводов и, как исклю-
чение, при соответствующем обосновании - 
укладка трубопровода по поверхности болота в 
теле насыпи (наземная прокладка) или на опорах 
(надземная прокладка). Грунт, измененный, пере-
мещенный или образованный в результате инже-
нерно-хозяйственной деятельности человека 
определяется как техногенный грунт. В данном 
случае также торф, торфяной грунт. [8]

Прогрессирующий рост нефтедобычи, 
износ и коррозия нефтепроводов на фоне несо-
вершенства природоохранного законодатель-
ства и игнорирования нефтедобывающими пред-
приятиями экологически обоснованных методов 
хозяйствования привели к деградации значитель-
ных массивов болотных земель. [9].

Около 90% нефтезагрязненных земель при-
ходится на поверхность неосушенных торфяных 
болот. При аварийных разливах нефть сразу 
поступает в почву в больших количествах. Не 
успевая адсорбироваться торфом, особенно 
если он находится в насыщенном водой и  тем 
более мерзлом состоянии, она растекается по 
болоту, занимая обширные пространства. Вокруг 
очагов первичного загрязнения часто образу-
ются зоны вторичного рассеивания разного раз-
мера и с разной степенью влияния на почвен-
но-растительный покров.

Проникновение нефти вглубь залежи зави-
сит в основном от влажности торфа и глубины 
залегания зеркала почвенно-грунтовой воды. 
Деятельный горизонт торфа, в котором происхо-
дят сезонные колебания уровня воды, как пра-
вило, всегда пропитывается тяжелыми фракци-
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ями нефти /замазучивается/, а более глубоких 
слоях оказываются лишь водорастворимые 
фракции, в первую очередь ароматические угле-
водороды, содержащие наиболее токсические 
компоненты.

Особенно чувствительны к углеводородам 
нефти уязвимые биоценозы северных районов, а 
также растительность верховых сфагновых 
болот, формирующих торфяные верховые болот-
ные почвы. Торф верхового болота кислый и 
очень беден питательными веществами. Наибо-
лее богаты травянистыми растениями низинные 

болота, формирующие торфяные низинные 
болотные почвы. Торф низинных болот служит 
превосходным удобрением [10]. Болотные почвы 
(рис. 2) относятся к интрозональным почвам, т.е. 
они не приурочены к какой - либо зоне.

По классификации В.Н. Сукачева [11] к 
болотам относятся избыточно увлажненные 
участки суши с наличием торфа. Торф образуется 
в основном из отмерших остатков растений, рос-
ших в воде (камыш, тростник, ряска). Поэтому 
большинство болот возникали на месте быв- 
ших озер.

Рисунок 2. Профиль болотных почв

Согласно исследованиям, болото является 
составной частью гидросферы, то есть водным 
объектом. Болото – это участок поверхности 
Земли, свойства которого определяются законо-
мерной аккумуляцией торфа. При использовании 
болот как водных объектов к основному опреде-
лению прибавляются дополнительные признаки и 
явления – это природное образование с содержа-
нием влаги не более 95% и содержанием свобод-
ной влаги не менее 88% и т.д. Основу закономер-
ной аккумуляции торфа составляют процессы 
торфообразования и торфонакопления.

Сток с болотных массивов осуществляется 
рассредоточенным фильтрационным  потоком  в 
деятельном грунте болота в сторону наибольшего 
уклона. Водоприемниками стока болотных вод 
служат внутриболотные, а также окраинные топя-
ные и переувлажненные участки, через которые 

болотные воды питают грунтовые воды суходолов 
и дают начало ручьям и рекам. Так, из известного 
самого большого Васюганского болота России 
вытекает 25 рек. Озера являются первоначаль-
ным источником питания рек. Величина стока рек 
определяется уровнем воды в озере [12]. Соот-
ветственно, нефть аварийных разливов может 
распространяться на большие расстояния от 
источника загрязнения с водотоком из болот и с 
грунтовыми водами озер болот, питающими реки 
и суходолы.

В постановлении Правительства РФ «О 
порядке организации мероприятий по преду-
преждению и ликвидации разливов нефти и 
нефтепродуктов на территории Российской 
Федерации» № 240 от 15 апреля 2002 г., аварий-
ные разливы нефти классифицируется как чрез-
вычайные ситуации и ликвидируется в соответ-
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ствии с законодательством РФ. Нормативные 
документы МЧС РФ достаточно жестко регла-
ментируют порядок и сроки ликвидации чрезвы-
чайных ситуаций техногенного характера, а также 
порядок и сроки их расследования [13].

В настоящее время проекты и технологиче-
ские регламенты на работы по рекультивации 
нефтезагрязненных поверхностей торфяных 
болот разрабатываются на основе рекоменда-
тельного документа «Рекультивация нефтеза-
грязненных земель Ханты-Мансийского автоном-
ного округа (практические рекомендации)», раз-
работанного Тюменской лесной опытной стан-
цией ВНИИЛМ. [14].

Рекомендации по ликвидации аварийных 
разливов нефти, как правило, включают механи-
ческие, физико-химические и биологические 
методы очистки от нефтяного загрязнения. [15].

In-situ технологии предполагают очистку 
почвы непосредственно на месте загрязнения 
при вовлечении всего биологического потенци-
ала экосистемы учетом климатических особенно-
стей региона.

В соответствии с технологией комплексной 
ликвидации экологических последствий аварий-
ных разливов нефти [16] алгоритм рекультивации 
нефтезагрязненных земель включает в себя сле-
дующие мероприятия (рис. 3).

Рисунок 3. Алгоритм существующей технологии рекультивации нефтезагрязненных земель
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Существующие регламенты, технологии, 
рекомендации по рекультивации нефтезагряз-
ненных торфяных болот являются общими для 
болот любого типа.

На болотах локализация разливов осущест-
вляется, как правило, либо созданием по периме-
тру разлива мощной торфяной обваловки 
(используются болотоходы типа «КАРТ»), либо 
отрыванием направляющих траншей и борозд к 
общей приемной яме, либо установкой мобиль-
ных боновых заграждений.

Сбор нефти производится с использова-
нием обычной откачивающей техники и специа-
лизированных нефтесборщиков. Основным усло-
вием должно быть минимальное перемещение 
техники и людей по рекультивируемой поверхно-
сти, особенно, по сохранившимся участкам 
живой растительности.

Выводы:
Таким образом, несмотря, на проводимую в 

последнее время государством политику в обла-
сти предупреждения и ликвидации последствий 
аварийных разливов нефти и нефтепродуктов, 
данная проблема остается актуальной и в целях 
снижения возможных негативных последствий 
требует особого внимания к изучению способов 
локализации, ликвидации и к разработке ком-
плекса необходимых мероприятий.
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Одной из самых популярных и глубоко 
проработанных тем в кадровом менед-

жменте является введение нового сотрудника в 
компанию. Однако зачастую понятия «адапта-
ция», «управление адаптацией» и недавно поя-

вившееся понятие «онбординг» употребляются 
как синонимы. На наш взгляд, каждый из этих 
терминов имеет собственное содержание, и 
понимание их различий будет способствовать 
предметной идентификации и правильному пони-
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манию HR-специалистами степени продвинуто-
сти и эффективности инструментов управления 
процессом интеграции нового сотрудника в орга-
низацию.

Автором использовался аналитический 
метод исследования, заключающийся в анализе 
научной литературы и бизнес-практик  управле-
ния адаптацией в российских компаниях.   

Термин «адаптация» пришел в управленче-
скую науку из биологии и буквальное его значе-
ние – «приспособление». Адаптация – процесс 
приспособления строения и функций организмов 
(особей, популяций, видов) и их органов к усло-
виям среды [1]. Как следует из определения, это 
стихийный процесс приспособления к измене-
ниям среды, у которого нет субъекта: живое 
существо либо адаптируется к изменениям, либо 
погибает. Гипотетически можно представить ситу-
ацию, когда новичок, попав в организацию и 
лишенный всяческого внимания со стороны окру-
жающих, приложит максимум усилий, чтобы 
адаптироваться в ней, если у него будет слишком 
сильная мотивация, например, высокая зарплата 
или якобы возможный быстрый карьерный рост. 

Однако в современных организациях этим 
процессом стараются управлять с целью хеджи-
рования рисков [3], которые идут от неподготов-
ленного сотрудника: здесь уместен термин 
«управление адаптацией». Под управлением 
адаптацией сотрудников компании обычно пони-
мается целенаправленная деятельность субъек-
тов адаптации, ориентированная на успешное 
вхождение новичков в компанию и их закрепле-
ние на рабочих местах. Субъектами адаптации 
могут быть наставник, куратор, шеф, бадди, 
HR-специалист и пр. и, безусловно, руководитель 
адаптанта, который в силу необходимости ста-
вить перед ним задачу и контролировать ее 
выполнение в любом случае вынужден вовле-
каться в этот процесс. 

Однако процесс управления адаптацией 
может иметь разную степень осознанности, упо-
рядоченности и регламентации, о чем говорит 
статистика: по данным ресурса hh.ru, только 6 из 
10 компаний в России имеют программу адапта-
ции [7]. Всего в ходе исследования было опро-
шено 266 работодателей из разных регионов 
России: от небольших компаний численностью до 
100 человек до крупных фирм с числом занятых 
более 500.

По результатам опроса, в 57% компаний 
есть в той или иной степени разработанные про-
граммы адаптации, причем большинство из кото-
рых (35%) ввели их относительно недавно: в тече-
ние трех последних лет, еще 22% – 3-5 лет назад. 
Следовательно, 40% российских компаний пока 
еще не задумываются об управлении новичками в 
процессе их вхождения в организацию.

Наблюдение за процессом адаптации новых 
сотрудников, а также данные многих исследова-
телей свидетельствуют о том, что в значительной 
части организаций управление адаптацией орга-
низовано нетехнологично и неупорядоченно: 
новичка  знакомит и с требованиями рабочего 
места, и с корпоративной культурой, и с работни-
ками подразделения либо непосредственный 
руководитель либо по его поручению тот или иной 
коллега в процессе решения производственной 
задачи. Можно согласиться, что в данном случае 
имеет место «управление адаптацией», но этот 
процесс включает много стихийного; новичок 
часто оказывается в ситуации, что он чего-то (и 
даже многого) не знает, не владеет информацией, 
не знаком с принятыми в компании приемами и 
методами работы и средствами коммуникации. В 
результате образуются серьезные разрывы в 
процессе управления его адаптацией; к тому же 
нет четких измерителей его успешности. Так, 
адаптанты отметили, что они бы смогли быстрее 
интегрироваться, если бы перед ними были четко 
обозначены задачи (60%), могли бы чувствовать 
себя комфортнее (13%), потратить меньше вре-
мени на понимание структуры компании (10%) и 
быстрее найти общий язык с новыми коллегами 
(8%) [7] (рисунок 1). 

В настоящее время в лексиконе HR-специа-
листов все чаще используется термин «онбор-
динг»: иногда как синоним термина «управление 
адаптацией», а иногда как обозначение части 
адаптационных действий, организованных по 
типу конвейера.  Следует обратить внимание на 
то, что сам термин «онбординг» стал использо-
ваться тогда (недавно), когда появились плат-
форменные решения для простройки технологии 
управления адаптацией и отслеживания перехода 
новичка от выполнения более простых задач к 
более сложным, от одного уровня самостоятель-
ности к другому. Поэтому, на наш взгляд, онбор-
динг можно определить как нормативно, инстру-
ментально и хронологически выстроенную часть 
процесса интегрирования (управления адапта-
цией) новичка в организационную среду, поддер-
живаемую за счет автоматизации. Для сложных 
профессий он в основном относится к этапу зна-
комства с организацией, подразделением и кор-
поративной культурой (а дальше – познание 
функционала рабочего места под руководством, 
например, наставника или руководителя); для 
массовых профессий с рутинным наполнением 
(продавец, водитель, медсестра и пр.) его можно 
выстроить вплоть до выхода новичка на должный 
уровень выполнения работы. 

Таким образом, в отличие от традиционной 
технологии управления адаптацией, онбординг 
как его регламентированная автоматизированная 
часть характеризуется следующими особенно-
стями:
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 – прозрачность для всех участников про-
цесса: специалиста по управлению персо-
налом, руководителя структурного подраз-
деления, наставника, новичка, что можно 
обеспечить только с помощью цифровой 
платформы

 – бесшовность технологии, обеспечиваемую 
платформенным решением

 – возможность получения обратной связи в 
каждый момент времени с помощью встро-
енных анкет и текстовых отчетов

 – возможность выстраивания индивидуаль-
ных треков адаптации для разных работни-
ков с учетом их личностных характеристик 
и жизненных обстоятельств

 – высокая степень управляемости процесса и 
вовлеченности участников 

 – контролируемость каждого этапа. 
 – Инструментами онбординга, как правило, 

являются [5, 6]:
 – онбординг-программы, в которых в зависи-

мости от специфики отдела или должности 
можно создавать произвольные треки с 
цепочкой задач, сроками или материалами 
для изучения

 – адаптационные персональные встречи, 
время, место и повестка которых назнача-
ются через специальную форму и отража-
ются на соответствующей страничке; по 
завершении встречи фиксируются ее 
результаты, чтобы в любой момент времени 
можно было вернуться к отчетам с историей 
о достигнутых договоренностях

 – формирование личного профиля адаптанта, 
где отображается список поставленных ему 

задач со сроками, статусами выполнения и 
комментариями, а также история проведен-
ных встреч 1-на-1. При просмотре статусов 
и истории можно делать предварительные 
выводы об успешности (неуспешности) 
новичка, а при необходимости провести 
дополнительный скрининг при помощи 
опросов [4]

 – геймификация, которая позволяет новичку в 
формате игры погрузиться в ценности и 
регламенты компании.
В качестве результата использования 

онбординга компания может получить:
 – сокращение оттока новичков на испыта-

тельном сроке и в первый год работы за 
счет систематизации всех материалов и 
поэтапного знакомства с компанией

 – ускорение выхода на должный уровень про-
изводительности труда благодаря микрооб-
учению и прозрачным целям нового сотруд-
ника на испытательный срок

 – экономию времени HR-специалистов, руко-
водителей и наставников за счет сокраще-
ния рутинных операций и наличия готовых 
ответов на часто задаваемые вопросы

 – повышение лояльности новичков к компа-
нии за счет комфортного погружения в 
работу, быстрее сформирует вовлеченность 
и приверженность к HR-бренду [8].

 – получение аналитики для HR-специалистов, 
наставников и руководителей посредством 
формирования отчетов о прогрессе новых 
сотрудников в режиме реального времени, 
статистики прохождения треков, времени 
нахождения на платформе и т.д.

Рис. 1 Преимущества для адаптантов применения к ним программ адаптации
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 – сбор обратной связи от всех вовлеченных в 
процесс участников.
Таким образом, проведенный анализ позво-

лил сделать вывод, что понятия, применяемые 
для отражения технологии и инструментов управ-
ления адаптацией, имеют специфическое содер-
жание: термин «адаптация» характеризует усилия 
самого новичка по приспособлению к организа-
ции; термин «управление адаптацией» означает 
усилия организации для ускорения  процесса 
интеграции адаптанта; термин «онбординг» фик-
сирует высокую степень организованности воз-
действий на процесс адаптации нового сотруд-
ника, реализуемых с использованием цифровых 
платформ и инструментов.   
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Процессы цифровой трансформации 
наряду с нормативно-правовым обеспе-

чением формируют тенденции развития высшего 
образования и предопределяют активное исполь-
зование преподавателями информационных и 
коммуникационных технологий (ИКТ) в учебном 
процессе.

Одним из требований, предъявляемых к 
реализации образовательного процесса в совре-
менных условиях, является его организация 
посредством электронной информационно-обра-

зовательной среды (ЭИОС), под которой понима-
ется многокомпонентная интегративная система, 
включающая в себя различные программно-ап-
паратные средства, цифровые сервисы и 
ресурсы, необходимые для обеспечения освое-
ния обучающимися основных профессиональных 
образовательных программ в полном объеме 
независимо от их местонахождения [10]. Исполь-
зование ЭИОС оказывает значительное влияние 
на профессионально-педагогическую деятель-
ность, что, в свою очередь, актуализирует вопрос 

- ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ И МИРЕ - 
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готовности преподавателей вуза к работе в 
ЭИОС, в том числе в контексте взаимодействия 
со студентами в учебном процессе.

Анализ научных исследований по данной 
проблеме показал, что существует два основных 
подхода к определению понятия «готовность»: 
функциональный и личностный. Авторы, придер-
живающиеся функционального подхода, пола-
гают, что готовность представляет собой психи-
ческое состояние личности, условия, на фоне 
которых происходят психические процессы, и 
рассматривают ее в виде установки, под которой 
понимается направленность сознания субъекта 
на активность, определенную приоритетной в 
конкретный момент времени в зависимости от 
сложившихся условий и позволяющую удовлет-
ворить возникшую в данный момент времени 
потребность [4, 8, 12, 13, 14].

Личностный подход подразумевает совер-
шенствование психических процессов, свойств 
личности, необходимых для эффективного 
выполнения какой-либо деятельности. В рамках 
данного подхода Л.А. Кандыбович и М.И. Дья-
ченко рассматривают «готовность» как устойчи-
вую характеристику личности: комплекс свойств 
личности, включающий особенности темпера-
мента и характера, способности личности и пред-
расположенности (задатки) к их дальнейшему 
развитию, положительно мотивированное отно-
шение к свой профессиональной деятельности, 
совокупность знаний и практических навыков, 
необходимых при выполнении профессиональ-
ных задач [3]. В.А. Завьялова в своих работах 
отмечает, что готовность является не просто 
совокупностью имеющихся знаний и умений, 
приобретенных в ходе профессиональной подго-
товки, а представляет собой интегративное свой-
ство личности, включающее в себя личностные 
качества, ценностные ориентиры и мотивы лич-
ности, необходимые для успешного осуществле-
ния профессиональных задач [5].

Несмотря на многочисленность интерпрета-
ций понятия «готовность» в различных исследо-
ваниях, авторы сходятся во мнении о ее фунда-
ментальной роли, которая определяет успеш-
ность выполнения любой деятельности. Изна-
чально термин «готовность», который пришел в 
педагогику из другой области науки – психологии, 
был тесно связан с понятием «психологическая 
готовность», которая трактуется как ключевой 
фактор, определяющий потенциал личности к 
прогрессивной профессиональной деятельности. 
Под профессиональной готовностью понимается 
совокупность взаимосвязанных элементов: зна-
ний, умений, навыков и мотивов, побуждающих к 
этой деятельности. Готовность определяет успеш-
ность процесса адаптации личности к професси-
ональной деятельности [9].

Многие исследователи, в том числе С.Л. 
Рубинштейн, А.Г. Ковалев, Н.Д. Левитов, В.В. 
Сериков, рассматривали готовность к деятельно-
сти как компонент общей готовности к труду в 
различных форматах, в то же время В.И. Загвя-
зинский, А.Ф. Закирова, В.А. Сластенин, А.У. 
Пуни, К.М. Дурай-Новакова, В.А. Завьялова, О.Б. 
Акимова в своих исследованиях уточняют поня-
тие готовности к педагогической деятельности, 
под которым подразумевают особое психическое 
состояние субъекта, включающее в себя форми-
рование представлений о выполнении действий, 
концентрацию на их реализации, совокупную 
установку, состоящую из осознания педагогиче-
ской задачи, выбора стратегии поведения в 
заданных условиях, оценки собственных ресур-
сов, позволяющих достичь поставленной цели, в 
том числе при наличии потенциальных ограниче-
ний и препятствий [5,11]; комплекс знаний, уме-
ний, навыков, личностных качеств субъекта, 
включающих также рефлексию и стремление к 
профессиональному самосовершенствованию, 
позволяющих успешно осуществить педагогиче-
скую деятельность [1]. Также авторы выделяют 
компоненты готовности к педагогической дея-
тельности. Так, К.М. Дурай-Новакова отнесла к 
ним: а) мотивационный; б) познавательно-оценоч-
ный; в) эмоционально-волевой; г) операцион-
но-действенный; д) мотивационно-настроечный 
[2]. В то же время Л.В. Кондрашова выделила 
такие компоненты, как: а) мотивационный; б) 
нравственно-ориентационный; в) познаватель-
но-операционный; г) эмоционально-волевой; д) 
психофизиологический; е) оценочный [6].

Одним из результатов работ Н.В. Ломовце-
вой и Е.В. Чубарковой стало определение готов-
ности преподавателей вуза к использованию дис-
танционных образовательных технологий (ДОТ), 
заключающееся в совокупности профессио-
нально значимых знаний, умений и навыков, 
сочетающихся с личностной направленностью 
преподавателя и его положительным отношением 
к использованию ДОТ в своей профессиональной 
деятельности [7]. Авторы выделили следующие 
компоненты готовности преподавателей к 
использованию ДОТ в профессиональной дея-
тельности: 1) мотивационный (ориентирован на 
интерес к использованию ДОТ в учебном про-
цессе); 2) технологический (навыки использова-
ния ИКТ и ДОТ в учебном процессе); 3) эмоцио-
нально-волевой (способность преподавателя 
преодолевать собственную неуверенность в 
вопросах применения ИКТ и ДОТ в повседневном 
учебном процессе); 4) коммуникативный (взаимо-
действие субъектов образовательных отношений 
посредством ДОТ); 5) рефлексивный (самооценка 
своей деятельности) [7].
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Интегрируя существующие теоретические 
положения о готовности из разных направлений 
исследований и адаптируя их под аспекты нашей 
работы, уточним понятие «готовность преподава-
телей вуза к работе в электронной информацион-
но-образовательной среде», под которым будем 
понимать интегративное качество личности, 
характеризующееся совокупностью знаний, уме-
ний, навыков по применению ИКТ в педагогиче-
ской деятельности, положительным отношением 

и мотивацией к использованию программно-ап-
паратных средств, цифровых образовательных 
сервисов и ресурсов, необходимых для планиро-
вания и реализации образовательного процесса 
в условиях ЭИОС.

Также целенаправленный анализ позволил 
нам выстроить маршрут от общих положений 
понимания готовности к конкретному случаю – 
готовности преподавателей вуза к работе в ЭИОС 
(рис.1).

Рисунок 1 – Маршрут от общего понятия «готовность» к понятию «готовность преподавателей вуза  
к работе в ЭИОС» 

В соответствии с вышеизложенным опреде-
лим структурные компоненты готовности препо-
давателей вуза к работе в ЭИОС: 

1. Целевой компонент, который подразуме-
вает организацию подготовки преподавате-
лей к работе в ЭИОС в целом и использова-
ние входящих в нее отдельных программ-
но-аппаратных средств и цифровых обра-
зовательных сервисов и ресурсов, в 
частности.

2. Мотивационный компонент направлен на 
формирование у преподавателей установки 
на необходимость и важность использова-
ния ЭИОС при организации учебного про-
цесса, значимость разработки электронных 
учебных курсов для информационной под-
держки преподаваемых учебных дисциплин 
вне зависимости от формы получаемого 

студентами образования и стремление 
постоянно совершенствовать цифровой 
образовательный контент.

3. Содержательный компонент подразумевает 
определение минимального объема знаний, 
умений, навыков и компетенций, которые 
могут быть сформированы у преподавателя 
и будут являться необходимыми и достаточ-
ными для эффективного взаимодействия со 
студентами в условиях функционирования 
ЭИОС.

4. Технологический компонент определяет 
формы, методы и средства формирования 
готовности к использованию преподавате-
лями различных программно-аппаратных 
средств и цифровых сервисов, входящих в 
ЭИОС университета.
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5. Оценочно-результативный компонент вклю-
чает в себя оценку знаний, умений, навыков 
и компетенций по использованию препода-
вателями различных программно-аппарат-
ных средств и цифровых сервисов, входя-
щих в ЭИОС для организации взаимодей-
ствия со студентами на различных этапах 
обучения, а также оценку мотивационной 
составляющей преподавателей по совер-
шенствованию цифрового образователь-
ного контента и способов взаимодействия 
со студентами в ЭИОС.
Таким образом, проведенный анализ позво-

лил уточнить понятие «готовность преподавате-
лей вуза к работе в ЭИОС» и определить струк-
туру данной готовности, что позволит в дальней-
шем определить конкретные способы ее форми-
рования в учебном процессе вуза.
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РОЛЬ ПУБЛИЧНЫХ ВЫСТУПЛЕНИЙ В ФОРМИРОВАНИИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Аннотация. Публичное выступление определяется, как вид коммуникации, который со-
держит убеждающее и воздействующее обращение к аудитории. Оно включает в себя не-
сколько аспектов –это общение с аудиторией, наличием цели, поскольку оратор взаимодей-
ствует с аудиторией и прислушивается к ней, отвечая на вопросы. В образовательном про-
цессе публичные выступления применяются в виде докладов и презентаций по интересующей 
теме, защите курсовых проектов, выполнение индивидуальных работ.

Ключевые слова: образование, компетенции, выступление, мотивация, воспитание, 
группа.
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THE ROLE OF PUBLIC SPEAKING IN THE DEVELOPMENT  
OF STUDENTS’ COMPETENCIES

Annotation. Public speaking is defined as a type of communication that contains a persuasive 
and influential appeal to the audience. It includes several aspects - it is communication with the 
audience, the presence of a goal, since the speaker interacts with the audience and listens to it, 
responding to questions. In the educational process, public speaking is used in the form of reports 
and presentations on a topic of interest, defense of course projects, and the performance of individ-
ual work.

Key words: education, competencies, performance, motivation, upbringing, group.

Первые мастера ораторского искусства 
появились в Древней Греции. Они уча-

ствовали в дебатах, играли на сценах театра и 
выступали с речами перед народом. История 
искусства общения уходят своими корнями в 
древние времена. Развитие ораторства происхо-
дило постепенно, параллельно с развитием чело-
веческого общества. Появилась необходимость 
донести информацию до людей и убедить их. 
Первые зачатки появились в древнем Риме, 
Индии и Вавилоне. Археологи нашли фрески, где 
изображен выступающий человек в окружении 
соплеменников. Он находится на возвышенности 
и доносит какую-то информацию. Первый рим-
ский ученый Квинтилиан назвал ораторство 
«искусство хорошо разговаривать». Живший за 
500 лет до него Платон в свою очередь считал, 
что риторика — это искусство убеждать. В те 
времена существовали специальные школы и 
учителя ораторского искусства, впрочем как и в 

наше. Считается, что талант убеждения и красно-
речия может быть врожденным. Частично это 
правда. Мы замечаем, что некоторые дети с 
малолетства проявляют яркие лидерские каче-
ства и мастерски демонстрируют умение овла-
деть вниманием сверстников. В каждой социаль-
ной группе имеется такой человек- «лидер». Но 
благодаря современным технологиям стать ора-
тором может каждый. Главное — анализ индиви-
дуальных особенностей и регулярная, кропотли-
вая работа над собой. Быть оратором — это 
искусство, доступное каждому из нас. Люди с 
ярко выраженными навыками красноречия чаще 
добиваются успеха, умеют вести переговоры и 
добиваться расположения аудитории. Выступать 
публично это умение, которое тренируется в про-
цессе взаимодействия человека и аудитории. Это 
инструмент, обладающий огромной силой. Фор-
мирование этого навыка начинается в раннем 
детстве, когда маленький ребенок рассказывает 
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стишки своим близким, затем в детском саду 
ребятам и на утренниках родителям. В школе это 
защита проектов, доклады. В вузе защита курсо-
вых работ, доклады и выступления. 

Речь -это уникальная способность человека 
коммуницировать с другими людьми. От того, 
насколько она убедительна и лаконична, зависит 
многие аспекты человеческой жизни. Если 
докладчик обладает навыками красноречия, при-
влечь и удержать внимание аудитории не про-
блема. Цель выступлений перед аудиторией это 
прежде всего донесение какой-либо информа-
ции. Независимо от того, передается ли инфор-
мация лично или с помощью цифровых техноло-
гий. Ежедневно человек вступает в контакт с дру-
гими людьми с помощью речи, мы пытаемся 
кого-то убедить и донести информацию, свое 
мнение — дома, на работе, в процессе перегово-
ров, при организации публичных выступлений. Но 
не у каждого человека получается удержать вни-
мание аудитории и отстоять свою точку зрения. 
Умение эффективно выстраивать выступление 
имеют огромные положительные последствия 
для человека, как в карьере, так и в личностном 
росте. Отработанные навыки публичных высту-
плений высоко ценятся во многих профессиях. 
Умение эффективно общаться может открыть 
двери для новых возможностей и помочь вам 
выделиться среди коллег. 

Существует классификация ораторского 
искусства. Его подразделяют на несколько типов:

Социально-политический — в этом случае 
речь выступающего должна быть громкой и убе-
дительной.

Социально-бытовой — этот тип ораторского 
мастерства отличает эмоциональность и жести-
куляция. Часто используется в обыденной жизни 
при небольшой масштабности аудитории.

Судебный — слова произносятся четко с 
соответствующими акцентами, стиль речи при 
этом деловой и лишен эмоций.

Церковный — монотонная речь с большой 
смысловой нагрузкой и сосредоточенностью.

Отмечено, что речь — это одежда мыслей, а 
красноречие — ее наряд. Заинтриговать оппо-
нента, удержать его внимание, расположить к 
себе — все это тонкости ораторского искусства, 
знание которых поможет каждому из нас достичь 
своих целей.

Оратор должен обратить внимание на 
постановку голоса, отработать невербальные 
форматы общения и научиться принимать пра-
вильную позу во время выступления, правильно 
жестикулировать. Владение этими навыками 
является залогом успеха. Оратор должен чув-
ствовать аудиторию, иногда ускоряя темп речи 
или наоборот замедляя, иногда громко высказы-
ваясь или наоборот тихо, полностью исключить 

слова паразиты и сленговые выражения. Речь 
должна быть построена на достоверной инфор-
мации, подтвержденной фактами.

Конечный результат выступления, это яркая, 
запоминающаяся речь, которая увлекла аудито-
рию и передала весь смысл информации. Оратор 
должен обладать многими навыками, это и гра-
мотная речь, не перегруженная специфическими 
терминами и понятиями, четкий, последователь-
ный доклад, эффективность выражения главной 
идеи и взаимодействовать с аудиторией. Важно 
отслеживать реакцию аудитории на ваши выска-
зывания и иметь постоянную обратную связь. 
Оратор должен обладать уверенностью в себе и 
иметь высокою самооценку. Так как окружающие 
сразу чувствуют не уверенного человека и снизят 
свое восприятие. Настоящие ораторы обладают 
внутренней силой, энергией, способностью вли-
ять на других, вдохновлять и мотивировать их. 
Выступая с убедительной публичной речью, он 
может формировать мнение, способствовать 
переменам и оказывать долгосрочное воздей-
ствие на людей.
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УЧЕБНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СТУДЕНТОВ 
ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ

Аннотация. Современное высшее образование направлено не только на передачу сту-
дентам базовых знаний, но и на формирование у них умений самостоятельно вести исследо-
вательскую деятельность, мыслить критически и генерировать инновационные решения. Ста-
тья посвящена роли учебно-исследовательской деятельности студентов в современном выс-
шем образовании. Рассматриваются основные аспекты организации такой работы, её значе-
ние для формирования профессиональных компетенций и развития навыков критического 
мышления, анализа и инноваций. Особое внимание уделено интеграции исследовательской 
компоненты в образовательный процесс, включая курсовые и дипломные работы, участие в 
научных конференциях и проектах. Подчёркивается важность взаимодействия между препо-
давателями и студентами, а также необходимость учёта специфики направлений подготовки 
и уровней образования. В статье раскрывается, как научно-исследовательская деятельность 
становится средством развития творческого мышления у студентов разных специальностей.

Ключевые слова: высшее образование, учебно-исследовательская деятельность, про-
фессиональные компетенции, критическое мышление, научная работа, интеграция, студенты, 
преподаватели, творческое мышление.
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Annotation. Modern higher education is aimed not only at imparting basic knowledge to stu-
dents, but also at developing their skills in independently conducting research activities, thinking 
critically and generating innovative solutions. The article is devoted to the role of students’ educa-
tional and research activities in modern higher education. The main aspects of organizing such work, 
its importance for the formation of professional competencies and the development of critical think-
ing skills, analysis and innovation are considered. Particular attention is paid to the integration of the 
research component into the educational process, including term papers and theses, participation 
in scientific conferences and projects. The importance of interaction between teachers and students 
is emphasized, as well as the need to take into account the specifics of areas of training and levels 
of education. The article reveals how research activities become a means of developing creative 
thinking in students of different specialties.
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Современное высшее образование ста-
вит перед собой задачу не только пере-

дать студентам фундаментальные знания, но и 
развить у них навыки самостоятельной исследо-
вательской работы, критического мышления и 
способности к инновациям. Учебно-исследова-
тельская деятельность студентов становится 
важным элементом образовательного процесса, 
способствующим формированию профессио-
нальных компетенций, необходимых для успеш-
ной реализации в научной, производственной и 
социальной сферах. В условиях изменяющегося 
мира, где технологии и информация развиваются 
с невероятной скоростью, умение самостоя-
тельно анализировать, интерпретировать данные 
и предлагать новые решения становится ключе-
вым для будущих специалистов.

Учебно-исследовательская детальность не 
только углубляет понимание теоретических 
основ, но и позволяет студентам применять полу-
ченные знания на практике, развивая навыки 
проектной работы, совместной работы и науч-
ного поиска. В данной статье рассматриваются 
основные аспекты организации учебно-исследо-
вательской деятельности в высших учебных заве-
дениях, её роль в формировании профессио-
нальных качеств студентов, а также возможные 

пути повышения её эффективности в контексте 
современных образовательных тенденций.

Сложившаяся ситуация во многом обуслов-
лена тем, что учебно-исследовательская деятель-
ность закрепляется в образовательном процессе 
через свои итоговые характеристики: «знать, 
уметь, владеть». Это придаёт ей массовый и пред-
писывающий характер. При этом, будучи вклю-
чённой в процессуально-технологическую 
составляющую образования, она нередко проти-
вопоставляется его содержательной стороне, 
которая традиционно выражается в виде акаде-
мических знаний и информации. Однако компе-
тентностный подход предлагает иной взгляд: 
содержание образования должно определяться 
не просто объёмом знаний, умений и навыков, а 
наличием элементов, которые отражают индиви-
дуальные механизмы познания, способность обу-
чающихся самостоятельно развивать свой позна-
вательный опыт и трансформировать его в прак-
тические компетенции [3]. 

Разработчикам основных образовательных 
программ (ООП) предстояло решить важную 
задачу — интегрировать исследовательскую ком-
поненту в ключевые элементы образовательного 
процесса. Особенности организации исследова-
тельской деятельности зависят от направления 
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подготовки: в технических вузах акцент делается 
на раннюю специализацию и работу в технологи-
чески насыщенных условиях; в естественно-на-
учных — на лабораторные эксперименты; в гума-
нитарных и экономических — на аналитическую и 
текстовую работу. Исследовательская деятель-
ность студентов может быть как частью учебного 
плана (курсовые, дипломные работы, практика), 
так и инициативной, реализуемой через студен-
ческие научные общества или сотрудничество с 
внешними организациями. Задача вуза — вов-
лечь каждого студента в оба направления, обе-
спечивая поддержку со стороны преподавателей 
и кафедр.

Исследовательская деятельность студентов 
должна быть структурирована с учётом ступеней 
образования (бакалавриат, магистратура) и уров-
ней сложности. На начальных этапах студенты 
осваивают базовые исследовательские навыки 
под руководством преподавателей, затем пере-
ходят к самостоятельной постановке и решению 
задач. В магистратуре акцент смещается на науч-
ную деятельность, направленную на прирост зна-
ний. Результатом каждой ступени становится 
формирование научно-исследовательской ком-
петентности, которая оценивается через освоен-
ные знания, умения и способность применять их 
в профессиональных ситуациях. Программа ИДС 
должна учитывать преемственность, индивиду-
альные особенности студентов и обеспечивать 
завершённость каждого этапа, например, через 
выполнение выпускных квалификационных работ 
[2]. 

Научно-исследовательская работа студен-
тов (НИРС) представляет собой комплексный 
процесс, направленный на поэтапное развитие у 
обучающихся навыков и качеств, необходимых 
для ведения научной деятельности. Этот процесс 
учитывает специфику вуза, факультета и специа-
лизации, а также включает методы, формы и 
средства, которые способствуют формированию 
исследовательских компетенций. Важным аспек-
том является взаимодействие между преподава-
телями и студентами, где первые выступают в 
роли наставников, а вторые - активными участни-
ками, осваивающими методы индивидуального и 
коллективного творчества. Эффективность 
НИРС оценивается по нескольким критериям: 
охват студентов, развитие их творческих способ-
ностей, вклад в науку и качество взаимодействия 
между субъектами образовательного процесса.

Научно-исследовательская работа студен-
тов (НИРС) направлена на углубление теоретиче-
ских знаний и развитие практических навыков 
самостоятельной научной деятельности, реше-
ние актуальных задач науки и практики, а также 
формирование умений грамотно излагать и аргу-
ментированно защищать результаты исследова-

ний. Важной целью является внедрение совре-
менных информационных технологий и вычисли-
тельной техники в процесс научных изысканий, 
что способствует повышению качества исследо-
ваний и их информационной поддержки. НИРС 
также призвана обогатить учебный процесс, вов-
лекая студентов и преподавателей в совместную 
научную деятельность, развивая методологию 
познания и знакомя с современными научными 
подходами. Кроме того, она способствует созда-
нию молодежных творческих объединений, повы-
шению мотивации преподавателей к руководству 
студенческими исследованиями, укреплению 
международного научного сотрудничества и 
выявлению одаренных студентов, создавая усло-
вия для развития их способностей. Важным 
аспектом остается поиск и привлечение финан-
сирования, в том числе из внебюджетных источ-
ников, для поддержки и совершенствования 
научно-исследовательской деятельности студен-
тов [7]. 

НИРС выполняет множество функций, 
среди которых образовательная (освоение тео-
ретических и практических знаний), организаци-
онно-ориентационная (планирование и обработка 
информации), аналитико-корректирующая (само-
анализ и коррекция деятельности), мотивацион-
ная (развитие интереса к науке), развивающая 
(формирование критического мышления и спо-
собности действовать в нестандартных ситуа-
циях) и воспитывающая (становление профессио-
нальной этики и личностных качеств). Традици-
онно НИРС включает участие студентов в науч-
ных проектах кафедр, выполнение курсовых и 
дипломных работ, а также участие в конферен-
циях и конкурсах. В современном образователь-
ном процессе акцент делается на интеграцию 
научной и учебной деятельности, что способ-
ствует повышению качества подготовки специа-
листов и укреплению связи науки с практикой. 
Это достигается через обогащение традицион-
ных форм обучения исследовательскими зада-
чами, развитие внеучебных инициатив (научные 
кружки, олимпиады) и внедрение коллективных 
форм научной работы [5]. 

Ряд исследователей отмечают, что науч-
но-исследовательская работа может служить 
эффективным средством развития творческих 
способностей студентов различных специально-
стей. Она опирается на когнитивную подготовку, 
личностное отношение студента к исследованию, 
выполнение авторской программы и активную 
исследовательскую работу, что способствует 
раскрытию творческого потенциала. Успешность 
этого процесса зависит от ряда факторов, таких 
как ориентация на индивидуальность студента, 
готовность преподавателя к организации творче-
ской деятельности, а также от специфических 
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условий, включающих усиление когнитивного и 
личностного компонентов, интеграцию исследо-
вательских форм в практику и гуманистически-о-
риентированное взаимодействие между препо-
давателем и студентом. Эффективность науч-
но-исследовательской деятельности определя-
ется учётом закономерностей, таких как 
личностный интерес к работе, когнитивная подго-
товленность, инициативность и способность к 
нестандартному мышлению, а также соблюде-
нием педагогических принципов, включающих 
диалог, проблемность, стимулирование самосто-
ятельности и свободу выбора [4]. 

В процессе обучения студенты активно 
занимаются научной деятельностью, выполняя 
различные работы, такие как резюме, отчеты, 
курсовые и выпускные квалификационные 
работы, что требует от них умения искать литера-
туру, анализировать информацию, структуриро-
вать материал и доводить исследования до логи-
ческого завершения. Одной из ключевых форм 
научной активности является участие в конфе-
ренциях и круглых столах, где студенты пред-
ставляют свои проекты, оттачивая навыки 
публичных выступлений и получая обратную 
связь, которая способствует генерации новых 
идей. Такая деятельность способствует развитию 
творческого мышления, ответственности и спо-
собности аргументированно отстаивать свою 
точку зрения, что является важным аспектом 
профессионального роста [6].

Преподаватель, организуя научно-исследо-
вательскую работу студентов, стремится к тому, 
чтобы она стала инструментом для раскрытия и 
развития их творческих способностей, как в 
индивидуальной, так и в коллективной деятельно-
сти. Для педагога важно не только направлять 
студентов, но и самому быть вовлечённым в этот 
процесс, воспринимая его как возможность для 
профессионального роста. Основная задача — 
постепенно увеличивать уровень самостоятель-
ности обучающихся, помогая им переходить от 
простых задач к более сложным, охватывая все 
аспекты научного поиска. Взаимодействие между 
преподавателем и студентом строится на принци-
пах наставничества, где педагог мягко направ-
ляет, а студент учится принимать решения, ана-
лизировать и создавать новое, что в итоге спо-
собствует формированию творческой и исследо-
вательской зрелости [1]. 

Заключение. Учебно-исследовательская 
деятельность студентов играет ключевую роль в 
современном высшем образовании, формируя у 
обучающихся навыки самостоятельного анализа, 
критического мышления и инновационного под-
хода к решению задач. Она не только углубляет 
теоретические знания, но и позволяет применять 
их на практике, что особенно важно в условиях 

быстро меняющегося мира. Интеграция исследо-
вательской работы в образовательный процесс, 
включая курсовые, дипломные проекты и участие 
в научных мероприятиях, способствует развитию 
профессиональных компетенций и творческого 
потенциала студентов.

Эффективность этой деятельности зависит 
от системного подхода, учитывающего специ-
фику направлений подготовки, уровни образова-
ния и индивидуальные особенности студентов. 
Важную роль играет взаимодействие между пре-
подавателями и обучающимися, где первые 
выступают наставниками, а вторые постепенно 
развивают самостоятельность. Таким образом, 
учебно-исследовательская работа становится 
важным инструментом подготовки специалистов, 
готовых к профессиональным и научным вызо-
вам, и способствует повышению качества выс-
шего образования в целом.
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Цель – проанализировать подходы к мате-
матическому моделированию и прогно-

зированию процессов производственного трав-
матизма.

Задачи – провести анализ подходов к мате-
матическому моделированию и прогнозированию 
процессов производственного травматизма.

Методы исследования – аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Попытки сделать прогноз уровня производ-
ственного травматизма были начаты в нашей 

стране в 70-ые годы. В последующие годы был 
опубликован ряд работ, где использовались 
совершенно разные подходы к решению этой 
проблемы. Например, предлагалось использо-
вать метод априорного ранжирования факторов 
[1], уравнения множественной нелинейной 
регрессии [2], метод корреляционного, много-
факторного дисперсионного и регрессионного 
анализов [3], теорию массового обслуживания [4], 
теоремы о сложении и умножении вероятностей, 
понятие полной вероятности и теорему гипотез 
(формула Бейеса) [4] и даже теорию нечетких 
множеств [5]. В работе [6] для прогнозирования 
производственного травматизма использованы 
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методы математического прогнозирования по 
динамическим рядам в сочетании с методом экс-
пертных оценок.

Иной подход был использован в работах [7, 
8]. Было высказано предположение, что измене-
ние показателей травматизма во времени пред-
ставляет собой случайные события с детермини-
рованной составляющей. Это дало возможность 
использовать для построения моделей производ-
ственного травматизма основные положения 
теории вероятности и методов математической 
статистики при обработке фактического матери-
ала. Для анализа исходных статистических баз 
данных о несчастных случаях в машиностроении 
и строительстве с последующим построением 
математической модели и прогнозированием 
ожидаемого уровня производственного травма-
тизма впервые была использована теория слу-
чайных стационарных функций.

Сходный подход был в дальнейшем приме-
нен в работе [9], где автор использовал метод 
прогнозирования на основе компонентного ана-
лиза временных рядов с моделированием стаци-
онарного случайного процесса методом авторе-
грессии — скользящего среднего.

В дальнейшем метод прогнозирования 
риска травматизма на основе статистических 
данных показал, что в организациях агропро-
мышленного комплекса Самарской области 
управление риском неэффективно и планирова-
ние деятельности нерационально [10]. Для улуч-
шения ситуации требуется создание целого ком-
плекса методик для разработки выбора общей 
стратегии деятельности и конкретных мероприя-
тий по управлению охраной труда. Разработан-
ные методики ранжирования направлений и орга-
низационно-технических мероприятий, анализа 
мероприятий по критерию дублирования задач, 
обработка результатов экспертных оценок, теку-
щей оценки организационно-технических меро-
приятий позволили формализовать процесс по 
охране труда с учетом реальных финансовых 
возможностей, важности и времени их исполне-
ния. Это позволило исключить возможные 
повторы и оценить методы решения задач в 
целом.

Краткосрочный прогноз производственного 
травматизма на 5 лет (2005-2009 годы) представ-
лен на примере Дальневосточной железной 
дороги [11]. Авторы используют уже зарекомен-
довавший себя корреляционный анализ, находят 
уравнение регрессии для контингента работни-
ков, строят прогнозируемые на перспективу 
верхнюю и нижнюю границы интервала возмож-
ных значений контингента, далее строят диа-
граммы зависимостей контингента по годам. Дан-
ный метод, с вероятностью прогноза 0,95, пока-

зывает, что общий травматизм имеет тенденцию к 
снижению, однако необходимы профилактиче-
ские мероприятия.

Еще одна попытка практически в те же годы 
разработать методику прогнозирования произ-
водственного травматизма на железнодорожном 
транспорте предпринята в диссертации [12]. 
Автор рассматривает травматизм в АО «Нацио-
нальная компания Казахстан Темир Жолы» на 
железнодорожном транспорте с 2005 по 2008 
годы. Для прогнозирования производственного 
травматизма разработан алгоритм его расчета, а 
в качестве основных критериев взяты частота и 
тяжесть несчастных случаев. Предлагаемые кри-
терии оцениваются уравнением Байеса и выра-
жают плотность вероятности совместного рас-
пределения травматизма и потерь. В соответ-
ствии с законом условной вероятности, параме-
тры распределения характеризуются условиями, 
выражающими прогнозируемую частоту и 
тяжесть травмирования. В результате автором 
была разработана методика по снижению уровня 
производственного травматизма на железнодо-
рожном транспорте, определяющая надежность 
его работы и вероятность травмирования.

Применение теории Байеса довольно попу-
лярно для анализа различных факторов, влияю-
щих на риск и на уровень производственного, 
бытового или спортивного травматизма.

Для прогнозирования риска травматизма в 
статье [13] была предложена методика из семи 
психологических тестов. Посредством этой мето-
дики проведено тестирование нескольких десят-
ков больных травматологического отделения и 
такого же количества здоровых людей. Постро-
ены соответствующие гистограммы, на основе 
которых определены условные априорные риски. 
Согласно критерию Байеса, определен апостери-
орный риск травматизма. Предложена агрегиру-
ющая формула апостериорного риска по всем 
тестовым методикам.

Применение Байесовских сетей представ-
лено и в работе [14] для оценки риска травма-
тизма при занятии пауэрлифтингом. Работа про-
ведена на основе анкетирования спортсменов, 
данные которых разбили на блоки — возраст, 
опыт, спортивная квалификация и другие. Затем 
в системе Agena Risk построена полная сеть 
модели, позволяющая узнать вероятность полу-
чения травмы и ее причину.

Теория информационных цепей была 
использована в работе [15]. Авторы рассматри-
вают рабочий коллектив как модель «вход-вы-
ход». На входе в систему действуют факторы 
производственной среды, обучающая информа-
ция (инструктажи) и защитные средства, на 
выходе — производственный травматизм и про-
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изводственно-обусловленная заболеваемость 
(ПОЗ). Выдвигается гипотеза, что, изменяя пара-
метры одного из входных данных, в частности 
обучающей информации, можно добиться замет-
ного снижения производственного травматизма. 
Для дальнейших исследований, связанных с 
выявлением оптимальной частоты проведения 
инструктажей, при которых уровни производ-
ственного травматизма будут минимальными, 
авторы предполагают использовать математиче-
ский аппарат теории нечетких множеств.

Совершенно другой подход использован в 
работе [16], предлагающей применение метода 
вейвлет и фрактального анализа. В статье пред-
ставлена методика, в основе которой лежит 
модель прогнозирования риска производствен-
ного травматизма именно с помощью этого 
метода. Вейвлет-анализ применяется для анализа 
сложных данных и позволяет выявить различные 
свойства сложного сигнала, невидимые при 
обычном представлении в режиме реального 
времени. По величине фрактальной размерно-
сти, отражающей количество несчастных случаев 
в исследуемом промежутке, можно судить о сте-
пени хаотичности самого процесса. Авторы проа-
нализировали статистические данные по несчаст-
ным случаям, которые происходили в г. Комсо-
мольске-на-Амуре в период с 2000 по 2007 годы. 
Сама методика предполагает последовательную 
реализацию пяти этапов исследования, которая 
включает: формирование ряда значений, отра-
жающих изменения количества несчастных слу-
чаев в исследуемом интервале времени; ком-
плексную обработку временного ряда названным 
методом; интерпретацию полученных результа-
тов; выделение наименее устойчивых факторов, 
стремящихся к нестабильному состоянию на 
основе которых можно выделить группы, наибо-
лее подверженные риску, и составление прогноз-
ных оценок. Последним этапом является разра-
ботка необходимых мероприятий.

В статье [17] авторы, опираясь на журналы 
регистрации несчастных случаев в ОАО «Амур-
металл» за десятилетний период с 1999 по 2008 
годы, дают краткосрочный прогноз травматизма 
на 2009 год по линии тренда, которая строилась 
тремя способами — линейным, логарифмиче-
ским и экспоненциальным. В результате более 
достоверным оказался линейный тренд, при 
котором погрешность составила 23%. Также в 
статье авторы предлагают прогнозировать инди-

видуальный риск травматизма, исходя из анализа 
рисков травматизма той группы, к которой отно-
сится работник.

В работе [18] представлено математическое 
прогнозирование уровня производственного 
травматизма для ООО «ПК НЭВЗ». Авторы 
использовали метод экстраполяции с помощью 
MathCAD. Предварительно авторы просчитали 
показатели частоты, тяжести и летальности ПТ за 
период с 1946 по 2013 годы. Полученные данные 
были импортированы в MathCAD, произведены 
этапы отладки, рассчитана погрешность, найден 
доверительный интервал. В результате проделан-
ной работы был составлен прогноз уровня произ-
водственного травматизма на период с 2014 года 
по 2017 годы.

Функция экстраполяции в MathCAD также 
использовались в работе [19] при прогнозирова-
нии производственного травматизма в горнодо-
бывающей промышленности в республике Зим-
бабве. Авторы провели расчеты на основе стати-
стики по взрывам сосудов под давлением. При 
отладке прогноза использовался период времени 
с накопленной статистикой с 2010 по 2014 годы. 
В результате погрешность прогноза составила не 
более 10 %, что подтверждает эффективность и 
достоверность данного метода.

При моделировании процессов встреча-
ются пространственные данные (cross-sectional 
data) и временные ряды (time-series data).

Примером пространственных данных явля-
ется, например, набор сведений (объем произ-
водства, количество работников, доход и др.) по 
разным фирмам в один и тот же момент времени 
(пространственный срез). Другим примером 
могут являться данные по курсам покупки/про-
дажи наличной валюты в какой- то день по обмен-
ным пунктам города [20].

Примерами временных рядов могут быть 
ежеквартальные данные по инфляции, средней 
заработной плате, национальному доходу, денеж-
ной эмиссии за последние годы, или, например, 
еженедельный курс доллара США [20].

Отличительной чертой временных рядов 
является то, что они естественным образом упо-
рядочены по времени, кроме того, наблюдения в 
близкие моменты времени часто бывают зависи-
мыми.

Можно выделить три основных типа моде-
лей, применяемых для анализа и/или прогноза. К 
этому классу относятся модели:

−	 тренда:	 ,

где	 	–	временной	тренд	заданного	параметрического	вида	(например,	
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линейный			 ),	 	–	случайная	(стохастическая)	компонента;

−	 сезонность:	 ,

где	 	–	периодическая	(сезонная)	компонента,	 	–	случайная	(стохастическая)	компонента;
−	 тренда	и	сезонности:	
−	

	(аддитивная),

	(мультипликативная),

где	 	–	временной	тренд	заданного	параметрического	вида,	 	–	периодическая	(сезонная)	

компонента,	 	–	случайная	(стохастическая)	компонента	[21].

К	моделям	временных	рядов	относится	множество	более	сложных	моделей,	таких,	как	модели	
адаптивного	 прогноза,	 модели	 авторегрессии	 и	 скользящего	 среднего	 (ARIMA).	 Их	 общей	 чертой	
является	то,	что	они	объясняют	поведение	временного	ряда,	исходя	только	из	его	предыдущих	значений	
[22].

Можно	 выделить	 три	 основных	 типа	моделей,	 применяемых	 для	 анализа	 и/или	 прогноза.	К	
этому	классу	относятся	модели:

−	 тренда:	 ,

где	 	–	временной	тренд	заданного	параметрического	вида	

(например,	линейный			 ),	 	–	случайная	(стохастическая)	компонента;

−	 сезонность:	 ,

где	 	–	периодическая	(сезонная)	компонента,	 	–	случайная	(стохастическая)	компонента;

тренда	и	сезонности:	

	(аддитивная),

	(мультипликативная),

где	 	–	временной	тренд	заданного	параметрического	вида,	 	–	периодическая	(сезонная)	

компонента,	 	–	случайная	(стохастическая)	компонента	[21].

К моделям временных рядов относится 
множество более сложных моделей, таких, как 
модели адаптивного прогноза, модели авторе-
грессии и скользящего среднего (ARIMA). Их 
общей чертой является то, что они объясняют 
поведение временного ряда, исходя только из его 
предыдущих значений [22].

Важно отметить, что данные о статистике 
травматизма являются автокоррелирующими 
(коррелирующими последовательно), что опреде-
ляется как корреляция между наблюдаемыми 
показателями, упорядоченными во времени (вре-
менные ряды) или в пространстве (перекрестные 
данные). При использовании данных временных 
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рядов в регрессионном анализе обычно встреча-
ется автокорреляция остатков [22]. Ситуация 
противоположна при использовании перекрест-
ных данных. Чаще всего положительная автокор-
реляция	((σ(ε,εi)	≥	0)  вызывается направленным 
постоянным воздействием некоторых не учтен-
ных в модели факторов. Отрицательная автокор-
реляция ((σ(ε,εi)	≤	0)  фактически означает, что за 
положительным отклонением имеет место отри-
цательное и наоборот. Среди основных причин, 
вызывающих появление автокорреляции, можно 
выделить ошибки спецификации, инерцию в 
изменении показателей, эффект паутины, сгла-
живание данных.

Под эффектом паутины понимается запаз-
дывание реагирования изменений показателей 
на изменение условий. Сглаживание данных есть 
усреднение данных некоторого продолжитель-
ного периода по составляющим его подинтерва-
лам. Обычно это влечет за собой сглаживание 
колебаний внутри рассматриваемого периода, 
что может послужить причиной автокорреляции. 
Инерция же есть цикличность, другими словами, 
волнообразная активность.

Основной причиной наличия случайного 
члена в модели являются несовершенные знания 
о причинах и взаимосвязях, определяющих то 
или иное значение зависимой переменной [23]. 
Это объясняет свойства случайных отклонений, 
таких как автокорреляция. Они зависят от выбора 
формулы зависимости и состава объясняющих 
переменных. Так как автокорреляция чаще всего 
вызывается неправильной спецификацией 
модели, то для её устранения необходимо, пре-
жде всего, попытаться скорректировать саму 
модель [24].

Классический способ устранения эффекта 
автокорреляции из линейной регрессионной 
модели, строящейся на авторегрессионной схеме 
первого порядка, к вычислению случайных откло-
нений), удовлетворяющих предпосылкам МНК. 
Однако их вычисление приводит к потере пер-
вого наблюдения. Число степеней свободы 
уменьшится на единицу, что при больших выбор-
ках не существенно, но при малых выборка может 
привести к потере эффективности. Эта проблема 
решается поправкой Прайса–Винстена:

Для	 оценки	 регрессии,	 а	 именно	 параметра	 р	 использовались	 2	 метода:	 Кохрана-Оркатта	 и	
Хилдрета-Лу.	Метод	Кохрана-Оркатта	заключается	в	следующем:	для	уравнения	вида	y=β_0+β_1	x+ε	и	
авторегрессионной	схемы	первого	порядка	AR(1)		ε_i=pε_(i-1)+ν_i		

1.	Методом	наименьших	квадратов	оценивается	регрессия,	для	нее	определяются	оценки	е	от-
клонений	t=1,	2,	...,	n.

2.	Используя	схему	AR	(1),	оценивается	регрессионная	зависимость	 ,	где	 	
–	оценка	коэффициента	р.

3.	На	основе	данной	оценки	строится	уравнение:

,

с	помощью	которого	оцениваются	коэффициенты	α	и	β	(в	этом	случае	значение	 	известно).

4.	Значения	 	и	 	уравнение.	Вновь	вычисляются	оценки	в!	отклонений	

и	процесс	возвращается	к	этапу	2.

Чередование этапов осуществляется до тех пор, пока не будет достигнута требуемая 
точность, то есть пока разность между предыдущей и последующей оценками р не станет 
меньше любого наперед заданного числа [44].

Второй, из использованных в работе методов, это метод Хилдрета-Лу. По данному методу 
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регрессия  оценивается 
для каждого возможного значения р из интервала [-1, 1] с любым шагом (например, 0,001, 
0,01 и т.д.). Величина, дающая наименьшую стандартную ошибку регрессии, принимается в 

качестве оценки коэффициента р. И значения  и оцениваются из уравнения регрессии 
именно с данным значением [22].

Для	финальных	 вариантов	моделей	 использовался	 тот	 метод,	 который	 давал	 наиболее	 точный	
результат	оценки.

Выводы:
Таким образом, для математического моде-

лирования и прогнозирования производствен-
ного травматизма требуется создание целого 
комплекса методик для разработки выбора 
общей стратегии деятельности и конкретных 
мероприятий по управлению охраной труда. Раз-
работанные методики ранжирования направле-
ний и организационно-технических мероприятий, 
анализа мероприятий по критерию дублирования 
задач, обработка результатов экспертных оце-
нок, текущей оценки организационно-техниче-
ских мероприятий позволят формализовать про-
цесс по охране труда с учетом реальных финан-
совых возможностей, важности и времени их 
исполнения. Это позволит исключить возможные 
повторы и оценить методы решения задач в 
целом.
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ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ  
НА ТЕРРИТОРИИ РУСИ (IX-XIII В.)

Аннотация. В статье исследуются исторические особенности создания норматив-
но-правовых актов на территории Руси в IX-XIII веках, процесс перехода от неписаных обыча-
ев к систематизированным письменным правовым нормам, а также развитие юридической 
техники и влияние византийского и церковного права на формирование ранней правовой си-
стемы Древнерусского государства.

В данном исследовании используются несколько методов: исторический метод позво-
ляет анализировать процесс создания нормативно-правовых актов в контексте историческо-
го развития Руси IX–XIII веков; сравнительно-правовой метод применен для сопоставления 
правовых норм и институтов Древней Руси с византийским правом; формально-юридический 
метод используется при исследовании юридической техники, терминологии и структуры 
древнерусских правовых актов; а системный метод дает возможность рассмотреть развитие 
правовой системы Руси как целостного процесса, взаимосвязанного с социальными, полити-
ческими и культурными факторами.

Статья представляет комплексный анализ процесса создания нормативно-правовых ак-
тов на территории Руси в IX-XIII веках, выявляя ключевые этапы и особенности развития 
древнерусской правовой системы. Авторы подчеркивают значимость перехода от неписаных 
обычаев к систематизированным правовым нормам, роль византийского и церковного права 
в формировании юридической техники, а также вклад реформаторской деятельности княги-
ни Ольги в укрепление правовой базы государства. Исследование демонстрирует постепен-
ную эволюцию правовой системы Руси, заложившую фундамент для дальнейшего развития 
государственности.

Ключевые слова: нормативно-правовые акты, Древняя Русь, юридическая техника, ви-
зантийское право, церковное право, Русская Правда, княгиня Ольга, систематизация, коди-
фикация, правовая система.
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ON THE TERRITORY OF RUSSIA (IX-XIII V.)

Annotation. The article examines the historical features of the creation of regulatory legal acts 
in Russia in the 9th-13th centuries, the process of transition from unwritten customs to systematized 
written legal norms, as well as the development of legal technology and the influence of Byzantine 
and church law on the formation of the early legal system of the Old Russian state.

Several methods are used in this study: the historical method allows you to analyze the pro-
cess of creating regulatory legal acts in the context of the historical development of Russia in the 
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9th-13th centuries; the comparative legal method was used to compare the legal norms and institu-
tions of Ancient Russia with Byzantine law; the formal legal method is used in the study of the legal 
technique, terminology and structure of ancient Russian legal acts; and the systemic method makes 
it possible to consider the development of the legal system of Russia as a holistic process intercon-
nected with social, political and cultural factors

The article presents a comprehensive analysis of the process of creating regulatory legal acts 
in the territory of Russia in the IX-XIII centuries, identifying the key stages and features of the devel-
opment of the Old Russian legal system. The authors emphasize the importance of the transition 
from unwritten customs to systematized legal norms, the role of Byzantine and church law in the 
formation of legal technology, as well as the contribution of the reform activities of Princess Olga to 
strengthening the legal framework of the state. The study demonstrates the gradual evolution of the 
legal system of Russia, which laid the foundation for the further development of statehood.

Key words: normative legal acts, Ancient Russia, legal technique, Byzantine law, church law, 
Russian Truth, Princess Olga, systematization, codification, legal system.

До образования Древнерусского государ-
ства на землях восточнославянских пле-

мён функционировали разнообразные неписаные 
обычаи и нормы поведения, которые формиро-
вали фундамент общественной морали, религи-
озных верований и основ военной демократии. 
Эти обычаи и традиции передавались устно из 
поколения в поколение, выполняя роль первич-
ных регуляторов социального взаимодействия и 
обеспечивая внутренний порядок в рамках пле-
менных сообществ. С возникновением государ-
ственности данные нормы подверглись система-
тизации и были закреплены в письменной форме, 
что способствовало формированию ранней пра-
вовой системы Древней Руси.

Уже в первой половине IX века можно гово-
рить о существовании особого правового свода, 
известного как «Закон Русский». Упоминания о 
нём встречаются в международных договорах 
того времени, что свидетельствует о признании 
его авторитетным источником права. В частно-
сти, ссылки на «Закон Русский» содержатся в 
статье 5 договора князя Олега с Византийской 
империей от 911 года и в статье 6 договора князя 
Игоря с греками от 944 года [1, с. 209]. Это указы-
вает на то, что Древняя Русь обладала сформи-
рованными правовыми нормами, применявши-
мися как во внутренней, так и во внешней поли-
тике государства. Влияние Византии на юридиче-
скую технику того периода проявлялось через 
дипломатические и культурные связи, способ-
ствуя заимствованию византийского опыта в 
области права. Интеграция правовых институтов, 
терминологии и методов кодификации из визан-
тийской правовой системы обогатила законода-
тельную базу Древней Руси, что отразилось на 
совершенствовании юридической техники и 
содействовало интеграции в международно-пра-
вовое пространство того времени.

Княгиня Ольга сыграла существенную роль 
в формировании правовой системы Древней 
Руси в X веке, выступая в качестве одного из пер-
вых государственных реформаторов восточнос-

лавянских земель. Её реформаторская деятель-
ность была направлена на проведение значитель-
ных административных и фискальных преобразо-
ваний, способствовавших централизации власти 
и укреплению государственного аппарата. В 
частности, Ольга инициировала введение фикси-
рованных норм обложения данью посредством 
установления «уроков» и учредила систему «пого-
стов» — постоянных административно-террито-
риальных единиц, ответственных за управление 
регионами и контроль сборов налоговых посту-
плений [2, с. 23]. Эти реформы способствовали 
упорядочению налоговых отношений и заложили 
основы для формирования ранней системы госу-
дарственного управления с элементами право-
вого регулирования.

Меры, предпринятые княгиней Ольгой по 
унификации процессов налогообложения и укре-
плению административных структур, свидетель-
ствуют о ранних попытках институционализации 
права и кодификации правовых норм на Руси. Её 
деятельность стала значимым вкладом в разви-
тие нормативно-правовой базы государства, 
предвосхищая создание более комплексных пра-
вовых актов в последующие столетия, таких как 
«Русская Правда». Реформы Ольги отражают 
стремление к формированию устойчивой право-
вой системы, обеспечивающей эффективное 
функционирование государственного аппарата и 
регулирование общественных отношений на пра-
вовых началах. Таким образом, княгиня Ольга 
внесла существенный вклад в процесс становле-
ния институциональных основ права на Руси и 
развитие её правовой культуры, способствуя 
переходу от традиционных обычаев к системати-
зированным правовым нормам.

В период становления «Русской Правды» 
наблюдается отчётливое зарождение юридиче-
ской техники как специализированной методоло-
гии для формулирования и систематизации нор-
мативных правовых положений. Одной из ключе-
вых особенностей юридической техники этого 
времени является начальный этап развития 
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специализированной юридической терминоло-
гии. Введение в правовые тексты таких терминов, 
как «взыскание», «истец», «обвинение», «покон» 
(статут), «разбой», «свод» (расследование), «суд», 
«тяжа» (тяжба), «устав» и других, свидетельствует 
о целенаправленном стремлении к более точному 
и недвусмысленному выражению правовых норм 
[3, с. 55]. Этот прогресс способствовал повыше-
нию ясности и эффективности правопримени-
тельной практики, что является существенным 
показателем развития в области юридической 
техники.

Ещё одной характерной чертой юридиче-
ской техники того периода является отсутствие 
строгой систематизации правового материала. В 
«Русской Правде» нормы права представлены в 
виде непрерывного текста без чёткого разделе-
ния на статьи, главы или разделы в современном 
понимании кодексов. Положения, относящиеся к 
различным отраслям права — гражданскому, уго-
ловному, семейному, процессуальному, — разме-
щены без определённой системности [4, с. 441]. 
Однако наличие киноварных заголовков, таких 
как «О убийстве», «О княженом муже», «О челяди», 
«О своде», «О татьбе», отражает первоначальные 
попытки структурировать законодательный мате-
риал и облегчить его применение на практике. 
Это можно рассматривать как начальный этап в 
развитии систематизации в юридической тех-
нике, свидетельствующий о постепенном пере-
ходе к более упорядоченной правовой системе.

Правовые нормы в древнерусском законо-
дательстве часто имели казуистический харак-
тер, то есть были сформулированы на основе 
решения конкретных индивидуальных случаев 
(казусов) [6, с. 201]. Однако в тексте «Русской 
Правды» прослеживаются попытки интерпрета-
ции и обобщения правовых положений, что сви-
детельствует о стремлении к их систематизации и 
унификации. Этот процесс указывает на переход 
от казуистического подхода к более абстракт-
ному и общему законодательству при разработке 
нормативно-правовых актов в Древней Руси. 
Появление толкований правовых норм отражает 
эволюцию юридической техники и формирование 
элементов правовой доктрины, что способство-
вало созданию более последовательной и эффек-
тивной правовой системы.

Существенное влияние на формирование 
юридической техники Киевской Руси оказало 
византийское право и церковные институты [5, с. 
18]. Уже за полвека до появления «Русской 
Правды» был издан «Устав князя Владимира Свя-
тославича о десятинах, судах и людях церков-
ных» (995–996 гг.) [7, с. 19], который можно рас-
сматривать как один из первых нормативно-пра-
вовых актов, демонстрирующих развитие рус-
ской юридической техники. Применение ордалий 

(«божьего суда») в правовой практике того вре-
мени отражает синтез светского (княжеского) и 
канонического права. Церковь активно противо-
действовала применению смертной казни и теле-
сных наказаний, что нашло отражение в «Русской 
Правде», где такие меры наказания отсутствуют. 
Вместо этого предусматривались имуществен-
ные санкции в виде штрафов и, в качестве выс-
шей меры наказания, «поток и разграбление». 
Последнее представляло собой коллективное 
наказание, вероятно являясь пережитком родо-
вого строя с преобладающей коллективной 
ответственностью членов общины.

В период раннего феодализма на Руси про-
исходила трансформация родовых общин в 
соседские, однако индивидуальные хозяйства 
семей оставались тесно связаны с общинной 
собственностью. Такая организация социальной 
структуры обуславливала применение принципа 
коллективной ответственности, при котором 
санкции налагались на всю общину, к которой 
принадлежал правонарушитель. Это объясняет 
недостаточную дифференциацию вины как субъ-
ективного элемента состава преступления. 
Однако социальный статус потерпевшего уже 
начал учитываться при определении меры нака-
зания, влияя на её усиление или смягчение. Так, 
за убийство княжеского тиуна виновный или его 
община были обязаны выплатить двойную виру в 
размере 80 гривен («Русская Правда», ст. 22), 
тогда как за аналогичное преступление против 
княжеского холопа штраф составлял лишь 12 
гривен (ст. 24, 27), а жизнь простого холопа оце-
нивалась в 5 гривен (ст. 26) [8, с. 69]. Это свиде-
тельствует о начальных попытках дифференциа-
ции наказаний в зависимости от социального 
положения потерпевшего, что является важным 
этапом в развитии уголовного права Древней 
Руси.

Несмотря на отсутствие формального 
отраслевого деления правовой системы, в боль-
шинстве сохранившихся древнерусских юриди-
ческих памятников чётко выделяются нормы, 
относящиеся к различным сферам правового 
регулирования: гражданскому, уголовному и про-
цессуальному праву. Типичной является струк-
тура сборников, при которой нормы уголовного 
права располагаются вначале, за ними следуют 
процессуальные положения, а завершают своды 
гражданско-правовые нормы. Подобное распо-
ложение наблюдается, например, в тексте «Про-
странной Правды». Такое построение отражает 
приоритетность уголовно-правовых норм в пра-
вовой системе того времени и указывает на пер-
воначальные этапы дифференциации правовых 
институтов в древнерусском законодательстве.

В период становления правоприменитель-
ной практики на территории Древней Руси она 
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формировалась преимущественно стихийно, без 
систематизированных правовых процедур и чёт-
кой регламентации полномочий государственных 
органов. Судебные функции концентрировались 
в руках князя, исполнявшего роль верховного 
судьи, что подчёркивало слияние судебной и 
исполнительной властей и отсутствие самостоя-
тельных судебных институтов. Даже накануне 
распада Древнерусского государства князь Вла-
димир Мономах в своём «Поучении» обращался к 
сыновьям и внукам с наставлением лично осу-
ществлять судебные полномочия и не передавать 
право судить иным лицам [9, с. 47]. Это подчёрки-
вает значимость непосредственного участия 
князя в отправлении правосудия и отражает осо-
бенности правоприменительной техники того 
времени, характеризующейся персоналистским 
подходом и отсутствием развитой институцио-
нальной судебной системы.

В рассматриваемый исторический период 
происходило формирование фундаментальных 
институтов судебно-процессуального права, что 
было неразрывно связано с развитием юридиче-
ской техники. Прежде всего это касалось досу-
дебных процедур, включавших такие элементы, 
как заклич — публичное объявление о совершён-
ном правонарушении, свод — процедуру уста-
новления лица, ответственного за преступление, 
и гонение следа — преследование преступника 
по горячим следам. Кроме того, формировались 
основы самого судебного процесса, в котором 
ключевыми средствами доказывания выступали: 
признание обвиняемым своей вины, веществен-
ные доказательства, свидетельские показания, 
поручительство, божий суд (ордалии) и письмен-
ные документы [10, с. 18]. Эти элементы свиде-
тельствуют о начальном этапе развития процес-
суальных норм и постепенной институционализа-
ции судебной системы в Древней Руси.

В судебной практике Киевской Руси при 
разрешении правовых споров особое значение 
придавалось ордалиям как ключевому инстру-
менту установления истины посредством боже-
ственного вмешательства, особенно в ситуациях 
недостаточности или отсутствия иных доказа-
тельств. Среди наиболее распространённых 
ордалий применялись испытания водой и огнём. 
В ордалии водой обвиняемый считался вино-
вным, если его тело всплывало на поверхность, 
что интерпретировалось как отторжение водой 
— символом чистоты — тела преступника. При 
испытании огнём невиновность обвиняемого под-
тверждалась, если после краткого контакта с 
раскалённым железом на коже не появлялось 
значительных ожогов. Кроме того, практикова-
лись присяга (рота), где стороны приносили 
клятву перед божеством, и институт послушания, 
предполагающий доказательство через подчине-

ние религиозным или социальным нормам. Край-
ним средством установления правоты служило 
«поле» — судебный поединок, по результатам 
которого победитель автоматически признавался 
правым, поскольку считалось, что божественные 
силы благоволят невиновному. Однако в «Рус-
ской Правде» институт «поля» отсутствовал из-за 
противодействия церкви, выступавшей против 
таких форм завуалированного убийства. Пое-
динки были легализованы лишь позднее в Псков-
ской судной грамоте (см. ст. 10, 13, 17, 18, 21, 36, 
37, 101), что свидетельствует об эволюции судеб-
но-процессуальных норм и влиянии церковных 
канонов на развитие правовой системы.

В эпоху становления древнерусского госу-
дарства судебное производство характеризова-
лось преимущественно устными и формализо-
ванными процедурами. Правоприменение осно-
вывалось на количественной оценке представ-
ленных доказательств, без детального анализа их 
достоверности или юридической силы. Судьи 
концентрировались на общей массе доказа-
тельств, зачастую не дифференцируя их по сте-
пени убедительности или релевантности. Часто 
судебные решения провозглашались от имени 
божественных сил, а назначаемые наказания 
воспринимались как проявление божественной 
воли, что отражало синкретизм правовых и рели-
гиозных представлений общества того времени.

В данный исторический период происхо-
дило формирование институциональной системы 
исполнения судебных решений княжеского суда. 
Существенную роль в механизме правопримене-
ния начали выполнять вирники — специальные 
должностные лица, ответственные за взыскание 
вир, то есть штрафов за убийство. Помимо них, 
функции по обеспечению правопорядка и реали-
зации судебных постановлений осуществляли 
мечники, метельники, ябедники, детские и под-
ворные приставы. Эти служащие составляли 
основу зарождающегося аппарата принуждения, 
обеспечивая исполнение судебных актов и спо-
собствуя консолидации государственной власти, 
что свидетельствует о развитии правовых инсти-
тутов и системы государственного управления в 
Киевской Руси.

Таким образом, исторические особенности 
создания нормативно-правовых актов на терри-
тории Руси в IX-XIII веках характеризуются посте-
пенным переходом от неписаных обычаев и тра-
диций к систематизированным письменным пра-
вовым нормам. Ранние упоминания о существо-
вании особого правового свода «Закон Русский» 
в международных договорах свидетельствуют о 
признании авторитета древнерусского права и 
наличии сформированных правовых норм, при-
менявшихся как во внутренней, так и во внешней 
политике государства. Значительное влияние на 



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

320

юридическую технику того периода оказало 
византийское право, способствуя заимствова-
нию терминологии, методов кодификации и пра-
вовых институтов.

Существенный вклад в формирование ран-
ней правовой системы Древней Руси внесла кня-
гиня Ольга, инициировавшая административные 
и фискальные реформы, направленные на цен-
трализацию власти и укрепление государствен-
ного аппарата. Её деятельность по унификации 
процессов налогообложения и созданию админи-
стративно-территориальных единиц отражает 
стремление к институционализации права и коди-
фикации правовых норм. Эти меры заложили 
основы для формирования устойчивой правовой 
системы и способствовали развитию норматив-
но-правовой базы государства.

Период становления «Русской Правды» 
ознаменовался зарождением специализирован-
ной юридической техники, характеризующейся 
развитием юридической терминологии и началь-
ными попытками систематизации правового 
материала. Несмотря на отсутствие строгого раз-
деления на статьи и главы, наличие киноварных 
заголовков отражает стремление структуриро-
вать законодательный материал. Правовые 
нормы того времени часто имели казуистический 
характер, однако прослеживаются попытки их 
интерпретации и обобщения, что свидетельствует 
о переходе к более абстрактному и общему зако-
нодательству.

Значимое влияние на формирование юри-
дической техники Киевской Руси оказали визан-
тийское право и церковные институты. Устав 
князя Владимира Святославича о десятинах, 
судах и людях церковных демонстрирует разви-
тие русской юридической техники и синтез свет-
ского и канонического права. Церковь активно 
противодействовала применению смертной 
казни и телесных наказаний, что нашло отраже-
ние в «Русской Правде», где предусматривались 
преимущественно имущественные санкции. 
Таким образом, создание нормативно-правовых 
актов на территории Руси в IX-XIII веках характе-
ризовалось постепенным переходом от обычаев 
к систематизированным правовым нормам, раз-
витием юридической техники, влиянием визан-
тийского и церковного права, а также стремле-
нием к унификации и кодификации законодатель-
ства.

В заключение можно констатировать, что 
процесс создания нормативно-правовых актов 
на территории Руси в IX-XIII веках отражал эво-
люцию правовой системы от неписаных обычаев 
к письменным систематизированным правовым 
нормам. Развитие юридической техники, заим-
ствование византийского опыта, реформатор-

ская деятельность княгини Ольги и влияние цер-
ковных институтов способствовали формирова-
нию ранней правовой базы Древнерусского госу-
дарства. Несмотря на отсутствие строгой 
кодификации, наблюдались попытки структури-
рования законодательного материала и перехода 
от казуистического к более абстрактному и 
общему законодательству. Этот период заложил 
фундамент для дальнейшего развития правовой 
системы и становления государственности на 
Руси.
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА УГОЛОВНЫХ НАКАЗАНИЙ  
В ОТНОШЕНИИ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ В РОССИИ

Аннотация. Целью исследования выбран институт уголовных наказаний в отношении 
несовершеннолетних. Для ее достижения использовались диалектический метод познания, 
принципы всесторонности и историзма, а также общенаучные (анализ и синтез, индукция и 
дедукция, определение, классификация и сравнение, аналогия и обобщение) и частнонаучные 
(социологический, сравнительно-правовой, формально-юридический) методы логического 
познания. Изучались нормативные правовые акты Российского государства наказаний моло-
дых лиц за период с XVII века по настоящее время. Установлена роль и значение становления 
и развития системы уголовных наказаний на отдельном историческом этапе развития госу-
дарства и права. Оно имеет важное прикладное значение при формировании современной 
системы уголовных наказаний в отношении несовершеннолетних. Определена законодатель-
ная база, регулирующая возраст уголовной ответственности малолетних лиц, начиная с эпохи 
Петра I и до принятия Уголовного кодекса Российской Федерации в 1996 году. Период более 
300 лет позволил авторам прийти к выводам об этапах гуманизации уголовного законодатель-
ства Российского государства в отношении несовершеннолетних. Проведенное исследова-
ние имеет теоретико-прикладное значение как для юриспруденции в целом, так и отдельных 
аспектов деятельности учреждений и органов уголовно-исполнительной системы Российской 
Федерации.

Ключевые слова: несовершеннолетние, уголовные наказания, Россия, институт уго-
ловных наказаний, возраст уголовной ответственности.   

KOVALEV Oleg Gennadievich,
Doctor of Law, Candidate of Law of Psychological Sciences, 
Professor, Chief Researcher of the FKU Scientific Research

 Institute Federal Penitentiary Service of Russia

MELNIKOVA Olga Vadimovna,
Candidate of Law, Head of the Department of Criminal Law 

Disciplines and the organization of the execution 
of punishments not related with the isolation of convicts from society,

 St. Petersburg University of the Federal Penitentiary 
Service of Russia (Pskov branch)

HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF THE INSTITUTION OF CRIMINAL 
PENALTIES AGAINST MINORS IN RUSSIA

10.24412/2224-9133-2025-3-322-327



№  3 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

323

Annotation. The purpose of the study is the institution of criminal penalties against minors. To 
achieve it, the dialectical method of cognition, the principles of comprehensiveness and historicism, 
as well as general scientific (analysis and synthesis, induction and deduction, definition, classifica-
tion and comparison, analogy and generalization) and private scientific (sociological, comparative 
legal, formal legal) methods of logical cognition were used. The normative legal acts of the Russian 
state of punishments of young people for the period from the XVII century to the present were stud-
ied. The role and significance of the formation and development of the criminal punishment system 
at a separate historical stage in the development of the state and law has been established. It is of 
great applied importance in the formation of a modern system of criminal penalties against minors. 
The legislative framework regulating the age of criminal liability of minors has been determined, 
starting from the era of Peter I and until the adoption of the Criminal Code of the Russian Federation 
in 1996. The period of more than 300 years allowed the authors to come to conclusions about the 
stages of humanization of the criminal legislation of the Russian state in relation to minors. The study 
conducted has theoretical and applied significance both for jurisprudence in general and for certain 
aspects of the activities of institutions and bodies of the penitentiary system of the Russian Federa-
tion.

Key words: minors, criminal penalties, Russia, the institution of criminal penalties, the age of 
criminal liability.

Введение. Актуальные вопросы назначения 
уголовных наказаний в отношении несовершен-
нолетних на различных исторических этапах раз-
вития Российского государства не одно десяти-
летие подряд вызывают огромный интерес как со 
стороны ученых-правоведов, так и практиков. 
Исторические этапы развития системы уголов-
ных наказаний в отношении молодых лиц позво-
ляют не только охарактеризовать отдельный 
период становления уголовного законодатель-
ства, но и проследить тенденции развития норм 
права с учетом перспективных направлений в 
сегодняшних условиях.

Методы и принципы исследования. Мето-
дологическую основу исследования развития 
института уголовных наказаний в отношении 
несовершеннолетних в России составили диалек-
тический метод познания, принципы всесторон-
ности и историзма, а также общенаучные (анализ 
и синтез, индукция и дедукция, определе- 
ние, классификация и сравнение, аналогия и 
обобщение) и частнонаучные (социологический, 
сравнительно-правовой, формально-юридиче-
ский) методы логического познания.

Основные результаты. Авторское исследо-
вание позволило сформировать целостное пред-
ставление о закономерностях развития уголов-
ных наказаний Российского государства в отно-
шении несовершеннолетних и особенностей их 
исполнения на территории Российского государ-
ства, а также выработать эффективные способы 
воздействия на становление законопослушного 
поведения исследуемой категории лиц.

Итак, становление и развития института уго-
ловных наказаний в отношении несовершенно-
летних в России с XVII по XX вв. можно охаракте-
ризовать в зависимости от степени законода-

тельной регламентации их уголовной ответствен-
ности, – от полного игнорирования подростковой 
преступности как самостоятельного специфиче-
ского феномена до преувеличения его социаль-
но-криминологического значения.

До эпохи Петра I преступления малолетних 
(несовершеннолетних) решались родительской 
волей, причем власть родителей носила очень 
широкие размеры, либо церковными судами, 
которые руководствовались церковными уста-
вами и Кормчею книгою. Одним из наиболее ран-
него нормативного правового акта, касавшегося 
этого вопроса, являлось Соборное уложение 
царя Алексея Михайловича из династии Романо-
вых 1649 года, систематизировавшее ранее при-
нятые правовые нормы. В нем говорилось, что в 
Московском государстве суд и расправа во вся-
ких делах всем равна [1, c. 86]. 

Первые попытки оградить несовершенно-
летних от чрезмерного карательного воздействия 
уголовного права стали предприниматься с сере-
дины ХVII века.

По мере дальнейшего развития россий-
ского законодательства внимание к правовому 
положению детей, как и к преступности несовер-
шеннолетних, постепенно возрастало. Общий 
курс на гуманизацию норм, устанавливающих 
уголовную ответственность несовершеннолет-
них, а также применяемых по отношению к ним 
мер наказания, наметился в середине XVIII века, в 
период царствования Елизаветы Петровны, в 
связи с делом Прасковьи Федоровой.

Впервые возраст совершеннолетия (17 лет) 
и возраст, с которого наступала уголовная ответ-
ственность (с 10 лет), были четко установлены в 
решениях Правительствующего Сената во второй 
половине XVIII века и указах Екатерины II. Дети в 
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возрасте от 10 до 15 лет освобождались от теле-
сных наказаний, сроки наказаний для лиц в воз-
расте от 15 до 17 лет значительно сокращались. 
Однако указы Сената этого периода свидетель-
ствуют о том, что принятые решения относи-
тельно возраста совершеннолетия зачастую не 
соблюдались.

Указ Екатерины II от 26 июня 1765 г. «О про-
изводстве дел уголовных, учиненных несовер-
шеннолетними, и о различии наказания по сте-
пени возраста преступников» содержал запрет 
на применение пыток к несовершеннолетним. 
Однако этот Указ не ликвидировал вопроса о 
наказуемости малолетних и возрасте малолетия. 

По резолюции Государственного совета от 
24 апреля 1823 г. малолетние преступники неза-
висимо от рода совершенных ими преступлений 
наказывались заключением в монастырь на цер-
ковное покаяние.

Таким образом, в российском законода-
тельстве XVIII века были заложены руководящие 
принципы правоприменительной деятельности и 
основы профилактического воздействия на пове-
дение несовершеннолетних. 

В 1845 году было принято Уложение о нака-
заниях уголовных и исправительных. Согласно 
этому Уложению несовершеннолетними призна-
вались лица, достигшие семи лет, но не достиг-
шие 21 года. При этом устанавливалось несколько 
возрастных групп: лица до 7 лет признавались 
полностью невменяемыми, с 7 до 14 лет – условно 
вменяемыми, для лиц с 14 лет до 21 года предус-
матривалось смягчение наказания, если было 
доказано, что в преступление их вовлекли совер-
шеннолетние [2]. 

За последующие 40 лет в Уложение неодно-
кратно вносились изменения. Так в Уложении о 
наказаниях уголовных и исправительных в редак-
ции 1885 года вопросу о положении несовершен-
нолетних преступников посвящались ст. 136–145. 
Субъектом преступления, согласно ст. 137 Уло-
жения, признавалось лицо, достигшее 10 лет. 
Этой статьей предусматривались еще две воз-
растные группы – от десяти до семнадцати лет и 
от четырнадцати до семнадцати лет. Уложение 
предусматривало и смягчение наказания за 
отдельные виды преступлений для несовершен-
нолетних.

20 ноября 1864 года вместе с другими доку-
ментами в рамках проводимой судебной реформы 
Александром II был утвержден Устав о наказа-
ниях, налагаемых мировыми судьями в соответ-
ствии с Уставом полная наказуемость наступала 
с 17 лет [3, c. 44].

Еще одним нормативно-правовым докумен-
том XIX века, напрямую касающимся вопросов 

профилактики преступности и исправления несо-
вершеннолетних преступников, стал Закон 5 
декабря 1866 г. 

«О исправительных приютах и колониях для 
несовершеннолетних», утвердивший Временные 
правила исправительных приютов для несовер-
шеннолетних. Принятие этого Закона ознамено-
вало собой начало постепенной замены примене-
ния в отношении подростков тюремного заклю-
чения на содержание их в исправительных учреж-
дениях [4, c. 63]. 

В 1892 году издается Закон «Об отдаче в 
исправительные приюты арестантов из несовер-
шеннолетних, состоящих под следствием или 
судом, и порядке доставления несовершеннолет-
них в эти приюты», в соответствии с которым в 
целях избежать вредных последствий от содер-
жания в общих тюрьмах и совместной пересылки 
со взрослыми арестантами было предписано 
всех обвиняемых и подсудимых в возрасте от 10 
до 17 лет по взаимному соглашению «подлежа-
щей судебной или следственной власти с управ-
лением отдельных приютов и колоний» отдавать в 
исправительные приюты и колонии для несовер-
шеннолетних преступников, вне зависимости от 
того, содержатся ли в уставах этих приютов огра-
ничения по возрасту воспитанников. Обвиняемые 
и подсудимые должны были содержаться в 
исправительных приютах отдельно от других вос-
питанников, с применением к ним общих поста-
новлений о наблюдении прокурорского надзора 
за содержащимися под стражею [5, c. 15]. 

2 июля 1897 года в Российской империи был 
принят Закон «Об ответственности малолетних и 
несовершеннолетних». В соответствии с этим 
законом произошло упрощение форм и обрядов 
судопроизводства по делам несовершеннолет-
них, а также были созданы некоторые гарантии 
устранения вредного влияния на несовершенно-
летних подсудимых общего порядка судопроиз-
водства в интересах нравственности и исправле-
ния подсудимых [6, c. 45].

К началу XX века благодаря активности 
общественности в России создается достаточно 
большое количество воспитательно-исправи-
тельных заведений для несовершеннолетних. А 
результатом многолетней работы в этом направ-
лении стало издание 19 апреля 1909 года Поло-
жения о воспитательно-исправительных заведе-
ниях для несовершеннолетних. Особое внимание 
в Положении уделялось определению круга лиц, 
принимаемых в воспитательно-исправительные 
заведения. К ним были отнесены несовершенно-
летние в возрасте от десяти до семнадцати лет.

Отметим, что пенитенциарная политика раз-
вития Российского государства в советский 
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период времени существенно изменилась в отно-
шении несовершеннолетних правонарушителей. 

После Октябрьской революции новой вла-
сти пришлось создавать собственные структуры 
по работе с несовершеннолетними правонаруши-
телями. Так, одним из первых декретов советской 
власти стал декрет «О комиссиях для несовер-
шеннолетних» (14 января 1918 г.). Согласно этому 
декрету прекращали свое действие «суды и 
тюремное заключение для малолетних и несо-
вершеннолетних до 17-летнего возраста». Резуль-
татом стало освобождение из тюрем всех несо-
вершеннолетних, так как приоритетным направ-
лением планировалось отвести меры воспита-
тельного и предупредительного характера.

К 1926 году сложилась промежуточная 
модель назначения наказания детям-правонару-
шителям, предусматривавшая рассмотрение 
некоторых категорий дел судами, но оставлявшая 
за комиссиями право решения о передаче дела в 
суд. Суд не имел права рассматривать эти дела 
без предварительного рассмотрения их комис-
сией.

Следовательно, несовершеннолетние пре-
ступники в зависимости от тяжести совершен-
ного преступления, их роли в преступлении, про-
шлой жизни и судимости могли быть помещены в 
воспитательные учреждения с разной степенью 
режима изоляции. Независимо от интенсивности 
режима и изоляции в этих учреждениях несовер-
шеннолетним давалось общее образование, про-
фессиональное обучение и обязательно привле-
кались к труду.

Такой подход к воспитанию несовершенно-
летних деликвентов был в колонии имени М. Горь-
кого и коммуне имени Ф. Э. Дзержинского, орга-
низованных А. С. Макаренко.

Значительным шагом в развитии советского 
уголовного права стало принятие в 1958 г. Основ 
уголовного законодательства союза ССР и Союз-
ных Республик, которые повысили возраст уго-
ловной ответственности и расширили примене-
ние принудительных мер воспитательного воз-
действия. Вслед за этим 27 октября 1960 г. на 
третьей сессии Верховного Совета РСФСР пятого 
созыва был принят Уголовный кодекс РСФСР. По 
общему правилу, субъектом преступления при-
знавалось физическое лицо, достигшее 16 лет. 
Лица, совершившие преступления в возрасте от 
14 до 16 лет, подлежали уголовной ответственно-
сти лишь за ограниченный перечень уголовно-на-
казуемых деяний, таких как убийство, изнасило-
вание и др 7, c. 62–63].

Впервые в истории советского уголовного 
законодательства суду было предоставлено 
право в соответствии со ст. 63 Уголовного кодекса 

РСФСР 1960 г. применять принудительные меры 
воспитательного характера в отношении несо-
вершеннолетних за совершение преступления, 
не представляющее большой общественной 
опасности. 

Гуманизация отечественного уголовного 
законодательства в вопросе ответственности 
несовершеннолетних прослеживается с приня-
тием Государственной думой 24 мая 1996 г. Уго-
ловного кодекса Российской Федерации. Об этом 
свидетельствует введение раздела 5 – «Уголовная 
ответственность несовершеннолетних», с выде-
лением главы 14, именуемой «Особенности уго-
ловной ответственности и наказания несовер-
шеннолетних». Новый Уголовный кодекс РФ, в 
отличие от Уголовного кодекса РСФСР 1960 г. 
более четко раскрыл содержание и основания 
применения принудительных мер воспитатель-
ного воздействия [8, c. 132].

Нормами современного российского зако-
нодательства установлен возраст, по достижении 
которого наступает уголовная ответственность 
несовершеннолетних – по общему правилу с 16 
лет, а в некоторых случаях с 14 лет (ст. 20 Уголов-
ного кодекса РФ).

Пленум Верховного Суда РФ в постановле-
нии от 1 февраля 2011 г. № 1 «О судебной прак-
тике применения законодательства, регламенти-
рующего особенности уголовной ответственно-
сти и наказания несовершеннолетних» требует от 
нижестоящих судов при назначении наказания 
несовершеннолетнему прежде всего обсуждать 
возможность применения наказания, не связан-
ного с лишением свободы. При этом суд вправе 
принять решение о назначении несовершенно-
летнему наказания в виде лишения свободы лишь 
тогда, когда его исправление невозможно без 
изоляции от общества, обязательно мотивировав 
в приговоре такое решение [9].

Именно поэтому сегодня приоритет отда-
ется уголовным наказаниям в отношении несо-
вершеннолетних, не связанных с изоляцией осу-
жденных от общества. 

Обсуждение. Результаты исследования 
обсуждались на следующих научно-практических 
форумах, где авторы выступали с докладами на:

международных Александро-Невских чте-
ниях, состоявшихся 27–28 апреля 2023 года в 
Псковском государственном университете с 
докладом на тему «Александр Невский как наци-
ональный идеал духовно-нравственного воспита-
ния современной молодежи»;

межвузовской научно-практической конфе-
ренции «Уголовно-исполнительная система: исто-
рия и современность», состоявшейся 31 июля 
2023 года в Псковском филиале Санкт-Петер-
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бургского университета ФСИН России с докла-
дом на тему «Зарубежный опыт применения нака-
заний, не связанных с изоляцией несовершенно-
летних осужденных от общества»;

серии научно-представительских меропри-
ятий «Право, общество, государство: системные 
основы взаимодействия и развития», проводи-
мых в 2024 году на базе Московского областного 
филиала Московского университета МВД России 
с докладами на темы «Профилактика противо-
правного поведения среди несовершеннолетних, 
осужденным к лишению свободы и без изоляции 
от общества», «К вопросу подростковой преступ-
ности и особенностях ее профилактики в совре-
менных условиях».

Заключение. Основываясь на научных 
взглядах ученых-правоведов и нормах россий-
ского законодательства, авторами было исследо-
вано развитие института уголовной ответствен-
ности в отношении несовершеннолетних на 
отдельных исторических этапах развития обще-
ства и государства (с XVII века по настоящее 
время). Проводимая уголовная политика нашего 
государства менялась в отношении несовершен-
нолетних неоднократно, как и возраст уголовной 
ответственности (от 7 до 17 лет). Стоит сказать, 
что политика гуманизации, начавшаяся в про-
шлом веке, продолжается и по сегодняшний день. 
Императивная позиция законодателя и право-
применительных органов позволяет сделать 
вывод о том, что несовершеннолетние являются 
особой категорией осужденных, защита прав 
которых является приоритетным направлением 
всех органов власти и правозащитных организа-
ций нашего государства. В целях повышения 
эффективности работы по профилактике безнад-
зорности, преступлений и правонарушений несо-
вершеннолетних, улучшения контроля за их пове-
дением следует уделять пристальное внимание 
вопросу взаимодействия уголовно-исполнитель-
ных инспекций, других учреждений и органов уго-
ловно-исполнительной системы с субъектами 
профилактики.
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ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ В КУРСКОЙ 
ГУБЕРНИИ (ФЕВРАЛЬ 1917 – ФЕВРАЛЬ 1918)

Аннотация. В статье исследуются процессы установления советской власти в Курской 
губернии в период с октября по ноябрь 1917 года. Автор анализирует динамику политических 
изменений на региональном уровне, взаимодействие различных социальных и политических 
сил, роль местных органов власти и воинских частей в революционных событиях.

В работе применяются исторический и сравнительно-правовой методы исследования. 
Исторический метод используется для хронологического анализа событий, выявления при-
чинно-следственных связей и закономерностей развития революционного процесса в Кур-
ской губернии. Сравнительно-правовой метод применяется для сопоставления правового 
статуса и полномочий различных органов власти, действовавших в рассматриваемый период. 
Автор также опирается на анализ архивных документов, материалов периодической печати и 
других исторических источников.

Научная новизна исследования заключается в детальном анализе региональных осо-
бенностей установления советской власти в Курской губернии. Авторы выявляют специфику 
политических процессов в отдельных городах и уездах, подчеркивает роль воинских частей и 
этнических факторов в развитии событий. В статье показано сложное взаимодействие боль-
шевиков с другими политическими силами, постепенный характер перехода власти и попытки 
прежней администрации сохранить управляемость в условиях революционных преобразова-
ний. Сделан вывод о том, что успех большевиков в установлении контроля над регионом был 
обусловлен сочетанием военной силы, политической решимости и организационных возмож-
ностей, а также неспособностью их оппонентов предложить действенную альтернативу.

Ключевые слова: советская власть, Курская губерния, революция 1917 года, регио-
нальная история, политические партии, городское самоуправление, военно-революционные 
комитеты, социальные трансформации, большевизация, двоевластие.
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used for a chronological analysis of events, identifying causal relationships and patterns of develop-
ment of the revolutionary process in the Kursk province. The comparative legal method is used to 
compare the legal status and powers of various authorities operating in the period under review. The 
author also relies on the analysis of archival documents, periodicals and other historical sources.

The scientific novelty of the study lies in a detailed analysis of the regional features of the es-
tablishment of Soviet power in the Kursk province. The authors identify the specifics of political 
processes in individual cities and counties, emphasizes the role of military units and ethnic factors in 
the development of events. The article shows the complex interaction of the Bolsheviks with other 
political forces, the gradual nature of the transition of power and the attempts of the previous admin-
istration to maintain manageability in the context of revolutionary transformations. It was concluded 
that the success of the Bolsheviks in establishing control over the region was due to a combination 
of military strength, political determination and organizational capabilities, as well as the inability of 
their opponents to offer an effective alternative.

Key words: Soviet power, Kursk province, 1917 revolution, regional history, political parties, 
city self-government, military revolutionary committees, social transformations, Bolshevization, dual 
power.

Введение.
Актуальность темы исследования обуслов-

лена важностью детального изучения процессов 
общественно-политических преобразований на 
региональном уровне в период революционных 
событий 1917 года. Курская губерния, будучи 
значимым аграрным регионом Российской импе-
рии, представляла собой уникальный пример 
взаимодействия различных социальных слоёв в 
условиях резкого изменения политической ситуа-
ции. Анализ общественно-политического поло-
жения Курской губернии с февраля 1917 по фев-
раль 1918 года позволяет глубже понять меха-
низмы революционных изменений, выявить реги-
ональные особенности реакции населения на 
смену власти и проследить влияние этих процес-
сов на дальнейшее развитие региона и страны в 
целом.

Заголовок «Великая русская революция» 
украсил первую полосу петроградской газеты 
«День» 5 марта 1917 года (все даты указаны по 
юлианскому календарю). К этому моменту рево-
люционные события достигли кульминации и 
фактически определили исход политического 
кризиса в России. 

Революция началась в конце февраля мас-
совыми забастовками в столице, обусловлен-
ными глубоким недовольством населения. Город 
переживал острый продовольственный кризис, 
усиливалось разочарование в ходе Первой миро-
вой войны, и настроение рабочих и солдат стано-
вилось все более радикальным. Демонстрации, в 
которых активно участвовали представители 
рабочих коллективов и солдатских гарнизонов, 
превратились в массовые протесты [1, с. 17].

26 февраля Петроград перешел под кон-
троль восставших солдат и рабочих, объединив-
шихся в Петроградский Совет рабочих и солдат-
ских депутатов. Столица оказалась вне контроля 
царского правительства, что потребовало немед-

ленных действий для решения назревшего госу-
дарственного кризиса.

2 марта 1917 года в Пскове император 
Николай II подписал акт об отречении от пре-
стола. Однако этот шаг не означал мгновенного 
конца монархии в России. Согласно порядку пре-
столонаследия, корона переходила к его млад-
шему брату, великому князю Михаилу Алексан-
дровичу. В своем обращении Михаил писал: 
«Тяжкое бремя власти возложено на меня волею 
брата моего в период беспрецедентной войны и 
народных волнений» [2, с. 35]. Он выразил готов-
ность принять верховную власть лишь в том слу-
чае, если такое решение будет поддержано наро-
дом через демократические процедуры.

Однако уже 3 марта 1917 года стало ясно, 
что монархический строй в России утратил под-
держку. Великий князь Михаил Александрович 
издал манифест, в котором откладывал принятие 
трона до решения Учредительного собрания, 
фактически отказываясь от власти. Этот шаг 
ознаменовал конец многовековой монархии в 
России.

После свержения царского режима в стране 
образовались два центра власти: Временное 
правительство, сформированное из представите-
лей Думы и либеральных кругов, и Петроград-
ский Совет рабочих и солдатских депутатов, 
отражавший интересы революционно настроен-
ных масс. Возникла ситуация двоевластия, при 
которой оба органа претендовали на руководство 
страной до созыва Учредительного собрания, 
призванного определить будущий государствен-
ный строй России [3, с. 85]. 

Волна революционных событий, охватив-
ших Петроград в феврале 1917 года, не сразу 
коснулась остальной части Российской империи. 
Большинство регионов страны жило в неведении 
относительно происходящего в столице: в горо-
дах и губерниях сохранялось относительное спо-
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койствие, и лишь противоречивые слухи дости-
гали населения. Тем не менее, даже эти отрывоч-
ные сведения давали понять, что в государстве 
назревают серьезные перемены [4, с. 71].

Основная часть.
Процесс установления советской власти в 

разных регионах Российской империи характе-
ризовался не только местными особенностями, 
обусловленными социально-экономическими, 
политическими, национальными, религиозными и 
другими факторами, но и наличием определён-
ного «временного лага» между юридическим про-
возглашением новой власти и её фактическим 
утверждением. Этот «лаг» означал задержку во 
времени между событиями, которые, как пола-
гают, вызвали определённые последствия, и 
самими этими последствиями. Такая задержка 
была связана с тем, что известия о произошед-
ших в столице событиях приходили в провинцию 
с опозданием, а местные власти и население тре-
бовали времени для осознания и реакции на них.

В Курской губернии первые сведения о воо-
ружённом перевороте в Петрограде дошли до 
общественности 27 октября 1917 года через 
публикацию в газете «Курская жизнь», являв-
шейся печатным органом Курского комитета пар-
тии социалистов-революционеров. В статье, 
посвящённой событиям в столице, действия 
большевиков квалифицировались как новый этап 
национальной трагедии: «Страна снова вступила 
в огненную полосу: в Петрограде — восстание… 
Далеко на севере разыгрывается трагедия, кото-
рая развернётся перед нами во всю ширь тогда, 
когда всё будет кончено» [5]. Подобная оценка 
отражала тревогу и обеспокоенность местных 
политических кругов развитием событий.

В тот же день губернский комиссар получил 
неофициальную телеграмму с уведомлением об 
аресте членов Временного правительства и их 
заключении в Петропавловскую крепость. Дан-
ная информация значительно обострила напря-
жённость в регионе, обусловив необходимость 
принятия срочных мер по предотвращению 
дестабилизации общественного порядка. Воз-
никла реальная угроза совершения террористи-
ческих актов со стороны радикально настроен-
ных группировок, стремившихся воспользо-
ваться политическим кризисом для достижения 
своих целей.

По инициативе комиссара 27 октября было 
созвано объединённое совещание всех курских 
демократических и революционных организаций. 
На этом заседании было принято решение о соз-
дании Временного комитета «Общественного 
спасения», призванного координировать дей-
ствия различных политических сил в условиях 
нарастающего кризиса и предотвратить возмож-

ные террористические проявления. В состав пре-
зидиума комитета вошли влиятельные представи-
тели местного самоуправления и общественные 
лидеры: Армстархов, Коссаковский, Праведни-
ков, Талаловский и Пиняев. Этот шаг свидетель-
ствовал о попытке консолидировать усилия для 
поддержания общественной безопасности, 
сохранения стабильности и предотвращения бес-
порядков посредством нейтрализации террори-
стических угроз.

28 октября 1917 года состоялось экстрен-
ное заседание городской Думы. Заседание про-
ходило в переполненном зале, где присутство-
вала многочисленная публика, находившаяся в 
«крайне напряжённом настроении», что отражало 
общее состояние неопределённости и беспокой-
ства среди жителей города. Основным вопросом 
повестки дня было обсуждение событий в Петро-
граде и их потенциального влияния на губернию. 
Кадетская газета «Свободная речь» в тот период 
писала: «Борьба между двумя враждебными 
лагерями продолжается, вылившись оконча-
тельно в форму гражданской войны, которая 
захватила обе наши столицы. Провинция продол-
жает, по-видимому, держаться пассивно, выжи-
дая разрешения этой борьбы там, в столицах» [6]. 
Такое описание отражало позицию либеральных 
кругов, надеявшихся на скорое урегулирование 
конфликта без его распространения на провин-
цию.

Однако пассивность провинции была обу-
словлена не только выжидательной позицией, но 
и объективными причинами. Информационный 
вакуум, вызванный перебоями в связи и цензу-
рой, затруднял своевременное получение досто-
верных сведений о происходящем. Кроме того, 
разнообразие политических сил и отсутствие 
единства среди местных организаций затрудняли 
выработку согласованной стратегии действий. 
Местные элиты, столкнувшись с угрозой потери 
власти и влияния, стремились сохранить ста-
тус-кво, опасаясь радикализации масс и возмож-
ных социальных потрясений.

В период после Октябрьской революции 
1917 года многие регионы России столкнулись с 
необходимостью переосмысления структуры 
власти и управления. В Курске создание «Коми-
тета общественного спасения» 1 ноября стало 
ключевым моментом в процессе переустройства 
местной власти. На первом заседании этого 
комитета было официально подтверждено, что 
«вся полнота власти в г. Курске и в губернии 
впредь до организации правительства, которое 
будет признано настоящим комитетом», перехо-
дит именно к нему. Это заявление ознаменовало 
решительный шаг в направлении установления 
контрольной функции комитета над ситуацией в 
регионе, отражая стремление локальных полити-
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ческих сил взять на себя ответственность за 
судьбу губернии в условиях общенационального 
кризиса.

Ранние решения комитета оказали суще-
ственное влияние на управление губернией и 
были направлены на обеспечение стабильности и 
порядка в регионе. Среди принятых мер особое 
значение имели постановления об охране теле-
фонной и телеграфной станций, которые явля-
лись жизненно важными узлами связи, необходи-
мыми для координации действий и распростра-
нения информации. Комитет также распорядился 
о вооружении местных воинских частей, что сви-
детельствовало о понимании необходимости 
иметь собственные вооружённые силы для под-
держания внутренней безопасности и защиты от 
возможных внешних угроз. Размещение полити-
ческих воззваний в городе служило средством 
информирования населения о новых властных 
структурах и их намерениях, а также способом 
мобилизации общественной поддержки.

Однако динамика политических процессов 
требовала дальнейших изменений в структуре и 
составе комитета. Уже в середине ноября прои-
зошли принципиальные преобразования в его 
составе, отражающие смещение политических 
акцентов и перераспределение влияния различ-
ных групп. Начальники частей курского гарни-
зона были лишены права представительства в 
комитете, что указывало на снижение роли тра-
диционного военного руководства в политиче-
ской жизни региона. Городскому голове, 
губернскому комиссару, прокурору и начальнику 
гарнизона было оставлено лишь право совеща-
тельного голоса, что фактически ограничивало их 
влияние на принимаемые решения.

Существенные сокращения коснулись и 
представительств ряда политических партий и 
организаций. Партия социалистов-революционе-
ров (эсеров) уменьшила своё представительство 
с восьми до шести членов, что могло быть отра-
жением ослабления её позиций или стремления к 
более сбалансированному распределению сил 
внутри комитета. Партия народных социалистов 
и объединённая организация социал-демократов 
также сократили число своих представителей с 
пяти до трёх в каждой. Представительство 
губернского земства было сокращено с семи до 
двух делегатов, что указывало на снижение влия-
ния этого традиционного института местного 
самоуправления. Аналогичные сокращения 
затронули губернский продовольственный коми-
тет (с пяти до двух представителей), союз коопе-
раторов (с пяти до трёх) и почтово-телеграфный 
союз (с трёх до двух членов). Эти изменения сви-
детельствовали о перераспределении власти 
внутри комитета и, возможно, о попытках адапти-
роваться к новым политическим реалиям.

Одновременно с этим, в состав Комитета 
общественного спасения впервые были вклю-
чены представители большевиков и социал-де-
мократов (оборонцев), по три человека от каждой 
группы. Ранее эти политические силы не были 
представлены во временном чрезвычайном 
органе власти, и их включение отражало рост их 
влияния и признание того факта, что игнориро-
вать их участие в политической жизни региона 
стало невозможно. Кроме того, советы рабочих, 
солдатских и крестьянских депутатов увеличили 
свои группы на два представителя, ранее имея по 
пять членов. Это расширение подчёркивало уси-
ливающееся значение советов как органов 
народной власти и их растущее влияние на реги-
ональном уровне.

Наиболее заметным изменением стало зна-
чительное увеличение представительства частей 
гарнизона в комитете. Их квота выросла с 11 до 
22 представителей. Такое усиление военного ком-
понента в составе комитета могло быть обуслов-
лено несколькими факторами. Во-первых, воен-
ная поддержка была критически важна для удер-
жания власти и обеспечения реализации реше-
ний комитета. Во-вторых, увеличение числа 
представителей от гарнизона отражало стремле-
ние заручиться поддержкой солдатских масс, 
которые в этот период становились всё более 
политически активными и могли значительно вли-
ять на исход событий.

Фактически, обновлённый состав Комитета 
общественного спасения стал более репрезента-
тивным органом, выражавшим интересы широ-
чайших социальных, политических и профессио-
нальных слоёв населения Курской губернии. По 
принципу формирования и по своей сути комитет 
был демократическим, стремясь отразить разно-
образие взглядов и позиций, присутствовавших в 
обществе. Однако доминирование левого поли-
тического спектра в настроениях и составе коми-
тета было очевидным. Это соответствовало 
общероссийским тенденциям того времени, когда 
левые партии и движения набирали популярность 
на фоне разочарования в прежних властных 
структурах и стремления к радикальным переме-
нам.

Комитет активно участвовал в управлении 
губернией, принимая решения, которые охваты-
вали широкий круг вопросов — от поддержания 
общественного порядка до регулирования эконо-
мической деятельности. Его деятельность демон-
стрировала попытки установить новый порядок, 
основанный на принципах коллективного руко-
водства и широкой общественной поддержки. 
При этом сложная политическая ситуация требо-
вала постоянного маневрирования между раз-
личными силами, наличия гибкости и готовности 
к компромиссам.
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Изменения в составе и деятельности Коми-
тета общественного спасения также отражали 
общий процесс радикализации политической 
жизни в России после Октябрьской революции. 
Включение большевиков в состав комитета и уси-
ление позиций советов свидетельствовали о сме-
щении баланса сил в пользу радикальных левых 
элементов. Это могло быть как результатом дав-
ления снизу со стороны рабочих и солдатских 
масс, так и итогом стратегических решений лиде-
ров комитета, стремившихся сохранить контроль 
над ситуацией и предотвратить возможные кон-
фликты.

Таким образом, события, разворачивавши-
еся в Курской губернии в ноябре 1917 года, пред-
ставляют собой яркий пример сложных и проти-
воречивых процессов становления новой власти 
на региональном уровне. Комитет общественного 
спасения, претерпевая изменения в своём 
составе и структуре, отражал динамику полити-
ческих настроений и социально-экономических 
реалий того времени. Его эволюция демонстри-
ровала попытки объединить различные обще-
ственные силы для совместного решения насущ-
ных проблем, стоящих перед обществом в усло-
виях глубокого кризиса.

Несмотря на кардинальные перемены в 
высших эшелонах власти после свержения Вре-
менного правительства, на местах продолжали 
функционировать органы управления, назначен-
ные предыдущим режимом. В Курской губернии 
административные структуры, созданные при 
Временном правительстве, сохраняли свои пози-
ции, отражая инерцию бюрократической системы 
и сложность мгновенного перехода к новой 
модели управления.

Так, 7 ноября в местных газетах появилась 
информация, что исполняющий обязанности 
губернского комиссара Н.Н. Рождественский 
обратился к Курскому дворянскому обществу с 
предложением подготовить документы дворян-
ских учреждений губернии для передачи в архив 
в связи с предстоящей ликвидацией этих органи-
заций [7, с. 202]. Этот шаг свидетельствовал о 
попытках официальных лиц сохранить правопре-
емственность и упорядочить процессы демон-
тажа старых институтов, даже в условиях надви-
гающихся революционных перемен.

Процесс большевизации представительных 
органов и органов власти в губернии начал наби-
рать обороты с города Белгорода. Политическая 
ситуация в Белгороде в значительной степени 
определялась не столько местными обществен-
ными силами, сколько присутствием дислоциро-
ванного там польского запасного полка. В этом 
воинском соединении позиции большевиков 
были особенно сильны, что существенно влияло 
на ход политических событий в городе.

Именно в Белгороде был образован первый 
в губернии Военно-революционный комитет 
(далее – ВРК), который заявил о переходе всей 
полноты власти в уезде под его контроль. Это 
решение ознаменовало решительный шаг в 
направлении установления советской власти на 
местном уровне и демонстрировало готовность 
большевиков действовать самостоятельно, опи-
раясь на поддержку революционно настроенных 
военнослужащих.

В начале ноября состоялись выборы глас-
ных в городскую думу. Особенностью этих выбо-
ров стало то, что прежде единая социал-демо-
кратическая партия выступала теперь раздель-
ными фракциями: меньшевики-оборонцы, мень-
шевики-интернационалисты и большевики. Такое 
разделение отражало углубление идеологических 
разногласий внутри социал-демократии и усили-
вавшееся расхождение в подходах к методам и 
целям революционной борьбы.

Примечательно, что местное гражданское 
население проявило низкую избирательную 
активность: из примерно 15 000 белгородских 
избирателей участие приняли лишь 3 204 чело-
века. В противовес этому, польские военнослу-
жащие продемонстрировали высокую политиче-
скую мобилизацию — в выборах приняли участие 
4 742 солдата. Такое соотношение сил предопре-
делило результаты голосования и последующую 
политическую конфигурацию городской думы [8, 
с. 112].

Гражданские избиратели Белгорода отдали 
за список большевиков всего 288 голосов, тогда 
как польский полк практически единогласно под-
держал их кандидатов. Это привело к тому, что 
большевики получили значительное представи-
тельство в городской думе, опираясь преимуще-
ственно на поддержку военных.

На заседании городской думы 3 ноября на 
должность городского головы был избран пред-
ставитель большевиков — Озембловский. Следу-
ющим значимым шагом стало совместное реше-
ние большевиков и меньшевиков-интернациона-
листов принять декларацию, в которой было 
выражено признание правительства, сформиро-
ванного на II Всероссийском съезде Советов в 
Петрограде. Это решение означало официальное 
признание новой власти и готовность сотрудни-
чать с ней, что усиливало позиции большевиков в 
регионе.

Когда в Белгород прибыл представитель 
«Комитета общественного спасения» из Курска 
— Брагинский, и предложил создать аналогич-
ный комитет в городе с целью консолидировать 
силы против большевиков, он столкнулся с реши-
тельным отказом. Местные власти, под влиянием 
большевистского большинства, категорически 
заявили: «Вся власть Советам!». Этот эпизод 
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ярко иллюстрирует нежелание белгородских 
большевиков идти на компромисс и их стремле-
ние установить единоличный контроль над вла-
стью, исходя из идеологических убеждений и 
прагматических соображений.

События в Белгороде демонстрируют слож-
ное переплетение местных и внешних факторов в 
процессе установления советской власти. Значи-
тельная роль польского полка подчёркивает, как 
воинские части, особенно с сильным влиянием 
большевистской идеологии, могли существенно 
влиять на политическую ситуацию в регионах. 
Кроме того, высокая активность военнослужа-
щих на выборах и низкая вовлечённость граж-
данского населения ставят вопросы о степени 
поддержки большевиков среди местного населе-
ния и о характере революционных преобразова-
ний на местах.

Продолжение деятельности органов, назна-
ченных Временным правительством, таких как 
губернский комиссариат, свидетельствует о том, 
что процесс передачи власти был постепенным и 
неоднородным. Официальные лица, подобные 
Н.Н. Рождественскому, пытались сохранить 
управление и обеспечить порядок, но их усилия 
зачастую нивелировались стремительным ростом 
влияния большевиков и других революционных 
сил.

Развитие событий в Белгороде также отра-
жает тенденцию к фрагментации и радикализа-
ции политических партий. Разделение социал-де-
мократии на разные фракции усложняло возмож-
ность единого фронта противостояния больше-
викам. Одновременно с этим, большевики умело 
использовали внутренние противоречия своих 
оппонентов и опирались на поддержку воору-
жённых сил для укрепления своих позиций.

Отказ от создания в Белгороде «Комитета 
общественного спасения» и провозглашение 
лозунга «Вся власть Советам!» указывают на то, 
что попытки умеренных сил и представителей 
прежней власти противостоять большевизации 
местных органов власти встречали серьёзные 
препятствия. Это отражало не только силу боль-
шевиков, но и недостаточную способность их 
оппонентов мобилизовать широкие слои населе-
ния и предложить альтернативную программу 
действий.

Заключение.
Таким образом, события начала ноября 

1917 года в Курской губернии являются показа-
тельными для понимания процессов установле-
ния советской власти в провинции. Они демон-
стрируют, как сочетание военной силы, политиче-
ской решимости и организационных возможно-
стей позволило большевикам относительно 
быстро установить контроль над ключевыми 

административными центрами. Исследование 
этих процессов позволяет глубже осмыслить 
механизмы революционных преобразований и 
выявить особенности взаимодействия различных 
социальных и политических сил в условиях ради-
кальных общественных изменений.

В более широком контексте, анализ ситуа-
ции в Курской губернии способствует пониманию 
того, как региональные особенности и локальные 
факторы влияли на ход исторических событий. 
Роль воинских частей, этнические составляю-
щие, степень политической активности населе-
ния — всё это оказывало существенное влияние 
на форму и скорость установления новой власти. 
Подобные исследования важны для комплекс-
ного восприятия исторического процесса и 
позволяют сформировать более полное пред-
ставление о революционном периоде в истории 
России.
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О БЛАГОУСТРОЙСТВЕ УЛИЦ Г. ЕКАТЕРИНБУРГА  
В XIX - НАЧАЛЕ XX ВВ. (К ИСТОРИИ ВОПРОСА)

Аннотация. Статья посвящена анализу изменений, происходивших в благоустройстве 
улиц г. Екатеринбурга во второй половине XIX - начале XX вв.

На основе изучения исторических источников авторы приходят к выводу о том, что од-
ним из важных направлений деятельности органов городской выборной власти в г. Екатерин-
бурге в то время являлось благоустройство городских улиц. Акцентируется внимание на роли 
городского головы И. И. Симанова в масштабных преобразованиях городского хозяйства.

Источниковой базой исследования послужили мемуары, краеведческая литература, ма-
териалы периодической дореволюционной печати, статистические данные, научные исследо-
вания об истории г. Екатеринбурга.

Ключевые слова: история, город, благоустройство, улицы, мостовая, экология, мемуа-
ры, городской голова.
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В 2023 г. Екатеринбург отметил юбилей-
ную дату - 300 лет со дня своего основа-

ния. Этому известному городу на р. Исеть посвя-
щено множество научных и публицистических 
статей, монографий, публикаций, научных конфе-
ренций, экспозиций музеев, исторических экс-
курсий и др. 

Одной из групп научных работ по истории г. 
Екатеринбурга являются исследования, посвя-
щенные малоизученным страницам истории 
повседневной жизни горожан в XIX-XX вв., авторы 
которых особое внимание уделяют проходившим 
трансформациям в области городского благоу-
стройства [1, с. 345]. 
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За свою трехсотлетнюю историю г. Екате-
ринбург не раз менял свое название, начиная от 
статуса горного города до современного полуто-
рамиллионного мегаполиса, менялся его внеш-
ний облик в соответствии с той или иной эпохой. 
Каждый период его богатой истории, есте-
ственно, имел свои отличительные черты, вклю-
чая и социальную структуру, и особенности бла-
гоустройства городской среды [2, с. 166].  

Более двух веков г. Екатеринбург был цен-
тром горнозаводского Урала. Несомненно, что 
такой статус придавал городу особую значимость 
среди других населенных пунктов края. Но в то 
же время приоритет, отданный развитию про-
мышленной системы, со временем стал нега-
тивно влиять на среду обитания его жителей, на 
благоустройство города и на его экологию в 
целом. Л. Н. Мазур считает, что промышленное 
производство – это источник развития города, и 
его проклятие, причина многочисленных проблем 
городской жизни [3, с. 167]. 

По результатам исследований специалистов 
Института промышленной экологии УрО РАН, не 
так давно проведенных по заказу администрации 
г. Екатеринбурга, 75% грязи, которой покрыты 
улицы города в последние несколько лет - это 
остатки от строительных материалов, минераль-
ных веществ, пыли с карьеров. Происхождение 
металлов в грязевом осадке на территориях 
города может быть также связано с антропоген-
ными источниками, такими как автотранспорт, 
выбросы промышленных предприятий, продукты 
износа рабочих поверхностей автомобилей (шин, 
тормозных колодок, деталей двигателя) [4, с. 51].  

Вполне логичным видится вопрос – а как же 
выглядели улицы  г. Екатеринбурга в XIX – начале 
XX вв., когда здесь еще не было большого коли-
чества автомобилей, предприятий и масштабного 
жилищного строительства?

Из путевых заметок знаменитых гостей 
города прошлых столетий можно узнать, что им 
больше всего нравилось хвалить архитектуру и 
живописную природу, восхищаться гостеприим-
ством горожан, но в то же время они критиковали 
город за существовавшую здесь грязь. В XIX в. 
одной из причин этого явления были немощеные 
улицы. Проблема также была и в сложной почве: 
сверху мягкая земля, а если копать глубже – пре-
пятствие в виде валунов, поэтому после дождя 
вода не уходила в землю, а смешивалась с ее 
верхним слоем, превращаясь в грязевую кашу.

Никита Саввич Попов – писатель и краевед 
- в своих многочисленных поездках отводил г. 
Екатеринбургу одно из значительных мест. Еще в 
1804 г., отмечая особенность его улиц, которые 
по большей части были прямыми, но узкими, он 
дает характеристику их поверхности: «По при-
чине сырого местоположения некоторые улицы 

вымащиваются заводским шлаком и усыпаются 
сверху хрящом и песком» [5, с. 85]. Когда холо-
дало, и почва подмерзала, это покрытие было 
почти не хуже мостовых, которых здесь не было 
примерно до середины 1880-х гг. Но весной и 
осенью по таким насыпным дорогам ездить ста-
новилось достаточно сложно.

В книге французского географа и писателя 
Ж.-Б.-Б. Эйрие «Живописное путешествие по 
Азии», изданной в 1839 г., приведена выдержка из 
мемуаров неизвестного автора о его пребывании 
в г. Екатеринбурге в ноябре 1825 г. Мемуарист 
восхищается европейским обликом тогдашней 
городской застройки, регулярностью ее плани-
ровки: «Улицы все по шнурку, и хотя не вымо-
щены, однако с деревянными мостками по обеим 
сторонам; главнейшая идет параллельно с пра-
вым берегом Исети; другие пересекают ее под 
прямым углом и оканчиваются береговыми кру-
тизнами, которые, впрочем, не более четырех 
сажен в вышину и во многих местах так отлоги, 
что дозволяют пользоваться необходимым досту-
пом к воде» [6, с. 7].  

Заслуживает внимания оценка архитектуры 
г. Екатеринбурга немецким физиком и путеше-
ственником Георгом-Адольфом Эрманом, посе-
тившим г. Екатеринбург в  1828 г.: «Внешне город 
очень привлекателен, и, несмотря на некоторое 
своеобразие, напоминает богатые европейские 
промышленные города… Улицы прямые, немо-
щеные, но по сторонам их проложены деревян-
ные настилы» [7].  

В 1834 г. на страницах журнала «Заволж-
ский муравей»  (выходившего в г. Казани в 1832-
1834 гг.) была опубликована статья неизвестного 
автора «Описание Екатеринбурга и его окрестно-
стей». В ней представлено одно из самых про-
странных описаний города первой половины XIX 
в. Взору въезжавшего в город путешественника 
представляется широкий прямой проспект, веду-
щий к плотине, вблизи которой расположены 
присутственные места. Автор отмечает, что про-
спект по правую сторону вымощен и весьма удо-
бен к проезду, а по левую представляет, особенно 
в ненастное время, настоящее грязное болото, 
несмотря на то, что тут до 1826 г. были  дома, 
помнящие основание самого города. Улицы в той 
части города, которые начинаются с проспекта и 
тянутся вправо до монастыря, а влево до реки 
Исеть, неправильны, кривы и узки, а по низмен-
ному расположению город весьма грязный в 
любое время года, хотя жители стараются их 
вымащивать. По новому плану города предло-
жено делать улицы широкими и правильными, 
отчего город получит прекрасный вид и изба-
вится от грязи, неизбежной в узких улицах [8].   

В 1824 г. на Урале побывал император Алек-
сандр I, посетив, в том числе и г. Екатеринбург. В 
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1837 г. город принимал у себя великого князя 
Александра Николаевича - будущего императора 
Александра II. В ожидании высокопоставленных 
гостей городские власти старались в кратчайшие 
сроки навести здесь надлежащий порядок. В 
Государственном архиве Свердловской области 
находится на хранении ценное дело, посвящен-
ное визиту цесаревича Александра Николаевича. 
В нем так описан процесс подготовки к его при-
езду: «Екатеринбург. 25 мая 1837 г. Утро. Город 
здесь по приезду наследника приготовлением 
уже совсем покончен и, судя по возможности 
средств, можно сказать, в лучшем виде. Дома 
деревянные исправлены, а каменные вновь ошту-
катурены, старые же побелены, улицы почти все 
усыпаны песком… и везде наделаны тротуары, 
одним словом, по опрятности город преобразо-
ван» [9]. 

Английский путешественник, писатель, 
живописец и архитектор Томас Уитлам Аткинсон 
первый раз посетил г. Екатеринбург в феврале 
1847 г., оставив в заметках представления о 
городе, произведшем на него незабываемое впе-
чатление своей наружностью и даже удивившим 
ярким внешним видом. Он отмечал «…что значи-
тельное число частных зданий выстроены в таком 
изящном стиле и с таким вкусом, что могли бы с 
полным правом занять место в каждом большом 
европейском городе» [10, с. 10]. Что касается 
улиц, то по мнению автора, хотя они и не моще-
ные, однако содержатся в удовлетворительном 
состоянии и для удобства пешеходов по сторо-
нам находятся возвышенные деревянные мостки.

Этнограф и литератор Павел Иванович 
Небольсин посетил г. Екатеринбург в то время, 
когда в городе производились значительные по 
своему объему строительные работы [11]. Публи-
куя один из отрывков П. И. Небольсина в спра-
вочнике - путеводителе «Весь Екатеринбург» 
(1903 г.), его составитель В. А. Весновский сопро-
водил публикацию своим вступлением, где при-
водится описание облика города по рассказам 
старожилов. «Что касается внешнего вида города, 
то он, за исключением богатых домов промыш-
ленников, живших в южной части, был не особо 
привлекателен… От Златоустовской церкви к р. 
Исеть… были две узенькие улицы, в которых 
лепились, утопая в грязи старые деревянные 
маленькие домишки… От Главного проспекта к 
Лягушке (в будущем Успенская ул.) был ряд ста-
рых, невзрачных домиков. Улица эта называлась 
Наземкой, так как жители завалили навозом быв-
шие здесь топкие места-зыбуны. Там, где теперь 
стоят большие дома Ижболдина, Емельянова, 
Телегина, Логинова и др., была непролазная 
грязь, перейти из одного квартала в другой  
можно было только по особым наложенным жер-
дочкам. Извозчики-обозовики нередко топили в 
Лягушке своих лошадей. Хлебный рынок, осо-

бенно весною, представлял целое море грязи, и 
перебраться через него считалось чуть ли не 
рискованным предприятием. Страшная грязь 
была и на Главном проспекте… При переходе 
улицы обыватели нередко топили галоши и, чтобы 
избежать этого, нанимали извозчика только для 
того, чтобы переехать улицу» [12, с. 13]. Извоз-
чики в своих целях использовали городское без-
дорожье, нарочно завышали цены в зависимости 
от состояния проезжей части. Известен случай, 
как один из городских глав подъехал к зданию 
городской управы и так увяз в грязи, что ему при-
шлось выйти из экипажа и по колено в грязи идти 
на заседание думы. Его экипаж удалось выта-
щить из грязи лишь через несколько часов.

Во второй половине XIX в. - начале XX в. 
стали наблюдаться качественные изменения в 
области благоустройства больших и малых горо-
дов Российской империи. С одной стороны, там 
возникали новые экологические проблемы, свя-
занные с развитием и концентрацией промыш-
ленных предприятий, уплотнением городской 
застройки, ростом численности населения и т. д. 
С другой стороны, жизнь в городах становится 
более комфортной в бытовом плане, и местные 
органы власти и управления начинают активно 
решать вопросы благоустройства [13, с. 286]. 

Екатеринбург в начале 1870-х гг. был уже 
крупным торгово-промышленным пунктом с чис-
лом жителей более 30 тыс. человек, однако его 
благоустройство находилось в то время еще на 
достаточно низком уровне. «Екатеринбург - один 
из лучших сибирских городов, но, к сожалению, 
улицы его находятся в ужасном состоянии… Это 
были не просто испорченные мостовые, но все 
улицы покрыты сплошной массой грязи. Эта 
масса походила на асфальт, который, казалось, 
должен отвердеть с минуты на минуту, но не твер-
дел, и извозчики развозили своих пассажиров, 
забрасывая их грязью, в которую колеса уходили 
по ступицу. Несмотря на то, что под руками име-
ются отличные ломки гранита, горожане при-
везли лишь несколько тротуарных плит и камней 
для исправления улиц, но не принимались за 
дело, как бы не надеясь достигнуть желаемой 
цели. А между тем придется же приняться за это 
даже с энергией, потому что необходима не 
только поправка, но нужно сделать все заново. 
Или почва, на которой построен город, содержит 
в себе много золота, и хотят сделать эти сокро-
вища более доступными?», - писал в своем днев-
нике 13 октября 1877 г. один из заграничных 
гостей города немецкий этнолог и орнитолог Отто 
Финш [14, с. 563-564]. 

Известный русский писатель А. П. Чехов, 
посетив г. Екатеринбург в 1890 г., отмечал, что «… 
города в этом крае серы, а жители занимаются 
приготовлением облаков, скуки, мокрых заборов 
и уличной грязи» [15, с. 71] 
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Таким образом, опираясь на подобные 
высказывания известных людей своего времени, 
можно прийти к заключению о том, что состояние 
благоустройства города в XIX в. находилось на 
довольно низком уровне и нередко вызывало 
критику гостей, приезжавших из более цивилизо-
ванных местностей страны и зарубежья.

За счет строительства транспортного узла 
Транссибирской магистрали к концу XIX в. г. Ека-
теринбург начал активно развиваться. В 1890 г. в 
столице Урала проживали уже 36825 человек [16, 
с. 57]. Здесь стали выпускать несколько газет, 
появились культурные учреждения, выросло 
число различных магазинов. Но все же внешний 
облик города продолжал оставаться одной из 
актуальных проблем. Много внимания требовала 
и чистота городских улиц и площадей.

В то время город состоял из множества 
домовладений, на хозяев которых была возло-
жена обязанность следить за чистотой при усадь-
бах, однако делали они это неохотно. Живущие 
рядом с городским прудом  горожане постоянно 
сбрасывали нечистоты в водоем. Мусор часто не 
довозили до свалок и могли просто выбросить на 
улицу. За это назначались штрафы, которые 
выписывали местные дружинники. «Домовла-
дельцы, живущие близ Кривцовского моста, сва-
ливали в городской пруд всякие нечистоты: весь 
берег умощен навозом, жители комнатные помои 
выливают вместо помойной ямы прямо в пруд. 
Вода от этих нечистот превращается в клоаку — 
между тем, не одна тысяча людей пользуется 
ежедневно водой из пруда... лучшего рассадника 
болезней на весь город трудно найти», - писалось 
в екатеринбургской общественной и политиче-
ской газете «Урал» в августе 1897 г. К тому же 
многие городские предприятия и мастерские 
также сбрасывали свои отходы в реку Исеть [17, 
с. 21]. 

Воздействие человека на окружающую 
среду всегда было активным, что наносило опре-
деленный ущерб. Стремление промышленников в 
максимально короткое время получить прибыль 
неизменно вело к загрязнению окружающей 
среды и как следствие - к повышению опасности 
заражения местного населения различными 
заболеваниями [18, с. 416].

В 1870 г. в материалах акта ревизии Перм-
ской губернии, касающихся вопросов благоу-
стройства г. Екатеринбурга, отмечалось, что 
улицы «изрыты выбоинами, достигающими до 
полуаршина, а в осеннее время покрыты непро-
ходимой грязью» [19]. 

Исследование деятельности органов город-
ского самоуправления Пермской губернии 
последней четверти XIX в. по материалам «Екате-
ринбургской недели» позволяет сделать вывод, 
что жители края через газету регулярно инфор-
мировались о работе городских дум и управ. 

Особой заботой органов городского самоуправ-
ления, согласно публикациям этой газеты, явля-
лось освещение улиц, состояние мостов, тротуа-
ров, мостовых, водопроводов, а также борьба с 
пожарами. Деятельность органов городского 
самоуправления нередко подвергалась острой 
критике со стороны населения. Городские власти 
критиковались за плохое освещение улиц, за 
нечистоты на них, за задержку принятия бюд-
жета, нерациональное использование денег, 
волокиту с решением насущных вопросов и 
некомпетентность отдельных сотрудников [20, 
с.135].  «На любой улице или площади города 
лежит слой пыли толщиной чуть ли не в четверть 
аршина, везде валяются обрывки бумаги, кон-
ский и коровий помет, раздавленные голуби и 
крысы и растерянные возами сено и солома. При 
малейшем дуновении ветерка эта гадость подни-
мается в воздух и летит в глаза, рот и нос прохо-
жих и проезжих. Облачиться в приличный костюм 
решительно невозможно», - писали журналисты 
газеты «Урал» в выпуске от 1 июля 1901 г.

Неблагоустроенность городских улиц посте-
пенно стала отражаться и в их своеобразных 
названиях: Болотная, Лягушка, Заячий порядок, 
Волчий порядок. В газете «Уральская жизнь» 
отмечалось: «Какая самая грязная улица в Екате-
ринбурге?— «Грязнее из грязных - «Болотная»: 
прошедшие дожди развели на ней такую грязь, 
что езда по этой улице стала невозможной. На 
дороге Болотной улицы есть такие места, где 
лошади уходят в грязь настолько, что их прихо-
диться вытаскивать с большим трудом» [21].

В 1892 г. появилась первая организация по 
борьбе с городской  грязью – городской конный 
ассенизационный обоз для вывоза мусора и 
нечистот. Данная служба занималась сбором 
отходов на городских улицах, а после вывозила 
их на свалки. Однако рабочих рук постоянно не 
хватало, поэтому жители не раз сами скидыва-
лись деньгами для уборки своих улиц, нанимая 
дворников. 

Уровень жизни городского общества и 
результативность деятельности городских вла-
стей во многом определяют городское благоу-
стройство, которое находится на стыке экономи-
ческой и социокультурной сфер деятельности 
органов местного самоуправления [22]. В те вре-
мена была распространена фраза «Наш дом — 
наш город». И чем рачительнее был его хозяин, 
тем благоустроеннее и красивее был этот «дом». 
Недаром в прошлом заботливого, добросовест-
ного голову часто величали отцом города, а за 
глаза называли хозяином [23, с. 6]. 

В 1884—1894 гг. городским головой г. Екате-
ринбурга был Илья Иванович Симанов - купец 1-й 
гильдии, убежденный сторонник масштабных 
преобразований городского хозяйства. В 1880 - 
1884 гг. он исполнял обязанности гласного (депу-
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тата) городской Думы и имел возможность при-
смотреться к работе думских депутатов и увидеть 
проблемы, стоящие перед городским самоуправ-
лением. Став главой города, он сполна использо-
вал многие преимущества, которое давало орга-
нам самоуправления Городовое положение 1870 
г. Опираясь на поддержку  своих соратников, он 
наметил перспективную программу преобразо-
ваний, которая касалась самых разных сторон 
жизни Екатеринбурга - начиная с благоустрой-
ства и заканчивая попыткой решения ряда соци-
альных проблем [24, с. 127]. Позже, подводя итоги 
своей деятельности на посту городского главы, в 
перечне своих заслуг он отметил: «Вымощены 
почти все главные улицы города - до меня не 
было ни одной мощеной: город утопал в грязи» 
[25, с. 129].  

До 1884 г. городские власти не рассматри-
вали вопрос о состоянии городских улиц, т.к. все 
предпринимаемые усилия тогда сводились к про-
стому ремонту, то есть засыпке ям и промоин, 
выравниванию уличного полотна и т.д. Некоторые 
гласные даже эти скромные усилия считали 
излишними, полагая, что ответственность за 
состояние проезжей части следует возложить на 
горожан [26, с. 54]. И. И. Симанов же сразу обра-
тил внимание на эту проблему. С момента его 
вступления в должность (с февраля 1884 г.) 
начала подновляться городская площадь, кото-
рая не ремонтировалась с момента ее возникно-
вения в 1723 г. из-за того, что она была камени-
стой, и все думали, что для ремонта надо прово-
дить взрывные работы. Городской голова нанял 
мастеров, (причем, даже не на средства из город-
ского бюджета), которые при помощи простых 
строительных инструментов выровняли ее вруч-
ную.

На одном из заседаний городской Думы И. 
И. Симанов призвал местное купечество прило-
жить усилия к наведению в городе порядка, кото-
рого достоин г. Екатеринбург и его жители, и впо-
следствии сумел в короткий срок этого добиться. 
В докладе городской управы, зачитанном на 
заседание Екатеринбургской городской думы 3 
февраля, был сделан отчет по устройству мосто-
вых с 1884 г. по 1888 г., где говорилось: «В послед-
ние три десятилетия XIX в. началась активная 
работа по мощению улиц и площадей в Екатерин-
бурге, в итоге их пятая часть была замощена» [27, 
с. 67].

До 1884 г. Екатеринбургское городское 
управление практиковало всевозможные спо-
собы улучшения состояния городских дорог, но 
все они, в большинстве случаев, цели не дости-
гали: дороги, по-прежнему, оставались в неудов-
летворительном состоянии, т.е. деньги тратились 
не эффективно. В 1884 — 1885 гг. работы по 
устройству мостовых стали производиться уже 
под непосредственным наблюдением Думы. В 

1886— 1887 гг. способы мощения уже были 
достаточно испытаны, а достоинство и недо-
статки их учтены. Как отмечалось в одной из ста-
тей в газете «Екатеринбургская неделя» в № 6 за 
1888 г.: «Улицы мостились несколькими спосо-
бами, например, практиковался самый дешевый 
способ — мощение мелким камнем, или, иначе, 
выстилка на 4-х вершковой песочной подстилке 
камнем 4-х вершковой величины, с засыпкой 
сверху тонким слоем песка; применялся торцо-
вый способ: камень, величиною 3 — 5 вершка в 
каждую сторону, укладывался на 4-х вершковую 
подстилку из песка, но не на пласт, как в первом 
случае, а на ребро с возможною притеской и др. 
Этими способами в 1884 — 1887 гг. было вымо-
щено несколько улиц г. Екатеринбурга. Кроме 
того, вымощены были базарная площадь и новый 
толкучий рынок. Всего сделано мостовых за три 
года 31151 кв. саж. на 120192 р. 63 к.» [28, с. 129-
130].

К открытию Урало-Сибирской промышлен-
ной выставки в 1887 г. все основные екатерин-
бургские улицы приобрели тот самый приличный 
вид, о котором говорил в то время  И. И. Симанов. 
Как отмечал Микитюк В. П., он был одним из 
крупнейших общественных деятелей г. Екатерин-
бурга за все время его существования. Его работу 
в качестве городского головы можно по праву 
считать самой яркой страницей в истории доре-
волюционных органов самоуправления [29, с. 
105].

В начале XX в. в городе ввели попудный 
сбор на грузы, которые ехали по железной дороге 
через г. Екатеринбург. Эти деньги уже целена-
правленно стали направляться на благоустрой-
ство улиц.

Таким образом, одним из важных направле-
ний деятельности органов городской выборной 
власти в г. Екатеринбурге в XIX – начале XX вв. 
являлось благоустройство его улиц  и площадей. 
Пространство города стало постепенно меняться 
в лучшую сторону, предоставляя его жителям и 
гостям новые возможности для комфортного 
проживания в городской среде.
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Аннотация. В статье проводится анализ террористических преступлений, совершенных 
на территории Курской губернии в периоды 1878-1882 и 1901-1911 годов. Рассматриваются 
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тической обстановки и действующего законодательства Российской империи.

Исследование основывается на комплексном подходе, включающем историко-право-
вой, сравнительно-правовой и формально-юридический методы. Анализируются архивные 
материалы, нормативные акты и научные труды, посвященные проблематике политической 
преступности и терроризма в рассматриваемый период.

В статье выявлены ключевые факторы, обусловившие распространение террористиче-
ской активности в Курской губернии: социальное неравенство, нерешенность аграрного во-
проса, отсутствие политических свобод и репрессивная политика государства. Установлено, 
что применение чрезвычайных мер и нарушение принципов законности не способствовали 
снижению уровня террористической угрозы, а напротив, усиливали радикализацию обще-
ства. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к противодействию терроризму, 
основанного на соблюдении правовых норм, проведении социальных реформ и развитии 
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are discussed. The study is based on an integrated approach, including historical-legal, compara-
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ince: social inequality, unresolved agrarian issues, lack of political freedoms and repressive state 
policy. It was established that the use of emergency measures and violation of the principles of le-
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Со второй половины XIX века в России 
наблюдалось усиление обществен-

но-политической напряжённости. Противоречия 
между различными социальными группами ста-
новились всё более явными, а недовольство 
населения политическим курсом, проводимым 
действующей властью, приобретало открытый 
характер [1, с. 323]. В этих условиях в Российской 
империи в рассматриваемый период отмечался 
активный рост политической преступности.

Терроризм как метод политической борьбы 
против самодержавного режима вошёл в прак-
тику российского революционного движения 
начиная с 1860-х годов. В научной и юридической 
литературе принято различать понятия «террор» 
и «терроризм». Террор определяется как приме-
нение насилия сильной стороной по отношению к 
слабой, то есть государством против оппозиции 
или иных социальных групп, с целью подавления 
и устрашения. Терроризм, в свою очередь, харак-
теризуется использованием насилия и методов 
устрашения слабой стороной—оппозицией или 
нелегальными политическими организациями—
против сильной стороны, то есть государства, с 
целью достижения определённых политических 
целей.

Следует отметить, что в общественно-поли-
тическом дискурсе данные термины часто 
используются как синонимы, что может приво-
дить к терминологической неопределённости. 
Недостаточная чёткость в определении понятий 
затрудняет правой анализ и квалификацию соот-
ветствующих деяний, что имеет существенное 
значение для юридической практики и теории 
уголовного права.

Терроризм на протяжении почти полувека 
был значимым элементом идеологии и практиче-
ской деятельности отдельных течений революци-
онного движения в Российской империи. В исто-
рическом контексте революционной борьбы 
отчётливо выделяются два периода, характеризу-
ющихся повышенной террористической активно-
стью: с 1878 по 1882 годы и с 1901 по 1911 годы. 
В эти временные интервалы отмечался суще-
ственный рост числа террористических актов, 
направленных против представителей государ-
ственной власти и государственных учреждений 
[2, с. 8]. Это свидетельствует о систематическом 
применении терроризма в качестве инструмента 
политического противодействия.

Исследование данных периодов имеет 
существенное значение для понимания эволюции 
политико-правовых процессов и формирования 
законодательства, ориентированного на проти-
водействие террористической деятельности. 
Анализ позволяет оценить эффективность пра-
вовых мер, предпринятых государством в ответ 

на террористическую угрозу, а также проследить 
развитие юридических механизмов, направлен-
ных на обеспечение государственной безопасно-
сти и поддержание общественного порядка.

Во второй половине XIX века Российская 
империя переживала сложный этап социальных и 
политических преобразований. Реформы 1860-х 
годов, инициированные императором Алексан-
дром II, вызвали неоднозначную реакцию в обще-
стве. С одной стороны, они способствовали 
модернизации государства и смягчению социаль-
ных противоречий, с другой — породили новые 
проблемы и конфликты. Отмена крепостного 
права не решила полностью аграрный вопрос, а 
стремительное развитие промышленности сопро-
вождалось ухудшением условий труда и жизни 
рабочих, что усиливало социальное напряжение.

В этих условиях наблюдался рост револю-
ционного движения, особенно активно действо-
вали народнические организации, такие как 
«Земля и Воля», а впоследствии «Народная Воля». 
Указанные группы выступали за радикальные 
преобразования политической и социальной 
систем Российской империи и нередко прибегали 
к методам политического террора для достиже-
ния поставленных целей.

В конце XIX века Курская губерния, являясь 
преимущественно аграрным регионом с разви-
тым крестьянским хозяйством, стала одним из 
центров распространения революционных идей 
[3]. Представители народнических движений 
активно осуществляли пропагандистскую дея-
тельность среди крестьянского населения, при-
зывая к свержению самодержавного режима и 
установлению социальных преобразований на 
принципах справедливости.

В 1879 году на территории губернии были 
зафиксированы случаи распространения неле-
гальной литературы и прокламаций революцион-
ного характера. Данные действия подпадали под 
категории преступлений против государства и 
общественного порядка, предусмотренные дей-
ствующим уголовным законодательством Рос-
сийской империи. В 1880 году произошла серия 
умышленных поджогов помещичьих усадеб, кото-
рые современники связывали с деятельностью 
народнических организаций. Такие деяния квали-
фицировались как преступления против соб-
ственности и общественной безопасности.

Наиболее резонансным инцидентом стало 
покушение на жизнь местного чиновника, извест-
ного своими репрессивными мерами в отноше-
нии крестьянства.

Вечером 4 ноября 1892 года губернатор 
Курской губернии, граф Алексей Дмитриевич 
Милютин, получил телеграфное сообщение сле-
дующего содержания:
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«В селе Снагость Рыльского уезда, на тер-
ритории имения князя Александра Владимиро-
вича Барятинского, в хозяйственном доме, где я 
проживаю, около 4 часов 30 минут утра произо-
шёл взрыв динамитного устройства, заложенного 
под фундаментом моей спальни. В результате 
взрыва были повреждены конструктивные эле-
менты здания: стена, пол и потолок помещения. 
Считаю, что данный инцидент представляет собой 
умышленное посягательство на мою жизнь.

Старший управляющий имениями князя 
Барятинского Бурсиан» [4].

Данное преступление, направленное против 
представителя власти, получило широкую огла-
ску и вызвало серьезное беспокойство государ-
ственных органов. В соответствии с уголов-
но-правовыми нормами того времени, такие дей-
ствия квалифицировались как посягательство на 
жизнь должностного лица и предусматривали 
строгие меры наказания, вплоть до смертной 
казни.

Реакцией государства на увеличение числа 
преступлений террористического характера 
стало усиление полицейского надзора в регионе. 
Были расширены полномочия правоохранитель-
ных органов, установлены дополнительные меры 
контроля и слежения за деятельностью подозре-
ваемых лиц и организаций. Правоприменитель-
ная практика в данном случае отражала стремле-
ние государства обеспечить защиту обществен-
ного порядка и безопасности, а также пресечь 
распространение радикальных идей, угрожаю-
щих устоям существующего строя.

В ответ на усиление террористической 
активности со стороны революционных движе-
ний правительство предприняло решительные 
репрессивные меры. Были введены нормативные 
акты, направленные на усиление охраны обще-
ственного порядка, значительно расширены пол-
номочия полиции и жандармерии [5, с. 27]. В 1881 
году было принято «Положение о мерах к охране-
нию государственного порядка и общественного 
спокойствия», которое фактически вводило в 
стране режим чрезвычайного положения.

В Курской губернии усиление карательных 
мер выразилось в широкомасштабных арестах и 
установлении постоянного наблюдения за 
лицами, подозреваемыми в революционной дея-
тельности [6, с. 2]. Правоохранительные органы 
активно использовали методы слежки и агентур-
ной работы для выявления и пресечения проти-
воправных действий. Судебные инстанции выно-
сили суровые приговоры, предусматривающие 
высшую меру наказания — смертную казнь, а 
также длительные сроки каторжных работ.

В начале XX века Российская империя стол-
кнулась с обострением социально-экономи- 

ческих противоречий. Поражение в Русско-япон-
ской войне 1904–1905 годов, финансово-эконо-
мический кризис, нерешённость аграрного 
вопроса и разочарование в реформах, проводи-
мых императором Николаем II, обуславливали 
рост революционных настроений в обществе. 
Революция 1905–1907 годов, несмотря на мас-
штабы и значимость, смогла лишь частично сни-
зить уровень общественной напряжённости, не 
устранив основных причин социального недо-
вольства.

В указанный период активизировались 
политические организации революционного 
характера, в числе которых особую роль играла 
Партия социалистов-революционеров (эсеры). 
Данная организация возобновила практику 
использования методов индивидуального полити-
ческого террора. Эсеры исходили из предполо-
жения, что устранение высокопоставленных 
государственных чиновников и ключевых пред-
ставителей властных структур способно дестаби-
лизировать существующий режим и способство-
вать ускорению революционных процессов в 
стране.

1902 году на территории Курской губернии 
было совершено убийство полицмейстера, непо-
средственного участника разгонов рабочих 
демонстраций. Данное преступление иницииро-
вало серию террористических актов, направлен-
ных против должностных лиц и представителей 
государственной власти. В 1905 году произошёл 
взрыв железнодорожного моста на линии Курск–
Харьков, что повлекло гибель нескольких чело-
век и существенное нарушение транспортного 
сообщения [7, с. 13].

В 1906 году имело место покушение на 
жизнь губернатора Курской губернии, который, 
по счастливой случайности, избежал смерти. 
Указанные события свидетельствовали о высо-
кой степени организованности террористических 
группировок, а также о наличии у них достаточ-
ных материальных и технических ресурсов для 
осуществления противоправной деятельности.

Особого внимания заслуживает террори-
стический акт, совершённый И. Пулиховым и А. 
Измайлович с целью устранения минского губер-
натора П. Г. Курлова. После так называемого 
«Курловского расстрела» группа членов Партии 
социалистов-революционеров (эсеров), учитывая 
также причастность П. Г. Курлова к экзекуциям 
крестьян в Курском уезде и жестокому обраще-
нию с воспитанниками землемерного училища и 
школьниками в Курске, вынесла ему смертный 
приговор [8, с. 102].

В начале XX века правительство Россий-
ской империи, осознавая растущую угрозу со 
стороны террористических организаций, суще-
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ственно усилило репрессивный аппарат государ-
ства. В 1906 году были учреждены военно-поле-
вые суды, предоставлявшие возможность уско-
ренного рассмотрения дел, связанных с престу-
плениями террористического характера, и 
вынесения приговоров без права на обжалова-
ние. Одновременно была усилена цензура, суще-
ственно ограничены свобода собраний и дея-
тельность общественных объединений.

В Курской губернии были созданы специ-
альные подразделения для борьбы с революци-
онным движением. Органы полиции активно 
использовали методы агентурной разведки, вне-
дряя своих представителей в революционные 
кружки и организации [9, с. 55]. Однако подобные 
меры зачастую сопровождались злоупотребле-
ниями служебными полномочиями и превыше-
нием власти со стороны должностных лиц.

Несмотря на предпринятые государством 
усилия, полностью ликвидировать террористиче-
скую активность не удалось. Более того, жесткие 
репрессивные меры усилили социальное недо-
вольство и способствовали радикализации уме-
ренных слоев общества. Недоверие к властным 
институтам, отсутствие реальных политических 
свобод и необходимость социальных преобразо-
ваний побуждали все большее число граждан к 
участию в революционной деятельности.

Кроме того, внедрение чрезвычайных мер и 
функционирование военно-полевых судов всту-
пали в противоречие с фундаментальными прин-
ципами правового государства [10, с. 354]. Это 
подрывало авторитет судебной системы и спо-
собствовало распространению практики, не 
соответствующей нормам законности. С право-
вой точки зрения, террористические преступле-
ния данного периода характеризовались исклю-
чительной дерзостью, публичностью и направ-
ленностью против государственных институтов. 
Они имели особо тяжкий характер и квалифици-
ровались как государственные преступления, 
угрожающие основам существующего государ-
ственного строя.

Уголовное законодательство Российской 
империи предусматривало крайне строгие меры 
наказания за подобные деяния, вплоть до смерт-
ной казни. Однако отсутствие четко регламенти-
рованных правовых процедур и систематические 
злоупотребления со стороны следственных орга-
нов зачастую приводили к осуждению невино-
вных лиц и вынесению неправомерных пригово-
ров.

Применение чрезвычайного законодатель-
ства и отступление от принципов законности не 
только не способствовали снижению террори-
стической активности, но и усиливали недоволь-
ство среди населения. Это приводило к дальней-
шей радикализации умеренных слоев общества. 

Недостаток доверия к государственным институ-
там, отсутствие реальных политических свобод и 
необходимость социальных преобразований 
побуждали все большее число граждан к участию 
в революционном движении.

При анализе причин террористической 
активности в Курской губернии можно выделить 
следующие ключевые факторы:

Социальная несправедливость и глубокое 
расслоение общества, обусловленные экономи-
ческими и политическими условиями того вре-
мени, что приводило к нарастанию социальных 
противоречий.

Нерешённость аграрного вопроса и тяжё-
лое положение крестьянства, являющиеся источ-
ником массового недовольства в сельских райо-
нах и стимулирующие протестные настроения 
среди крестьянского населения.

Отсутствие политических прав и свобод, а 
также невозможность легальной оппозиционной 
деятельности, что лишало граждан законных 
механизмов выражения несогласия с действую-
щей властью.

Жёсткие репрессивные меры со стороны 
государственных органов, которые не только не 
снижали уровень социальной напряжённости, но 
и провоцировали ответные акты насилия и ради-
кализацию определённых групп населения.

Комплексный анализ террористических 
преступлений, совершённых на территории Кур-
ской губернии в периодах 1878–1882 и 1901–1911 
годов, свидетельствует о том, что деятельность 
террористических организаций была реакцией на 
глубинные социально-экономические и полити-
ческие противоречия, присущие Российской 
империи того времени. Применение жёстких 
репрессивных мер со стороны государства не 
только не устранило угрозу терроризма, но и 
способствовало её дальнейшему распростране-
нию. Отсутствие конструктивного диалога между 
органами государственной власти и обществом, 
игнорирование законных интересов широких 
слоёв населения приводили к радикализации 
общественных настроений и росту насильствен-
ных действий.

С юридической точки зрения, данные пре-
ступления характеризовались повышенной 
общественной опасностью, направленностью 
против основ государственного строя и публич-
ностью совершаемых деяний. Террористические 
акты квалифицировались как особо тяжкие пре-
ступления против государственной безопасно-
сти, влекущие применение наиболее строгих мер 
уголовного наказания, предусмотренных законо-
дательством Российской империи.

Исторический опыт свидетельствует о том, 
что эффективное противодействие террористи-
ческой деятельности невозможно без решения 
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ключевых социальных проблем и неукоснитель-
ного соблюдения правовых норм. Только посред-
ством проведения существенных реформ, обе-
спечения верховенства права и справедливости 
возможно снизить уровень террористической 
активности и обеспечить устойчивое развитие 
общества. Соблюдение принципов законности и 
правопорядка, а также защита законных прав и 
интересов граждан являются фундаментальными 
условиями для предотвращения радикализации и 
снижения уровня насилия в обществе.

Таким образом, для достижения стабильной 
социально-политической обстановки необходимо 
учитывать причины, порождающие террористи-
ческие проявления, и предпринимать комплекс-
ные меры, направленные на укрепление право-
вых институтов, обеспечение социальных гаран-
тий и развитие конструктивного взаимодействия 
между государством и обществом.
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