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ПОРЯДОК РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ

научных статей, направленных в редакцию научно-правового журнала

«Российский научный вестник»

1. Рецензируемое научное издание – научно-правовой журнал «Российский на-
учный вестник» осуществляет рецензирование всех поступающих в редакцию мате-
риалов, соответствующих тематике журнала, с целью их экспертной оценки. Все ре-
цензенты являются признанными специалистами по тематике рецензируемых мате-
риалов, докторами или кандидатами юридических наук, и имеют в течение последних 
трех лет публикации по тематике рецензируемой научной статьи. Рецензии хранятся 
в издательстве и в редакции рецензируемого научного издания в течение пяти лет.

2. Редакция научно-правового журнала «Российский научный вестник» направ-
ляет авторам представленных материалов копии рецензий и/или мотивированный от-
каз, а также обязуется направлять копии рецензий в Министерство науки и высшего 
образования Российской Федерации при поступлении в редакцию научно-правового 
журнала «Российский научный вестник» соответствующего запроса.

3. Рецензент оценивает основные достоинства и недостатки рукописи статьи, 
руководствуясь при этом следующими критериями: соответствие содержания статьи 
профилю журнала, актуальность избранной темы, научный и методологический уро-
вень, исполь зование необходимых методик исследования, новизна и оригинальность 
основных положений и выводов, практическая полезность. При анализе представ-
ленных материалов, рецензентом уделяется внимание следующим вопросам: 

а) общий анализ научного уровня, терминологии, структуры статьи, актуальности 
темы; 

б) оценка подготовленности статьи к изданию в отношении языка и стиля, 
соответствия установ ленным требованиям по оформлению материалов статьи; 

в) научность изложения, соответствие использованных автором методов, 
методик, рекоменда ций и результатов исследований современным достижениям 
науки и практики; 

г) место рецензируемой работы среди других работ на подобную тему: что 
нового в ней или чем она отличается от них, не дублирует ли содержание рукописи 
работы других авторов или ранее напечатанные работы данного автора); 

д) допущенные автором неточности, ошибки, нарушение правил цитирования. 
4. Срок подготовки рецензии экспертом редакционной коллегии журнала уста-

навливается по со гласованию с рецензентом, но не может превышать две недели с 
момента поступления рукописи к рецензенту. 

5. Окончательное решение о принятии статьи автора и размещении ее в одном 
из номеров журнала принимается на заседании редакционной коллегии журнала 
либо главным редактором журнала. 

6. По результатам рецензирования могут быть приняты следующие решения: 
а) рекомендовать принять рукопись к публикации; 
б) рекомендовать принять рукопись к публикации с внесением технической 

правки; 
в) рекомендовать принять рукопись к публикации после устранения автором 

(авторами) заме чаний рецензента, с последующим направлением на повторное 
рецензирование тому же рецен зенту (при рекомендации сокращения или переработки 
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рукописи статьи в рецензии конкретно указывается, за счет чего должна быть 
сокращена рукопись, что в ней должно быть исправлено, чтобы помочь автору 
(авторам) в дальнейшей работе над рукописью). В случае если автор (ав торы) не 
устранил замечания рецензента, редакционная коллегия Журнала вправе отказать 
в публикации рукописи с направлением автору (авторам) мотивированного отказа); 

г) рекомендовать отказать в публикации рукописи по причине ее несоответствия 
требованиям, предъявляемым к научному уровню (в данном случае редакционная 
коллегия Журнала имеет право направить рукопись на рецензирование другому 
рецензенту либо направить автору (ав торам) мотивированный отказ в публикации 
рукописи, с приложением копии отрицательной ре цензии). 

7.  Опубликование представленного материала осуществляется в соответствии 
с планом работы редакции, с учетом необходимости формирования различных ру-
брик в каждом номере журнала и обеспечения финансирования выпуска журнала.



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

11

ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АВТОРОВ 

Сведения общего характера:

Обращаем внимание авторов на то, что публикации статей в журнале «Российский научный вест-
ник» осуществляется при условии соблюдения правил подготовки статей и при положительном реше-
нии редколлегии по итогам рецензирования и с учетом очередности присылаемых для публикации 
материалов.

Рукопись принимается к рассмотрению при условии, если она соответствует требованиям, 
предъявляемым к оформлению статей (материалов). Срок рассмотрения рукописи: от 1 до 3 рабочих 
дней. В случае, если рукопись статьи направлена на рассмотрение и в другие издания, об этом факте 
необходимо поставить в известность редакцию. Редакция не принимает к рассмотрению статьи с низ-
ким уровнем оригинальности текста (текст должен отличаться минимум на 30% от ранее опубликован-
ных материалов). Рукописи должны иметь авторство не менее 80%, что подтверждается системой 
Антиплагиат.

Тексты статей принимаются объемом от 5 до 15 машинописных страниц и (не более 30 000 знаков 
(с учетом пробелов), рецензии на монографии, учебники — до 6 машинописных страниц. В расчет 
объема статьи входят аннотация, ключевые слова, библиография, сведения об авторе(ах). Статья 
должна быть написана качественно, аккуратно оформлена и тщательно отредактирована.

Научная статья, оформленная по образцу, направляется на e-mail: mail@law-books.ru или через 
форму на Главной странице сайта «Опубликовать статью РИНЦ».

Представленные материалы должны соответствовать общепринятым этическим нормам. Ответ-
ственный секретарь (заместитель главного редактора) направляет статью на рецензирование члену 
редакционной коллегии, курирующему соответствующее научное направление, при условии, что ста-
тья оформлена в соответствии с требованиями. Процедура рецензирования рукописей осуществля-
ется конфиденциально в целях защиты прав автора.

Правила оформления статей:

Набор текста производится в формате Microsoft Word. Шрифт – Times New Roman; размер 
шрифта – 14; межстрочный интервал – 1,0; выравнивание текста – по ширине; поля: левое — 3,5 см, 
правое, верхнее, нижнее — по 3,5 см; отступ первой строки (абзацный отступ) – 0,5 см (для образова-
ния отступа не следует использовать клавишу пробела и табуляции).

Аннотация, ключевые слова, примечания, библиография, сведения об авторе оформляются 12 
шрифтом, интервал 1,0).

Последовательность оформления статьи:

В начале статьи (на первой странице) приводятся на русском языке:

Сведения об авторах с указанием Ф.И.О., ученой степени (при наличии), места работы, должно-
сти, звания, электронного адреса;

Название статьи (буквы – прописные);

Аннотация и ключевые слова на русском языке (выравнивание «По ширине», без отступа);

Указание на источник финансирования (если работа выполняется по гранту).

Затем размещается информация на английском языке:

Сведения об авторах с указанием Ф.И.О., ученой степени (при наличии), места работы, должно-
сти, звания;

Название статьи (буквы – прописные);

Аннотация и ключевые слова (выравнивание «По ширине», без отступа).

После размещения технической информации следует текст статьи.

Структура статьи, как правило, включает: введение (характеристика актуальности темы и сте-
пени ее научной разработанности), указание на цель и задачи данной статьи, обозначение использо-
ванных методов, представление результатов, заключение. Отдельные блоки содержания выделяются 
подзаголовками (оформляются с выравниванием «По центру», строчными, полужирным курсивом). В 
тексте статьи ссылка на источник из списка литературы должна быть указана в квадратных скобках, 
например, [1]. Может быть указана ссылка на источник со страницей, например, [1, c. 57], на группу 
источников, например, [1; 2]. Постраничные сноски допускаются только, если не содержат ссылку на 
библиографический источник, например, разъяснение термина.
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Правила транслитерации:

Транслитерацию следует делать по сайту www.translit.ru, выбирать вариант LC (Library of Congress). 
Транслитерированные русские источники оформлять по модели для российских источников. В ква-
дратных скобках давать перевод названия статьи или книги, а также периодического издания, в кото-
ром статья была опубликована.

На английском языке фамилия отделяется от инициалов автора через запятую, затем год изда-
ния работы в скобках (только цифры). Описание статьи, опубликованной на русском языке, делается 
по следующей схеме:

– фамилия и инициалы автора (авторов) – в транслитерации по системе LC (http://translit.
ru/?direction=ru&account=lc);

– заглавие статьи / монографии – в транслитерации;

– заглавие статьи / монографии — в переводе на английский язык, в квадратных скобках;

– название журнала в транслитерации которое отделено от заглавия статьи двойным слешем (//);

– название журнала — в переводе на английский язык, в квадратных скобках (название на англий-
ском языке смотреть на сайте журнала);

– выходные данные, исключая год (город, название издательства, «дата обращения») – в трансли-
терации, заменив обозначение страниц статьи (общее количество страниц монографий, учебников, 
сборников материалов конференций) на латинское P. (p.);

– указание на язык публикации, вышедшей не на английском языке [напр.: (In Russ.)], – обяза-
тельно!

Для аспирантов, соискателей ученой степени кандидата и доктора наук:

– в обязательном порядке в статье необходимо указывать: телефоны кафедр, научных подразде-
лений, к которым они прикреплены, а также данные о научном руководителе (фамилия, имя, отчество, 
ученая степень, звание),

– необходимо соблюдать правила научной этики при написании и публикации статей, в случае 
нарушения которых Редакция оставляет за собой право отказать в публикации предварительно одо-
бренной статьи при обнаружении признаков недобросовестного заимствования и недобросовестного 
повышения оригинальности текста в системе “Антиплагиат” (компенсационный взнос в этом случае не 
возвращается).
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СУД ПРИСЯЖНЫХ. РОССИЙСКИЙ ФОРМАТ

Аннотация. Суд присяжных как один из важнейших институтов участия народа в осу-
ществлении судебной власти, имеет многовековую историю. Его реализация в рамках отече-
ственной правовой системы представляет определенный интерес как с исторической точки 
зрения, так и, безусловно с конституционно-правовой. Статья видится актуальной в свете 
продолжающихся в стране конституционных преобразований, обосновывающих укрепление 
гарантий прав и свобод человека и гражданина. Кроме того, большое значение имеет приня-
тие в состав нашей страны новых субъектов Российской Федерации. В статье анализируются 
специфические элементы функционирования в России суда присяжных. Делается вывод о 
необходимости его существования в рамках гарантий реализации конституционных прав 
граждан, прежде всего – права на жизнь. 

Ключевые слова: Суд присяжных. Конституционные преобразования, судебная рефор-
ма, смертная казнь.

VINOGRADOVA Elena Valerievna,
Institute of State and Law

of the Russian Academy of Sciences

JURY TRIAL. RUSSIAN FORMAT

Annotation. Jury trial as one of the most important institutions of people’s participation in the 
exercise of judicial power has a centuries-old history. Its implementation within the framework of the 
domestic legal system is of certain interest both from a historical point of view, and, of course, from 
a constitutional and legal one. The article seems relevant in light of the ongoing constitutional re-
forms in the country, justifying the strengthening of guarantees of human and civil rights and free-
doms. In addition, the admission of new subjects of the Russian Federation to our country is of great 
importance. The article analyzes specific elements of the functioning of jury trials in Russia. The 
conclusion is made about the necessity of its existence within the framework of guarantees of reali-
zation of constitutional rights of citizens, first of all – the right to life.

Key words: Jury trial. Constitutional changes, judicial reform, death penalty.

История суда присяжных в России пред-
ставляет немало интересных сюжетов 

для исследования. Появление первых письмен-
ных списков законов - уставов на славянском 
языке под общим названием Ярославова Правда 
связывают с именем князя Ярослава Мудрого, 
интересно, что по данным исследователей в них 
упоминается возможность разрешить спор 
(тяжбу) с привлечением 12 граждан, которые раз-
бирали дело, решали вопрос о виновности ответ-
чика, оставляя за судьей право назначения нака-
зания. Это, видимо, один из первых прообразов 
будущего суда присяжных. Введение суда при-
сяжных предлагалось Екатерине II и Александру 
I, но говорить о создании суда присяжных в  
России можно только начиная с судебной 
реформы Александра II, которая изменила судо-

производство, отделив судебную власть от адми-
нистративной, преобразовала письменные про-
цесс в устный и состязательный, что обусловило 
появление института адвокатуры. Одним из глав-
ных элементов системы нового судебного про-
цесса стал суд присяжных, который не был само-
стоятельным судебным образованием, а суще-
ствовал в виде особой формы, предполагающей 
рассмотрение дела в составе профессиональных 
судей и 12 присяжных заседателей, приглашен-
ных для решения вопроса о виновности подсуди-
мого на основе справедливости, исходя из своего 
жизненного опыта. Первый процесс с участием 
присяжных состоялся в августе 1866 г. в Москве 
в Екатерининском (Митрофаньевском) зале 
Кремля.

10.24412/2782-3830-2025-2-19-22
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В отличие от суда присяжных в европейских 
странах его компетенция в России было сужена 
до рассмотрения дел о тяжких преступлениях. Но 
рассматривалось значительно больше дел. В 
середине 1880-х годов, по подсчетам А. Ф. Кони, 
«суду присяжных в России подсудно втрое 
больше дел, чем во Франции, и вчетверо больше, 
чем в Австрии». Российский Суд присяжных, 
после февральской революцию 1917 г. когда его 
юрисдикция была расширена, некоторое время 
продолжал существовать, но потом все-таки был 
упразднен.

В СССР возможность существования суда 
присяжных долгое время отрицалась. Н.В. Кры-
ленко, например , писал, что, абсолютно нецеле-
сообразно ставить решение вопросов государ-
ственного порядка в «зависимость от случайного 
настроения и «совести» присяжных». Не отрицая 
определенных положительных моментов, прису-
щих данному виду рассмотрения дел в суде, 
реформа XIX в. оценивалась с точки зрения клас-
сового подхода.

О возможности введения суда присяжных 
заговорили в СССР в конце 1980-х годов.  В виде 
расширенной коллегии народных заседателей он 
был закреплен в ст.11 Основ законодательства 
Союза ССР и союзных республик о судоустрой-
стве (приняты Верховным Советом СССР 13 ноя-
бря 1989 г.). 

Современное российское судопроизвод-
ство институционализировало суд присяжных. 
Однако дискуссии о его необходимости и целесо-
образности продолжаются, и обуславливают его 
реформирование. 

Первый в новейшей истории России про-
цесс с участием присяжных заседателей прошел 
в Саратовском областном суде в декабре 1993 г. 
Вероятно важно отметить, что введение этого 
вида судопроизводства происходило постепенно. 
В разных субъектах Российской Федерации он 
появлялся в течении 17 лет. Этот факт и позволил 
КС вынести решение легитимирующее решение о 
запрете вынесения судами смертных приговоров. 
Так как в противном случае, нарушался принцип 
равенства, так как граждане России имели право 
на рассмотрение их уголовного дела судом при-
сяжных, в соответствии с правилами территори-
альной подсудности, только если преступление 
совершалось в регионе, где он уже действовал. 
Однако, после введения   судопроизводства с 
участием присяжных на всей территории страны, 
этот аргумент неконституционности назначения 
наказания в виде смертной казни перестал быть 
основанием для нормативного запрета. 

Обратившийся за разъяснением положений 
Постановления КС №3-П 1999г.Верховный Суд 
Российской Федерации, вероятно рассчитывал 
на дополнительные аргументы, которые позволят 
либо продолжить мораторий, либо позволят его 

изменить. В своем решении КС №1344-ОР 2009г., 
предложил в качестве основания для непримене-
ния смертной казни сложившуюся в России 
систему гарантий ее неприменения, полагая, что 
в соответствии с положениями ст.55 Конститу-
ции, для уменьшения достигнутого объема гаран-
тий необходимо определить конституционно-зна-
чимые цели, для достижения которых это реше-
ние должно применяться. Таким образом, непри-
менение смертной казни в России — это добрая 
воля и реверанс в сторону Европейского Союза. 
В этой связи хотелось бы наедятся на то, что кон-
ституционная норма о возможности рассмотре-
ния уголовного дела, по которому санкция уго-
ловно-правовой нормы в качества возможного 
вида наказания предусматривает смертную 
казнь, в порядке судопроизводства с участием 
присяжных заседателей сможет обеспечить 
необходимые гарантии права на жизнь, совер-
шивших преступление граждан России. 

Хотелось бы остановиться еще на одном 
решении КС, которое лишило права на суд при-
сяжных граждан России, не достигших 18 лет. 
Это дело Филимонова [7], при рассмотрении 
которого в качестве аргумента было обоснована 
позиция, что, если смертная казнь к несовершен-
нолетним преступникам не может применяться, 
следовательно обязанности государства обеспе-
чивать им рассмотрение дела с участием при-
сяжных заседателей не существует. Сформули-
ровано это было следующим образом – россий-
ской Конституцией предусмотрено право на рас-
смотрение дела судом с участием присяжных 
заседателей, но право на рассмотрение уголов-
ного дела таким судом, «…безусловно распро-
страняется лишь на обвиняемых в совершении 
тех преступлений, за которые в санкциях статей 
Уголовного кодекса Российской Федерации пред-
усмотрена смертная казнь, если только согласно 
Общей части данного Кодекса они не относятся к 
лицам, которым эта исключительная мера нака-
зания не назначается» [8]. Логика, на мой взгляд, 
весьма ущербная, все звучавшие тогда доводы, к 
числу которых относился и аргумент, что в таком 
случае на суд присяжных не имеют право и жен-
щины, в отношении которых она не может приме-
няться, и мужчины старше 65 лет, не были услы-
шаны. Но влияние решений органа конституцион-
ного контроля Российской Федерации оконча-
тельно закрепило правовой формат при котором 
рассмотрение судом присяжных дел, в отноше-
нии лиц, не достигших 18 лет, не применяется. 

В своих правовых позициях КС постоянно 
подчеркивает, что в рамках, предоставленных 
федеральному законодателю дискреционных 
полномочий именно он определяет правила под-
судности уголовных дел суду с участием присяж-
ных. Уголовно-процессуальный кодекс Россий-
ской Федерации (далее УПК РФ) первоначально 
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предусматривал перечень из 51 состава престу-
плений, которые попадали под возможную юрис-
дикцию суда присяжных. Из этого списка в даль-
нейшем были исключены часть составов (два в 
2002 г. еще один в 2003 г.). В 2008 г. были исклю-
чены преступления, посягающие на основы кон-
ституционного строя и безопасность государ-
ства, в том числе террористической направлен-
ности, вооружённом мятеже с целью захвата вла-
сти, диверсии, массовых беспорядках. которые в 
период с 2010 по 2012 г. были возвращены. Кроме 
того, преступления против половой неприкосно-
венности и половой свободы и некоторые престу-
пления в сфере оборота наркотиков также вошли 
в перечень подсудных суду присяжных [9]. 
Реформа судопроизводства 2013 г., которая 
ввела апелляцию в уголовный процесс, обусло-
вила изъятие из дел, по которым предполагалась 
возможность рассмотрения с участием присяж-
ных заседателей преступления, посягающие на 
правосудие, дела о взяточничестве, в связи с 
тем, что они стали подсудны районным судам, в 
которых не предполагалась такая форма судо-
производства. Это привело к тому, что количе-
ство дел, рассматриваемых с участием присяж-
ных сократилось почти на половину. В феврале 
2016г. по инициативе Президента РФ, было при-
нято решение о предоставлении судам районного 
уровня рассматривать дела с участием присяж-
ных заседателей, численность которых состав-
ляет – шесть человек (в то время как в судах 
уровня субъекта РФ – 8). Вступивший с 01.07.2018 
г. закон установил, что обвиняемый любого пола 
и возраста имеет право на рассмотрение его дела 
судом первой инстанции в составе профессио-
нального судьи и коллегии их 6 (8) присяжных. 

У этой формы российского судопроизвод-
ства много противников, самые активные из них 
апеллируют к непрофессионализму членов кол-
легии, приводящему к оправдательному приго-
вору, который уничтожает все усилия следствия. 
Вместе с тем нельзя не вспомнить мнение рос-
сийского юриста, именем которого названа самая 
высокая награда Министерства юстиции Россий-
ской Федерации - А.Ф. Кони, который относился к 
суду присяжных с чувством глубокого уважения 
утверждая, что не может «…указать ни одного 
решения присяжных, которое оставило бы в моей 
душе впечатление поруганной правды и оскор-
бленной справедливости... Никем не охраняемые 
и подчас яростно осуждаемые как «суд улицы», 
русские присяжные делали свое дело, не рассчи-
тывая на награды и повышения и не страшась 
личного неудовольствия начальства или ответ-
ственности за то, что послушались голоса сове-
сти» [5].

Деятельность функционирующих в совре-
менной России судов присяжных регламентиро-

вана УПК РФ и законом «О присяжных заседате-
лях федеральных судов общей юрисдикции» [10]. 
Существование такой формы судопроизводства 
предопределяет эффективность реализации кон-
ституционных принципов правосудия - равен-
ства, состязательности, свободы оценки доказа-
тельств, презумпции невиновности и др. Кроме 
того, участие в отправлении правосудия является 
важной, а на сегодняшний день, единственной 
формой осуществления гражданами судебной 
власти, как одного из элементов системы госу-
дарственной власти в Российской Федерации. 

В этой связи видится особенно важным, что 
в основу решения о приостановлении вынесения 
смертных приговоров на территории современ-
ной России было связано именно с судом при-
сяжных. Это решение послужило основанием для 
легитимации в национальной юрисдикции мора-
тория на вынесение приговоров, устанавливаю-
щих в качестве наказания смертную казнь, на 
определенный срок. 

Поиск компромисса, созданного КСРФ 
позволил на некоторое время создать юридиче-
ское основание от отказа от применения смерт-
ной казни в России. Неконституционными выне-
сение смертных приговоров он признал до 
момента, когда суды присяжных будут функцио-
нировать во всех без исключения субъектах РФ. 
Аргумент в пользу этого решения основан на ана-
лизе ст. 20 российской Конституции, в которой 
право обвиняемого на рассмотрение его дела 
судом с участием присяжных заседателей явля-
ется уголовно-процессуальной гарантией судеб-
ной защиты конституционного права каждого на 
жизнь, и должно обеспечиваться всем обвиняе-
мым вне зависимости от обстоятельств, влияю-
щих на территориальную и иную подсудность. 
Это позволило ввести в национальную юрисдик-
цию мораторий на применение наказания в виде 
смертной казни. Однако создание в 2010 г. на 
всей территории Российской Федерации суда 
присяжных позволило отказаться от этой аргу-
ментации.

Принятие и образование в составе Россий-
ской Федерации новых субъектов позволило реа-
нимировать позицию КСРФ, так как возникла 
необходимость предоставления конституцион-
ных гарантий гражданам, проживающим на тер-
риториях новых субъектов федерации – Респу-
блик Крым, ДНР, ЛНР, города федерального зна-
чения Севастополь, Запорожской и Херсонской 
областей. 

Тем самым, принятые решения, интерпрети-
рующие конституционные положения после 
нескольких лет «забвения», вновь приобретают 
свою актуальность. В данном случае отсутствие 
реализации права обвиняемого на рассмотрение 
его дела судом с участием присяжных заседате-
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лей как конституционной гарантии права на 
жизнь контекстно связано с необходимостью 
соблюдения прав и свобод во всех без исключе-
ния субъектах Российской Федерации. Такой под-
ход, направлен на обеспечение единства России 
как федеративного государства.

При вынесении решения КС РФ исходил из 
необходимости учитывать действующие в сфере 
международного права положения о непримене-
нии смертной казни, в этом решении обознача-
лось, что динамика регулирования соответствую-
щих правоотношений и тенденций в мировом 
сообществе, частью которого осознает себя Рос-
сия, не рассматривается как единственный аргу-
мент. Здесь очень важно уточнить, что усилия 
Российского государства, направленные на укре-
пление суверенитета, позволяют формировать 
конституционно-правовое пространство совре-
менной России, в том числе и в решении вопроса 
о применении смертной казни, исходя из базовых 
основ конституционной идентичности, правовая 
природа которой на сегодняшний день все чаще 
становится предметом научных исследований [2]. 
Вероятно, здесь нелишним будет напомнить 
позицию российского ученого правоведа И.Е. 
Андриевского, который утверждал, что эффек-
тивность власти и ее успех во многом зависит от 
«…наличия государственного единства» [1].

В заключении полагаю важным отметить, 
что форматы реализации судебной власти в раз-
ных странах общие механизмы, основанные на 
общепризнанных принципах и нормах междуна-
родного права, которые отражаются в междуна-
родных договорах, являющихся частью правовой 
системы страны. Каждое государство в совре-
менном мире формирует свою правовую иден-
тичность, не позволяющей размывать гарантии 
прав человека. Суд присяжных в современной 
России, кроме других значимых функций, в част-
ности обеспечения конституционных гарантий 
участия граждан в отправлении правосудия в 
качестве важной цели призван создавать допол-
нительные условия, направленные на укрепление 
важнейшего неотчуждаемого права человека – 
право на жизнь.
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Президент Российской Федерации в силу 
своего правового статуса занимает осо-

бое положение в системе государственной вла-
сти в стране, оказывая существенное влияние на 
разные органы государственной власти, в том 
числе и на парламент, состоящий из Совета Феде-
рации Федерального Собрания Российской Феде-
рации и Государственной Думы Федерального 
Собрания Российской Федерации.

Прежде всего, согласно ч. 2 ст. 80 Конститу-
ции Российской Федерации Президент РФ при-
зван обеспечивать согласованное функциониро-
вание и взаимодействие органов, входящих в 
единую систему публичной власти [1].

Во многих сферах взаимодействия главы 
государства с парламентом прослеживается его 
обширная и многосторонняя роль, в совокупно-
сти влияющая на решение тех или иных вопро-
сов, связанных с формированием и роспуском 
законодательных органов власти; назначением 

на должность и освобождением от занимаемой 
должности отдельных лиц в органах власти госу-
дарства; участием в законотворческом процессе; 
введением военного или чрезвычайного положе-
ния в стране [8, с. 91].

Являясь главой государства, гарантом Кон-
ституции РФ, прав и свобод человека и гражда-
нина, Президент России способен влиять на дея-
тельность обеих палат Федерального Собрания 
РФ.

Именно глава государства наделен наи-
большими полномочиями в области определения 
векторов развития политики страны, не только в 
самостоятельном порядке, но и при помощи 
структурных подразделений Администрации Пре-
зидента Российской Федерации, ответственных 
за реализацию внутренней и внешней политики 
[15, с. 587]. Рассматривая данный вопрос, необ-
ходимо отметить его актуальность в связи с отно-
сительно недавно принятыми поправками к Кон-
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ституции РФ в 2020 году, которые существенным 
образом расширили полномочия главы государ-
ства [12, с. 234]. Одним из важнейших изменений 
в новой редакции Конституции РФ можно считать 
нововведение, касающееся порядка формирова-
ния Совета Федерации РФ, которое в значитель-
ной мере повысило роль главы государства в 
данном процессе. Согласно ст. 95 Конституции 
РФ Президент России наделяется правом назна-
чения в Совете Федерации РФ не более тридцати 
представителей от Российской Федерации, при 
этом часть из них, а именно до семи представите-
лей от общего числа, могут назначаться на пожиз-
ненной основе, когда ранее максимально воз-
можное число представителей не могло превы-
шать семнадцати [10, с. 71].

В тоже же время, принятые в 2020 году, 
поправки не затронули процесс формирования 
Государственной Думы РФ. На сегодняшний день 
Президент РФ так же наделен полномочием 
назначения сроков проведения выборов депута-
тов в Государственную Думу РФ, но не может вли-
ять на ее состав.

Рассматривая полномочия Президента РФ в 
сфере роспуска парламента, отметим, что глава 
государства обладает полномочиями позволяю-
щими распускать Государственную Думу РФ на 
основании ст. 111,112 и 117 Конституции РФ. 
Согласно данным статьям, роспуск указанного 
органа может произойти в случаях: 1) трехкрат-
ного отказа в принятии кандидатуры Председа-
теля Правительства РФ направляемого на согла-
сование в Государственную Думу РФ главой госу-
дарства; 2) трехкратного отказа в отношении пре-
доставленных Председателем Правительства РФ 
лиц на замещение должностей его заместителей, 
а также федеральных министров; 3) выражения 
недоверия Государственной Думы РФ Правитель-
ству РФ, при условии повторения данного обсто-
ятельства в течение трех месяцев после преды-
дущего выражения недоверия; 4) наступления 
обстоятельств при которых ставится вопрос о 
доверии Правительству РФ от Председателя Пра-
вительства РФ к Государственной Думе РФ и 
повторном случае при тех же обстоятельствах в 
течение трех месяцев после предыдущего 
вопроса о доверии [14, с. 41].

В контексте исследования оснований для 
роспуска Государственной Думы РФ Президен-
том России важно отметить предусмотренные 
законодательством исключения, запрещающие 
роспуск данного органа законодательной власти. 
Таких моментов имеется четыре: в связи с недав-
ним избранием законодательного органа, а 
именно в течении года после проведения выбо-
ров; после выдвижения обвинения против Прези-
дента РФ до принятия соответствующего реше-

ния Советом Федерации РФ; во время действия 
на всей территории Российской Федерации  воен-
ного или чрезвычайного положения и, в случае, 
когда до окончания срока избрания Президента 
РФ, остается шесть месяцев [1].

Говоря о Совете Федерации РФ отметим 
невозможность полноценного прекращения его 
деятельности, как это происходит в случае роспу-
ска Государственной Думы РФ главой государ-
ства. Количество действующих сенаторов может 
сокращаться лишь при досрочном прекращении 
их полномочий в случаях, установленных феде-
ральным законодательством, что также может 
затронуть и депутатов, но с учетом исключений и 
дополнений. 

Одной из самых значимых сфер взаимодей-
ствия главы государства с парламентом является 
назначение и освобождение от должности 
отдельных лиц в органах власти государства, как 
наиболее важного механизма по обеспечению 
надлежащего функционирования публичной вла-
сти в стране.

Начать рассмотрение данного взаимодей-
ствия Президента РФ с Федеральным Собранием 
РФ, стоит с порядка формирования исполнитель-
ной власти. Глава государства на основании Кон-
ституции РФ и ряда нормативно правовых актов 
уполномочен назначать, при утверждении Госу-
дарственной Думы РФ, Председателя Правитель-
ства РФ и заместителей Председателя Прави-
тельства РФ [7, с. 229].

Совет Федерации РФ обязан консультиро-
вать Президента РФ в отношении назначаемых 
им федеральных министров, деятельность кото-
рых связана с вопросами обороны, безопасности 
государства, внутренних дел, юстиции, иностран-
ных дел, предотвращения чрезвычайных ситуа-
ций и ликвидации последствий стихийных бед-
ствий, общественной безопасности [13, с. 41]. 
Кандидатуры остальных министров утвержда-
ются Государственной Думой РФ и после назна-
чаются главой государства на свои посты [4]. 

К сфере взаимодействия Совета Федерации 
РФ с главой государства можно отнести положе-
ние ст. 4 Федерального конституционного закона 
от 5 февраля 2014 г. № 3-ФКЗ «О Верховном Суде 
Российской Федерации», где устанавливается 
правило по которому судьи Верховного Суда РФ 
назначаются Советом Федерации РФ, а их канди-
датуры представляются Президентом РФ [3]. Ана-
логичная процедура назначения предусмотрена 
для судей Конституционного Суда РФ, так в ст. 4 
Федерального конституционного закона от 21 
июля 1994 г. № 1-ФКЗ «О Конституционном Суде 
Российской Федерации» установлено правило 
назначения данных судей Советом Федерации РФ 
по предоставлению главы государства [2].
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Помимо озвученных выше, полномочий 
Совета Федерации РФ, можно выделить иные 
формы взаимодействия главы государства с дан-
ной палатой парламента, например: проведение 
консультаций по предложенным Президентом РФ 
кандидатурам на должность Генерального проку-
рора России, его заместителей, прокуроров 
субъектов Российской Федерации, прокуроров 
военных и других специализированных прокура-
тур, приравненных к прокурорам субъектов РФ; 
назначение на должность и освобождение от 
должности Председателя Счетной палаты и поло-
вины от общего числа аудиторов Счетной палаты 
по представлению Президента РФ [11, с. 408].

К еще одной области взаимодействия главы 
государства с парламентами можно отнести про-
цесс по формированию Центральной избира-
тельной комиссии РФ. Данный орган, состоящий 
из 15 членов, образуется при совместном участи 
обозначенных органов власти, так Президент РФ 
назначает 5 представителей, Совет Федерации 
РФ из числа предложенных высшими должност-
ными лицами и органами законодательной (пред-
ставительной) власти субъектов РФ избирает 5 
представителей, а Государственная Дума РФ 
назначает аналогичное число представителей 
Центральной избирательной комиссии из числа 
кандидатур, предложенных фракциями, иными 
депутатскими объединениями и депутатами Госу-
дарственной Думы РФ [5].

Президент РФ уполномочен назначать и 
отзывать после консультаций с соответствую-
щими комитетами или комиссиями палат Феде-
рального Собрания РФ дипломатических пред-
ставителей РФ в иностранных государствах и 
международных организациях [1].

Наряду с вышеобозначенными формами 
взаимодействия главы государства с законода-
тельной властью можно выделить деятельность 
по формированию института Уполномоченного 
по правам человека в России, но важно отметить, 
что назначение и освобождение от должности 
кандидата реализуется Государственной Думой 
РФ, а глава государства и иные управомоченные 
субъекты лишь могут предлагать кандидатуры на 
данный пост [13, с. 41].

Законодательная инициатива Президента 
РФ, как одна из форм взаимодействия с парла-
ментом, установлена ст. 104 Конституции РФ. На 
основании данной статьи глава государства наде-
лен правом вносить свои законодательные пред-
ложения по различным нормативно правовым 
актам в Государственную Думу РФ. Регламент 
внесения таких предложений, их разработка и 
подготовка установлены Указом Президента РФ 
от 13 апреля 1996 г. № 549 «Об утверждении 

Положения о порядке взаимодействия Прези-
дента Российской Федерации с палатами Феде-
рального собрания Российской Федерации в 
законотворческом процессе» [6].

В рамках функционирования законодатель-
ного процесса в России, необходимо упомянуть и 
о таком значимом явлении как право вето у Пре-
зидента РФ, которое играет крайне важную роль 
в данном процессе, способствуя сохранению 
баланса между ветвями власти и гарантируя 
соблюдение нормативно правовой основы госу-
дарства в лице ее законодательных актов. 
Согласно ст. 107 ч. 3 Конституции РФ под вето 
подразумевается ситуация, при которой глава 
государства отклоняет в течение четырнадцати 
дней с момента поступления к нему федеральный 
закон [9, с. 96].

К еще одной важной форме взаимодействия 
Президента РФ с палатами федерального парла-
мента, можно отнести право главы государства 
посредством своего указа вводить на всей терри-
тории России или в отдельных ее местностях 
военное или чрезвычайное положение. В случае 
введения военного или чрезвычайного положе-
ния Президент РФ обязан незамедлительно сооб-
щить о данном факте обеим палатам парламента, 
после чего Совет Федерации РФ уполномочен 
утвердить данные указы или отказать в их учреж-
дении.

Подводя итог проведенному исследованию 
следует отметить, что всесторонняя специфика 
взаимодействия главы государства с обеими 
палатами парламента обладает ключевым значе-
нием для функционирования всего государства. 
На основании такого взаимодействия обеспечи-
вается работоспособность важнейших механиз-
мов государства, происходит назначение ключе-
вых руководителей органов исполнительной вла-
сти и иных должностных лиц, осуществляются 
иные многочисленные процессы призванные 
решать вопросы особого значения обществен-
ного и государственного характера в области 
введения чрезвычайного или военного положе-
ния, законодательного взаимодействия.

Список литературы:

[1] «Конституция Российской Федерации» 
(принята всенародным голосованием 12 декабря 
1993 г. с изменениями, одобренными в ходе обще-
российского голосования 1 июля 2020 г.) // Офи-
циальный интернет-портал правовой информа-
ции (www.pravo.gov.ru) от 6 октября 2022 г. (дата 
обращения 28.01.2025 г.).

[2] Федеральный конституционный закон от 
21 июля 1994 г. № 1-ФКЗ «О Конституционном 
Суде Российской Федерации» // СЗ РФ. – 1994. – 
№ 13. – Ст. 1447.



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

26

[3] Федеральный конституционный закон от 
5 февраля 2014 г. № 3-ФКЗ «О Верховном Суде 
Российской Федерации» // СЗ РФ. – 2014. – № 6. 
– Ст. 550.

[4] Федеральный конституционный закон от 
6 ноября 2020 г. № 4-ФКЗ «О Правительстве Рос-
сийской Федерации» // СЗ РФ. – 2020. – № 45. – 
Ст. 7061.

[5] Федеральный закон от 12 июня 2002 г. № 
67-ФЗ «Об основных гарантиях избирательных 
прав и права на участие в референдуме граждан 
Российской Федерации» // СЗ РФ. – 2002. – № 24. 
– Ст. 2253.

[6] Указ Президента РФ от 13 апреля 1996 г. 
№ 549 «Об утверждении Положения о порядке 
взаимодействия Президента Российской Феде-
рации с палатами Федерального собрания Рос-
сийской Федерации в законотворческом про-
цессе» // СЗ РФ. – 1996. – № 16. – Ст. 1842.

[7] Асилян Л. В., Стец С. О., Пирогов О. К. 
Полномочия Президента Российской Федерации 
// Научные известия. – 2022. – № 27. – С. 228-230.

[8] Гончаров В. В. О месте и роли Прези-
дента Российской Федерации в системе органов 
государственной власти // Аграрное и земельное 
право. – 2021. – № 2 (194). – С. 90-94.

[9] Горенко К. С., Чернова Э. Р. Вето прези-
дента: теория и практика // Проблемы модерни-
зации современного российского государства. 
Сборник материалов IX Всероссийской науч-
но-практической конференции. – 2020. – С. 96-98.

[10] Кабулов C. Л. Правовые аспекты взаи-
модействия Президента Российской Федерации и 
Совета Федерации Федерального Собрания Рос-
сийской Федерации // Юридический вестник 
Самарского университета. – 2023. – № 1. – С. 
70-74.

[11] Матросов С. Н. Полномочия Президента 
Российской Федерации в сфере взаимоотноше-
ний с законодательной властью // Сборник мате-
риалов XV Международной научно-практической 
конференции, посвященной 60-летию Чебоксар-
ского кооперативного института (филиала) Рос-
сийского университета кооперации. – 2022. – С. 
405-409.

[12] Осавелюк Е. А. Поправки в Конститу-
цию РФ 2020 г. о взаимодействии Президента с 
парламентом России: некоторые вопросы обе-
спечения национальной безопасности // Вестник 
Московского университета МВД России. – 2022. 
– № 1. – С. 234-238.

[13] Филиппов В. А. О структуре взаимодей-
ствия Президента Российской Федерации и Феде-
рального Собрания Российской Федерации в 
вопросах формирования федеральных органов 
государственной власти // Образование и право. 
– 2023. – № 10. – С. 39-42.

[14] Фомичев А. В., Комаров М. В., Комарова 
Ю. С. Особенности взаимодействия парламента с 
главой государства и правительством в рамках 
президентской (США) и смешанной (Франция, 
Россия) моделей республиканской формы прав-
ления // The Scientific Heritage. – 2021. – № 62-3. – 
С. 38-42.

[15] Цуркан А. А. Организационное взаимо-
действие Президента Российской Федерации и 
законодательной власти в современной России: 
конституционно-правовой аспект // StudNet. – 
2021. – № 6. – С. 586-594.

Spisok literatury:

[1] «Konstitutsiia Rossiiskoi Federatsii» (prini-
ata vsenarodnym golosovaniem 12 dekabria 1993 g. 
s izmeneniiami, odobrennymi v khode obshcherossi-
iskogo golosovaniia 1 iiulia 2020 g.) // Ofitsial’nyi 
internet-portal pravovoi informatsii (www.pravo.gov.
ru) ot 6 oktiabria 2022 g. (data obrashcheniia 
28.01.2025 g.).

[2] Federal’nyi konstitutsionnyi zakon ot 21 
iiulia 1994 g. № 1-FKZ «O Konstitutsionnom Sude 
Rossiiskoi Federatsii» // SZ RF. – 1994. – № 13. – P. 
1447.

[3] Federal’nyi konstitutsionnyi zakon ot 5 
fevralia 2014 g. № 3-FKZ «O Verkhovnom Sude 
Rossiiskoi Federatsii» // SZ RF. – 2014. – № 6. – P. 
550.

[4] Federal’nyi konstitutsionnyi zakon ot 6 noia-
bria 2020 g. № 4-FKZ «O Pravitel’stve Rossiiskoi 
Federatsii» // SZ RF. – 2020. – № 45. – P. 7061.

[5] Federal’nyi zakon ot 12 iiunia 2002 g.  
№ 67-FZ «Ob osnovnykh garantiiakh izbiratel’nykh 
prav i prava na uchastie v referendume grazhdan 
Rossiiskoi Federatsii» // SZ RF. – 2002. – № 24. –  
P. 2253.

[6] Ukaz Prezidenta RF ot 13 aprelia 1996 g. № 
549 «Ob utverzhdenii Polozheniia o poriadke vzai-
modeistviia Prezidenta Rossiiskoi Federatsii s palat-
ami Federal’nogo sobraniia Rossiiskoi Federatsii v 
zakonotvorcheskom protsesse» // SZ RF. – 1996. – 
№ 16. – P. 1842.

[7] Asilian L. V., Stets S. O., Pirogov O. K. Pol-
nomochiia Prezidenta Rossiiskoi Federatsii // Nauch-
nye izvestiia. – 2022. – № 27. – p. 228-230.

[8] Goncharov V. V. O meste i roli Prezidenta 
Rossiiskoi Federatsii v sisteme organov gosudarst-
vennoi vlasti // Agrarnoe i zemel’noe pravo. – 2021. 
– № 2 (194). – p. 90-94.

[9] Gorenko K. S., Chernova E. R. Veto prezi-
denta: teoriia i praktika // Problemy modernizatsii 
sovremennogo rossiiskogo gosudarstva. Sbornik 
materialov IX Vserossiiskoi nauchno-prakticheskoi 
konferentsii. – 2020. – p. 96-98.



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

27

[10] Kabulov C. L. Pravovye aspekty vzaimode-
istviia Prezidenta Rossiiskoi Federatsii i Soveta Fed-
eratsii Federal’nogo Sobraniia Rossiiskoi Federatsii 
// Iuridicheskii vestnik Samarskogo universiteta. – 
2023. – № 1. – p. 70-74.

[11] Matrosov S. N. Polnomochiia Prezidenta 
Rossiiskoi Federatsii v sfere vzaimootnoshenii s 
zakonodatel’noi vlast’iu // Sbornik materialov XV 
Mezhdunarodnoi nauchno-prakticheskoi konferent-
sii, posviashchennoi 60-letiiu Cheboksarskogo 
kooperativnogo instituta (filiala) Rossiiskogo univer-
siteta kooperatsii. – 2022. – p. 405-409.

[12] Osaveliuk E. A. Popravki v Konstitutsiiu RF 
2020 g. o vzaimodeistvii Prezidenta s parlamentom 
Rossii: nekotorye voprosy obespecheniia natsion-
al’noi bezopasnosti // Vestnik Moskovskogo univer-
siteta MVD Rossii. – 2022. – № 1. –p. 234-238.

[13] Filippov V. A. O strukture vzaimodeistviia 
Prezidenta Rossiiskoi Federatsii i Federal’nogo 
Sobraniia Rossiiskoi Federatsii v voprosakh 
formirovaniia federal’nykh organov gosudarstvennoi 
vlasti // Obrazovanie i pravo. – 2023. – № 10. – p. 
39-42.

[14] Fomichev A. V., Komarov M. V., Komarova 
Iu. S. Osobennosti vzaimodeistviia parlamenta s 
glavoi gosudarstva i pravitel’stvom v ramkakh 
prezidentskoi (SShA) i smeshannoi (Frantsiia, Rossiia) 
modelei respublikanskoi formy pravleniia // The Sci-
entific Heritage. – 2021. – № 62-3. – p. 38-42.

[15] Tsurkan A. A. Organizatsionnoe vzaimode-
istvie Prezidenta Rossiiskoi Federatsii i zakonod-
atel’noi vlasti v sovremennoi Rossii: konstitutsion-
no-pravovoi aspekt // StudNet. – 2021. – № 6. – p. 
586-594.



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

28

ЛОПАЕВА Надежда Леонидовна, 
кандидат биологических наук,

 доцент кафедры биотехнологии
 и пищевых продуктов,

 Уральский государственный 
аграрный университет,

e-mail: Lopaeva77@mail.ru

ГАЛУШИНА Полина Сергеевна, 
старший преподаватель, 

кафедра биотехнологии и пищевых продуктов
 Уральский государственный аграрный университет,

e-mail: sid-polina@yandex.ru

СМИРНОВА Екатерина Сергеевна, 
доцент, к.б.н., 

кафедра биотехнологии и пищевых продуктов 
Уральский государственный аграрный университет,

e-mail: ekaterina-kazantseva@list.ru

РАЖИНА Ева Валерьевна, 
доцент, к.б.н.,

 кафедра биотехнологии и пищевых продуктов,
e-mail: eva.mats@mail.ru

ИЛЬЯСОВ Олег Рашитович, 
профессор, доктор биологических наук 

кафедры техносферной и экологической безопасности, 
Уральский государственный аграрный университет,

e-mail: ilyasov3@rambler.ru 

ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ МОЛОДЕЖИ

Аннотация. Формирование такого принципа, как патриотизм является важнейшим 
аспектом личностного развития человека. Каждый гражданин должен быть патриотом своей 
Родины. Это является основой человеческого мировоззрения. Патриотизм формирует в че-
ловеке часть его характера, поведение, нравственные идеалы и социальную позицию и дру-
гие качества.
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PATRIOTIC EDUCATION OF YOUTH

Annotation. The formation of such a principle as patriotism is the most important aspect of the 
personal development of every person. Every citizen must be a patriot of his Motherland. This is the 
basis of the human worldview. Patriotism forms in a person part of his character, behavior, moral 
ideals and social position. 

Key words: education, patriotism, motivation, upbringing, group.

Патриотизм определяется как политиче-
ский принцип и социальное чувство, 

осознанная любовь, привязанность к Родине, 
преданность ей и готовность к жертвам ради неё, 
осознанная любовь к своему народу, его тради-
циям. Для правильного формирования патрио-
тизма необходимо работать на всех уровнях раз-
вития человека.  Основы патриотизма заклады-
ваются в семье. Постепенно родители учат 
ребенка уважать старших, быть добрым и отзыв-
чивым, любить животных и т.д. В патриотическом 
воспитании ребенка большое значение имеет 
пример взрослых, в особенности родных людей. 
Родители собственным примером должны пока-
зывать любовь к Родине. Очень важно проводить 
достаточно много времени с ребенком. Это могут 
быть и игры, и беседы, и совместное выполнение 
каких-либо дел, прогулки и т.д. Ребенок с самого 
раннего возраста должен ощущать целостность и 
поддержку семьи. Но в своих поступках родители 
должны быть искренними, правдивыми, так как 
дети очень хорошо отличают фальш. Формируя 
любовь к своему дому, своей малой Родине важно 
самому это испытывать. 

Россия – это огромная многонациональная 
страна. У каждого народа имеются свои тради-
ции и обычаи. Необходимо формировать уваже-
ние ко всем людям, живущим в нашей стране-ин-
тернационализм, отвержение национализма, 
сепаратизма.

В тесном взаимодействии с семьей должны 
быть детский сад, школа, окружение ребенка, 
профессиональная составляющая. Они входят в 
этапы сформированности личности. И невоз-
можно полноценное развитие человека без како-
го-либо звена. Все оказывает влияние на форми-
рование патриотизма.  

В детском саду начинают рассказывать 
детям про основные элементы геральдики (флаг, 
герб, гимн и т.д.), идет знакомство с выдающи-
мися личностями, подвигами людей. Родители и 
воспитатели много гуляют на природе, ходят на 
экскурсии, обязательно посещают памятные 
места, места славы. В детских садах обязатель-
ными мероприятиями являются праздники посвя-

щенные Дню Победы,  Дню защитника Отечества, 
Дню России, Дню народного единства, Дню Госу-
дарственного флага в Российской Федерации и 
другим датам. Детям рассказывают об истории 
праздников. Дети рисуют военных, танки, само-
леты и другую военную технику. Например, в 
преддверии Дня Победы ребята в рамках меро-
приятия «Голубь мира» изготавливают из бумаги 
белых голубей, разучивают военные песни. 
Дошкольники учат стихотворения посвященные 
победе, готовят рисунки, поделки для выставки. 
Важно проводить беседы с детьми. Рассказывать 
о столице нашей Родине, исторических событиях, 
традициях нашего народа, космосе, первом кос-
монавте и конечно же уважение к женщине, 
матери, сверстникам. 

В детском возрасте формируются такие 
компетенции, как любовь к своему краю, людям и 
природе, доброжелательное отношение к свер-
стникам, детскому саду, растениям и животным, 
уважение к взрослым и т.д. 

Формирование патриотизма продолжается 
в школе. Поскольку в школе идет стремительное 
развитие личности и характера человека, необхо-
димо многогранное взаимодействие с ребенком. 
Все дети разные, с разными увлечениями и раз-
ным развитием, возможно развитие в разных 
направлениях. В школах имеется историко-крае-
ведческое воспитание молодежи. Во многих 
учреждениях открыты музеи с историческими, 
природными экспонатами и т.д. Школьники уча-
ствуют в походах, раскопках, встречаются с вете-
ранами, занимаются архивной деятельностью и 
т.д. Все это формирует интерес к истории, собы-
тиям, людям, фактам, достижениям. Появляется 
гордость за своих соотечественников, малую 
Родину.

Одновременно идет формирование эколо-
гического воспитания молодежи. Так как без 
бережного отношения к природе невозможно 
быть патриотом. Школьники участвуют в очистке 
территории, сборе макулатуры и металлолома, 
озеленении пришкольной территории. В школе 
проводятся выставки рисунков и поделок с при-
родной тематикой, разработка проектов безот-
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ходных производств и утилизации мусора, раз-
личные акции. Формируется важная черта харак-
тера, как бережливость к природе и любовь к 
братьям нашим меньшим.

Многие школьники склонны к творчеству, 
это тоже часть формирования патриотизма. 
Творческое развитие способствует развитию 
художественного вкуса, чувства прекрасного, 
любовь к чтению, общению, музыке и т.д.  Школь-
ники участвуют в театральных постановках, поют 
песни, танцуют, рисуют, посещают музеи, уча-
ствуют в народных праздничных мероприятиях и 
т.д. Это формирует любовь к традициям, приоб-
щенность к культуре нашей страны, любовь к 
Родине.

Помимо этого, в школьном образовании 
имеется ряд предметов, направленных на форми-
рование гражданско-правового аспекта лично-
сти. Это история, основы права, бжд, начальная 
военная подготовка, обществознание, физкуль-
тура, профориентационная работа и т.д.

В школах проводятся встречи с выдающи-
мися людьми, ребята слушают гимн и поднимают 
флаг. Проводятся занятия посвященные истории 
и культуре России, ее ролью в мировом сообще-
стве с акцентом на традициях и особенностях 
регионов страны. Это формирует правильное 
представление о Родине и любовь к ней.

Патриотическое воспитание подрастаю-
щего поколения является главенствующей зада-
чей воспитания личности. Патриотическое воспи-
тание – одно из приоритетных направлений в 
системе образования России. Оно играет важную 
роль в становлении высоконравственной лично-
сти и формировании активной гражданской пози-
ции у подрастающего поколения. Цель патриоти-
ческого воспитания - развитие в российском 
обществе высокой социальной активности, граж-
данской ответственности, духовности, становле-
ние граждан, обладающих позитивными ценно-
стями и качествами, способных проявить их в 
созидательном процессе в интересах Отечества, 
укрепления государства, обеспечения его жиз-
ненно важных интересов и устойчивого развития.

Список литературы:

[1] Педагогика: учебно-методическое посо-
бие / составители И. А. Чемерилова; под редак-

цией И. Е. Поверинова. — Чебоксары: ЧГУ им. 
И.Н. Ульянова, 2024. — 72 с. — ISBN 978-5-7677-
3796-3. — Текст: электронный // Лань: электрон-
но-библиотечная система. 

[2] Зиновьева Ж.В. Патриотическое воспи-
тание – одно из направлений развития творче-
ских способностей младших школьников / Ж. В. 
Зиновьева, Л. В. Пожидаева // Научный альманах. 
– 2022. – № 10-1 (96). – С. 102-105. 

[3] Андрагогика и педагогика в высшем 
образовании: монография / ответственные редак-
торы Л. Д. Ерохина, Е. Н. Гринько. — Владиво-
сток: ВВГУ, 2023. — 134 с. — ISBN 978-5-9736-
0694-7. — Текст: электронный // Лань: электрон-
но-библиотечная система. 

[4] Воспитание как стратегический нацио-
нальный приоритет: международный научно-об-
разовательный форум: материалы конференции / 
под редакцией С. А. Минюровой [и др.]. — Екате-
ринбург: УрГПУ, 2021 — Часть 1 — 2021. — 366 с. 
— ISBN 978-5-7186-1778-8. — Текст: электрон-
ный // Лань : электронно-библиотечная система. 

Spisok literatury:

[1] Pedagogika: uchebno-metodicheskoe pos-
obie / sostaviteli I. A. Chemerilova; pod redakciej I. E. 
Poverinova. — Cheboksary`: ChGU im. I.N. Ul`yanova, 
2024. — 72 s. — ISBN 978-5-7677-3796-3. — Tekst: 
e`lektronny`j // Lan`: e`lektronno-bibliotechnaya sis-
tema. 

[2] Zinov`eva Zh.V. Patrioticheskoe vospitanie 
– odno iz napravlenij razvitiya tvorcheskix sposob-
nostej mladshix shkol`nikov / Zh. V. Zinov`eva, L. V. 
Pozhidaeva // Nauchny`j al`manax. – 2022. – № 10-1 
(96). – S. 102-105. 

[3] Andragogika i pedagogika v vy`sshem obra-
zovanii: monografiya / otvetstvenny`e redaktory` L. D. 
Eroxina, E. N. Grin`ko. — Vladivostok: VVGU, 2023. 
— 134 s. — ISBN 978-5-9736-0694-7. — Tekst: e`le-
ktronny`j // Lan`: e`lektronno-bibliotechnaya sistema. 

[4] Vospitanie kak strategicheskij nacional`ny`j 
prioritet: mezhdunarodny`j nauchno-obrazovatel`ny`j 
forum: materialy` konferencii / pod redakciej S. A. 
Minyurovoj [i dr.]. — Ekaterinburg: UrGPU, 2021 — 
Chast` 1 — 2021. — 366 s. — ISBN 978-5-7186-
1778-8. — Tekst: e`lektronny`j // Lan` : e`lektron-
no-bibliotechnaya sistema.



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

31

НОВИЦКАЯ Людмила Юрьевна,
к.п.н., доцент Финансового университета

 при Правительстве Российской Федерации, 
e-mail: mail@law-books.ru

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТРУДОВОГО ПРАВА  
В РОССИИ: ЗАЩИТА ПРАВ РАБОТНИКА ПРИ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

Аннотация. Цифровизация стала одной из определяющих тенденций современного об-
щества, оказывая значительное влияние на все сферы человеческой деятельности, включая 
трудовые отношения. В условиях стремительного развития технологий изменяются традици-
онные модели взаимодействия между работниками и работодателями, что требует пересмо-
тра существующих правовых норм. Важность данной темы обусловлена необходимостью 
адаптации трудового законодательства к новым реалиям цифровой экономики, что становит-
ся ключевым фактором обеспечения социальной справедливости и защиты прав работников. 
Одной из основных проблем, возникающих в условиях цифровизации, является недостаточ-
ная защита персональных данных работников. Кроме того, цифровой разрыв между различ-
ными социальными группами и регионами создает неравенство в доступе к новым технологи-
ям, что усиливает социальное расслоение. Также отсутствие четкого правового регулирова-
ния новых форм занятости, таких как дистанционная работа и платформенная занятость, 
приводит к правовой неопределенности и увеличению рисков для работников.
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ровые технологии, трудовые процессы.
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Annotation. Digitalization has become one of the defining trends of modern society, having a 
significant impact on all spheres of human activity, including labor relations. With the rapid develop-
ment of technology, traditional models of interaction between employees and employers are chang-
ing, which requires a review of existing legal norms. The importance of this topic is due to the need 
to adapt labor legislation to the new realities of the digital economy, which is becoming a key factor 
in ensuring social justice and protecting workers’ rights. One of the main problems that arise in the 
context of digitalization is the insufficient protection of personal data of employees. In addition, the 
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nologies, which increases social stratification. Also, the lack of clear legal regulation of new forms of 
employment, such as remote work and platform employment, leads to legal uncertainty and in-
creased risks for employees.
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Цифровизация оказывает значительное 
влияние на трудовые функции, изменяя 

их содержание и требования к навыкам работни-
ков. Согласно исследованию Всемирного эконо-
мического форума, до 2025 года технологии 
могут заменить около 85 миллионов рабочих 
мест, но при этом создадут 97 миллионов новых 
рабочих мест, связанных с цифровыми навыками. 
Это свидетельствует о необходимости адаптации 

работников к новым требованиям, включая осво-
ение технологий и развитие цифровой грамотно-
сти. В России, по данным Росстата, доля работ-
ников, использующих цифровые технологии, воз-
росла с 30% в 2015 году до 45% в 2020 году. Эти 
изменения подчеркивают важность подготовки 
кадров к работе в условиях цифровой среды, что 
требует пересмотра подходов к обучению и про-
фессиональному развитию.

10.24412/2782-3830-2025-2-31-37
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Внедрение цифровых технологий в трудо-
вые процессы приводит к их значительной транс-
формации, что требует адаптации как со стороны 
работодателей, так и работников. Использование 
автоматизированных систем и программного 
обеспечения позволяет повысить эффективность 
работы и снизить затраты на выполнение рутин-
ных операций. Однако это также создает вызовы, 
связанные с необходимостью модернизации 
рабочих мест и обеспечения соответствия новых 
процессов трудовому законодательству. В Рос-
сии, как показывают данные, внедрение цифро-
вых технологий становится все более распро-
страненным, что требует разработки новых нор-
мативных актов, регулирующих трудовые отно-
шения в цифровой среде.

Цифровизация экономики приводит к появ-
лению новых форматов занятости, значительно 
отличающихся от традиционных трудовых отно-
шений. Одной из ключевых особенностей этих 
форматов является использование цифровых 
платформ для организации труда. Влияние циф-
ровизации на трудовые функции работников, при 
этом отмечается, что «под цифровой экономикой 
принято понимать хозяйственную деятельность, 
ключевым фактором производства в которой 
являются данные в цифровой форме» [2]. 
Согласно отчету Международной организации 
труда (МОТ), более 1,5 миллиарда работников по 
всему миру вовлечены в платформенную эконо-
мику. Этот формат занятости предполагает 
выполнение задач для различных заказчиков 
через онлайн-платформы, что предоставляет 
гибкость в работе, но одновременно создает пра-
вовую неопределенность в отношении статуса 
таких работников. В условиях цифровизации 
также активно развивается удаленная работа, 
которая стала особенно востребованной в период 
пандемии COVID-19 [3]. В России в 2020 году 
около 30% работников использовали удаленный 
формат, что стало возможным благодаря измене-
ниям в законодательстве, включая поправки в 
Трудовой кодекс, касающиеся дистанционной 
работы.

Появление новых форматов занятости в 
условиях цифровизации ставит перед трудовым 
правом ряд вызовов. Прежде всего, необходимо 
определить правовой статус работников, занятых 
через цифровые платформы, что критически 
важно для обеспечения их социальных гарантий 
и защиты от дискриминации. Дистанционная 
работа требует пересмотра норм, регулирующих 
рабочее время, оплату труда и условия труда, 
чтобы учесть специфику работы вне офиса. При 
этом возникает вопрос обеспечения безопасно-
сти данных работников, которые становятся уяз-

вимыми в цифровой среде. Эти вызовы требуют 
от законодателей разработки новых подходов и 
совершенствования существующих норм трудо-
вого права, чтобы адаптировать их к реалиям 
цифровой экономики. Как отмечают Бегишев Е.Г., 
Громова М.В. и др. «цифровизация труда и вне-
дрение новых технологий требуют пересмотра 
существующих норм трудового права, чтобы обе-
спечить защиту прав работников в условиях циф-
ровой экономики» [10].

Цифровизация трудовых отношений при-
вела к значительным изменениям в формах и 
способах коммуникации между работниками и 
работодателями. Использование современных 
технологий, таких как электронная почта, мес-
сенджеры и корпоративные платформы, значи-
тельно упростило процесс взаимодействия. 
Согласно исследованию McKinsey, автоматиза-
ция рутинных задач и внедрение цифровых 
средств управления персоналом повысили про-
изводительность труда на 20%. Это демонстри-
рует, что использование технологий позволяет не 
только ускорить обработку информации, но и 
улучшить координацию действий между сторо-
нами трудовых отношений.

Автоматизация трудовых процессов суще-
ственно изменила распределение ролей и обя-
занностей между работниками и работодателями. 
Внедрение систем искусственного интеллекта, 
которые использовались в 2022 году в 30% рос-
сийских компаний для управления рабочими про-
цессами, позволяет работодателям делегировать 
рутинные задачи программному обеспечению. 
Это освобождает сотрудников от выполнения 
однообразных операций, но требует от них новых 
компетенций и навыков для работы с цифровыми 
инструментами. Таким образом, автоматизация 
меняет содержание труда, что, в свою очередь, 
влияет на требования к квалификации работни-
ков и подходы к их обучению. Как отмечают 
исследователи - новые технологии оказывают 
значительное влияние на трудовые отношения и 
подчеркивают необходимость адаптации трудо-
вого законодательства к современным условиям 
[9].

В эпоху цифровизации трудовых отношений 
конфиденциальность данных работников стано-
вится одной из наиболее уязвимых сфер. 
Согласно отчету Роскомнадзора за 2022 год, 
количество утечек персональных данных в Рос-
сии увеличилось на 15% по сравнению с преды-
дущим годом, что свидетельствует о росте угроз 
для конфиденциальности данных работников. В 
условиях цифровизации работодатели исполь-
зуют автоматизированные системы управления 
персоналом, которые требуют обработки и хра-
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нения значительного объема персональной 
информации. Однако недостаточное внимание к 
вопросам кибербезопасности или умышленные 
действия могут привести к утечке данных, что 
ставит под угрозу не только личную информацию 
работников, но и их профессиональную репута-
цию и безопасность. Таким образом, цифровиза-
ция, несмотря на свои преимущества, создает 
новые вызовы для защиты конфиденциальности 
данных работников.

Правовая защита персональных данных 
работников в условиях цифровизации становится 
особенно актуальной. В 2021 году Европейский 
суд по правам человека в решении по делу Бар-
булеску против Румынии отметил обязанность 
работодателей уважать право работников на кон-
фиденциальность их личной информации, даже в 
цифровой среде. В России регулирование персо-
нальных данных осуществляется на основе Феде-
рального закона О персональных данных, однако 
его нормы требуют адаптации к современным 
вызовам цифровой эпохи. Среди основных про-
блем выделяются недостаточная детализация 
требований к безопасности хранения и обра-
ботки данных, а также отсутствие механизмов 
эффективного контроля за их соблюдением. 
Важно разработать и внедрить более строгие 
нормы, которые обеспечат защиту прав работни-
ков в условиях цифровизации. В этом контексте 
уместно вспомнить, что «в правовом государстве 
права и свободы индивида — важнейший проти-
вовес всесилию государственной власти, при-
званный обеспечить ее ограничение и самоогра-
ничение»[7]. Это подчеркивает необходимость 
создания системы, которая будет защищать 
права работников и обеспечивать их защиту в 
условиях растущей цифровизации.

Удаленная работа стала неотъемлемой 
частью современной трудовой деятельности, 
особенно в условиях цифровизации и пандемии 
COVID-19. В России для регулирования данной 
формы занятости был принят Федеральный закон 
№ 407-ФЗ от 8 декабря 2020 года, который внес 
изменения в Трудовой кодекс Российской Феде-
рации, касающиеся дистанционной работы. Тем 
не менее, закон не охватывает все аспекты уда-
ленной работы. Например, вопросы, связанные с 
обеспечением оборудования для работы, ком-
пенсацией расходов на интернет и электроэнер-
гию, а также защитой персональных данных 
работников, прописаны недостаточно четко. 
Согласно, исследованию ВЦИОМ за 2022 год, 
около 30% работников сталкивались с трудно-
стями при переходе на удаленный режим работы, 
что подчеркивает необходимость дальнейшего 
совершенствования правового регулирования. В 

этом контексте важно отметить, что «одной из 
проблем внедрения цифровизации HR в России 
является незаинтересованность инвесторов, вен-
чуров» [8]. Для успешной адаптации к удаленной 
работе необходимо учитывать множество факто-
ров, включая интересы инвесторов и поддержку 
со стороны государства.

Отсутствие четких норм регулирования уда-
ленной работы приводит к возникновению мно-
жества проблем как для работников, так и для 
работодателей. Работники часто сталкиваются с 
неопределенностью в вопросах рабочего вре-
мени, компенсации расходов и обеспечения тру-
довых прав в условиях удаленной работы. Рабо-
тодатели, в свою очередь, испытывают трудности 
в установлении правил взаимодействия и кон-
троля за выполнением задач. Кроме того, недо-
статочная правовая защита данных работников, 
работающих удаленно, создает риски утечек 
информации. Принятый Федеральный закон № 
407-ФЗ не охватывает все аспекты, включая 
защиту данных работников, что требует внесения 
дополнительных изменений в законодательство. 
Эти проблемы требуют комплексного подхода к 
их решению, включая разработку новых норма-
тивных актов и совершенствование существую-
щих.

Действующее трудовое право в России 
представляет собой сложную систему норм, 
направленных на регулирование трудовых отно-
шений. Важным шагом в адаптации законода-
тельства к новым условиям стало принятие Феде-
рального закона № 407-ФЗ от 8 декабря 2020 
года, который внёс изменения в Трудовой кодекс 
РФ, регулируя дистанционную работу. Этот закон 
установил основные правила для удалённой 
занятости, включая порядок взаимодействия 
между работником и работодателем, а также 
вопросы обеспечения безопасности труда. 
Однако, несмотря на внесённые изменения, оста-
ются вопросы, связанные с защитой прав работ-
ников, работающих через цифровые платформы, 
и регулирование их отношений с работодателями.

Согласно данным Федеральной службы 
государственной статистики, в 2021 году около 
10% работников в Российской Федерации осу-
ществляли свою трудовую деятельность в уда-
лённом формате, что свидетельствует о значи-
тельном распространении дистанционных форм 
занятости.

Вместе с тем действующее трудовое зако-
нодательство, включая нормы Трудового кодекса 
Российской Федерации, зачастую не учитывает 
специфику цифровой среды и новых форм заня-
тости, таких как работа через цифровые плат-
формы [11]. Это создаёт определённые трудно-
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сти при применении существующих правовых 
норм к отношениям, возникающим в рамках циф-
ровой экономики.

Одной из ключевых проблем является отсут-
ствие чётких правил для регулирования вопро-
сов, связанных с обеспечением конфиденциаль-
ности персональных данных работников и защи-
той их от чрезмерного контроля со стороны 
работодателей. В условиях цифровизации трудо-
вые отношения становятся более прозрачными 
для работодателя, что может привести к наруше-
нию права работника на неприкосновенность 
частной жизни (статья 23 Конституции Россий-
ской Федерации) и персональных данных (статья 
152.1 ГК РФ).

Кроме того, существующие нормы трудо-
вого права не всегда учитывают особенности 
регулирования труда лиц, работающих через 
цифровые платформы. Такие работники зачастую 
не имеют чётких трудовых функций и графика 
работы, что затрудняет применение к ним тради-
ционных правил о рабочем времени и времени 
отдыха (главы 4 и 5 ТК РФ).

Как отмечают исследователи, «новые биз-
нес-модели, поддерживаемые мощными сете-
выми эффектами, широкомасштабное использо-
вание больших данных уже нарушили сложив-
шийся баланс традиционных правил и государ-
ственной социальной модели». Это подчёркивает 
необходимость дальнейшего совершенствования 
трудового законодательства с учётом специфики 
цифровой среды и новых форм занятости [9].

Сравнительный анализ международной 
практики показывает, что многие страны уже 
адаптируют свои трудовые нормы к условиям 
цифровой экономики. В Германии, например, 
действует закон о праве на удалённую работу, 
который устанавливает минимальные стандарты 
для защиты работников в цифровой среде. Этот 
закон обязывает работодателей создавать усло-
вия труда, соответствующие требованиям безо-
пасности и конфиденциальности. Французская 
практика, где неконкурентные соглашения имеют 
гражданско-правовой характер, также может 
служить полезным примером для разработки 
аналогичных норм в российском законодатель-
стве. Это позволит повысить уровень защиты 
прав работников в условиях цифровизации.

С развитием цифровых технологий и изме-
нением форм занятости становится очевидным, 
что действующее трудовое законодательство 
Российской Федерации не в полной мере учиты-
вает особенности цифровой среды. Значитель-
ное количество работников, использующих уда-
лённый труд, сталкивается с отсутствием чётких 
правовых норм, регулирующих их деятельность. 
Несмотря на внесённые изменения в Трудовой 

кодекс РФ в 2020 году, касающиеся дистанцион-
ной работы, остаются нерешёнными вопросы, 
связанные с защитой данных работников, обе-
спечением равенства условий труда и доступом к 
социальным гарантиям. Это указывает на нали-
чие пробелов в законодательстве, требующих 
внимания законодателей. Как отмечают Ананьев 
С.С. и Берёзко Д.В., «потенциальные риски свя-
заны также с проблемами осуществления прав 
человека: права на жизнь, справедливое судеб-
ное разбирательство, презумпцию невиновности, 
права на неприкосновенность частной жизни и 
свободу выражения мнений, права на свободные 
выборы, права работников и другие» [1].

Для устранения выявленных пробелов необ-
ходимо разработать новые правовые акты, учи-
тывающие специфику работы в цифровой среде. 
В частности, следует установить минимальные 
стандарты для защиты работников цифровых 
платформ, включая обеспечение трудовых прав и 
социальных гарантий. Важно предусмотреть 
механизмы регулирования гибридных форм заня-
тости, которые объединяют элементы как тради-
ционной, так и удалённой работы. Создание еди-
ного закона, регулирующего деятельность циф-
ровых платформ, должно стать одним из приори-
тетов, так как это позволит устранить правовой 
вакуум в данной области. В рамках программы 
«Цифровая экономика РФ» был утверждён план 
мероприятий по регулированию рынка труда, 
который включает в себя действия, направлен-
ные на защиту прав работников в условиях циф-
ровизации [4].

Международный опыт может служить 
полезным ориентиром для разработки россий-
ских правовых актов. Например, Регламент о 
защите данных (GDPR), принятый в Европейском 
союзе, устанавливает чёткие правила обработки 
персональных данных, что крайне важно в усло-
виях цифровизации. Аналогичные подходы могут 
быть адаптированы в России для защиты дан- 
ных работников. Кроме того, закон о праве на 
удалённую работу, действующий в Германии, 
может быть использован как модель для созда-
ния аналогичных норм в российском законода-
тельстве, что позволит установить минимальные 
стандарты для работников, занятых удалённым 
трудом.

В условиях цифровизации трудовых отно-
шений и роста популярности удаленной работы и 
гибких форм занятости становится очевидным, 
что действующее трудовое законодательство не 
в полной мере учитывает специфику таких форм 
трудовых отношений. Это приводит к возникно-
вению пробелов в правовом регулировании, что, 
в свою очередь, может повлечь за собой наруше-
ние прав работников.
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Согласно данным опроса ВЦИОМ за 2021 
год, около 30% респондентов, работающих уда-
ленно, заявили о недостаточном правовом регу-
лировании их трудовых отношений. Это свиде-
тельствует о наличии существенных проблем в 
области регулирования рабочего времени, обе-
спечения прав на отдых и компенсации расходов, 
связанных с выполнением трудовых обязанно-
стей удаленно.

Кроме того, отсутствие четких норм, регули-
рующих использование личного оборудования 
для работы и обеспечение безопасности данных, 
создает дополнительные риски для работников. 
Это требует разработки и внедрения новых пра-
вовых норм, которые бы учитывали специфику 
удаленной работы и обеспечивали бы защиту 
прав работников в условиях цифровизации тру-
довых отношений.

С развитием цифровых технологий и их вне-
дрением в трудовые отношения проблема защиты 
персональных данных работников стала осо-
бенно актуальной. Согласно отчету Роскомнад-
зора, в 2020 году было зафиксировано более 10 
тысяч нарушений в области защиты персональ-
ных данных. Это подчеркивает необходимость 
совершенствования законодательства в этой 
сфере.

В соответствии с частью 1 статьи 23 Кон-
ституции Российской Федерации каждый имеет 
право на неприкосновенность частной жизни, 
личную и семейную тайну, защиту своей чести и 
доброго имени. Часть 2 этой же статьи гаранти-
рует право на тайну переписки, телефонных 
переговоров, почтовых, телеграфных и иных 
сообщений, а ограничение этого права допуска-
ется только на основании судебного решения.

Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ 
«О персональных данных» устанавливает право-
вые нормы, направленные на обеспечение 
защиты прав и свобод человека и гражданина 
при обработке его персональных данных. Однако, 
несмотря на наличие данного закона, проблема 
защиты персональных данных работников оста-
ется актуальной.

Существующие правовые механизмы недо-
статочно защищают работников от неправомер-
ного использования их данных. Это требует раз-
работки более строгих норм, регулирующих 
обработку и хранение персональных данных, а 
также усиления контроля за их соблюдением.

В условиях цифровизации труда необхо-
димо адаптировать законодательство к новым 
реалиям, учитывая особенности дистанционной 
работы и использования цифровых платформ. 
Одной из ключевых мер является уточнение пра-
вового статуса работников, занятых в цифровой 

среде, что позволит обеспечить их равные права 
с работниками традиционных форм занятости. 
Также следует разработать механизмы защиты 
персональных данных, которые будут учитывать 
специфику цифровой среды, например, введение 
строгих требований к обработке данных работо-
дателями. Кроме того, важно предусмотреть 
меры по регулированию рабочего времени в дис-
танционном формате, чтобы предотвратить пере-
работки и обеспечить баланс между работой и 
личной жизнью. Принятие таких мер, как совер-
шенствование законодательства о дистанцион-
ной работе, поможет создать более справедли-
вую и защищенную систему трудовых отношений 
в условиях цифровизации.

Социальные партнеры, включая профсо-
юзы, работодателей и государственные органы, 
играют ключевую роль в процессе реформирова-
ния трудового законодательства. Их взаимодей-
ствие позволяет учитывать интересы всех сторон 
трудовых отношений, что особенно важно в усло-
виях цифровизации, изменяющей традиционные 
формы занятости. Согласно рекомендациям 
Международной организации труда (МОТ) 2021 
года, усиление роли социальных партнеров спо-
собствует более сбалансированному подходу к 
разработке и внедрению новых законодательных 
инициатив. Включение социальных партнеров в 
процесс обсуждения и принятия решений позво-
ляет учитывать разнообразные аспекты, такие 
как защита прав работников, обеспечение конку-
рентоспособности бизнеса и соблюдение госу-
дарственных интересов.

Эффективное взаимодействие социальных 
партнеров и государства требует разработки и 
внедрения соответствующих механизмов. В Рос-
сии примером такого подхода стало создание в 
2018 году Национальной платформы цифровой 
экономики, которая объединяет представителей 
бизнеса, профсоюзов и государственных орга-
нов. Эта платформа служит важным инструмен-
том для координации усилий в области цифрови-
зации, включая регулирование трудовых отноше-
ний в новых условиях. Иголкин отмечает, что 
«Программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации» определяет цели, задачи, направле-
ния и сроки реализации основных мер государ-
ственной политики по созданию необходимых 
условий для полномасштабной цифровизации 
социально-экономической деятельности во всех 
сферах производства» (2019, с. 43).Кроме того, 
такие механизмы, как трехсторонние комиссии и 
рабочие группы, способствуют формированию 
консенсусных решений, обеспечивая баланс 
интересов всех участников.
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В ходе проведенного исследования были 
рассмотрены ключевые аспекты влияния цифро-
визации на трудовые отношения. Анализ показал, 
что цифровизация вносит значительные измене-
ния в традиционные формы занятости, транс-
формируя трудовые функции и взаимодействие 
между работниками и работодателями. Также 
были выявлены основные проблемы, связанные с 
защитой прав работников в условиях цифровиза-
ции, включая уязвимость персональных данных, 
неравенство в доступе к технологиям и недо-
статки правового регулирования удаленной 
работы.

На основании проведенного анализа можно 
сделать вывод о необходимости совершенство-
вания трудового законодательства в условиях 
цифровизации. Существующие нормы часто не 
учитывают специфику новых технологий и форм 
занятости, что приводит к правовым пробелам и 
недостаточной защите работников. Для решения 
этих проблем требуется разработка новых право-
вых актов, направленных на регулирование уда-
ленной работы, защиту персональных данных и 
обеспечение равного доступа к цифровым ресур-
сам.

Перспективы дальнейших исследований 
включают изучение опыта других стран в области 
регулирования труда в цифровой среде и адапта-
цию успешных практик к российским реалиям. 
Также важно продолжить анализ влияния цифро-
визации на различные аспекты трудовых отноше-
ний и разрабатывать рекомендации для повыше-
ния эффективности правового регулирования. 
Это позволит обеспечить защиту прав работни-
ков и адаптацию трудового законодательства к 
вызовам цифровой эпохи.
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Аннотация. Статья посвящена перспективам массового внедрения цифрового рубля в 
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там, правовой базе и подготовке участников рынка. Упоминается важность создания безо-
пасной и надежной архитектуры платформы для обработки транзакций, что позволит обеспе-
чить высокий уровень доверия со стороны пользователей. Также рассматривается потреби-
тельская готовность и необходимость информирования населения о преимуществах цифро-
вого рубля. Однако в статье подчеркиваются и возможные препятствия, такие как юридиче-
ская неопределенность, киберугрозы и сопротивление со стороны финансовых институтов. 
Указываются пути решения этих проблем, включая активное вовлечение бизнеса и общества 
в обсуждение. В заключение подчеркивается, что реализация цифрового рубля требует ком-
плексного подхода, включающего стратегическое планирование, получение обратной связи и 
адаптацию к изменяющимся условиям. Успешный запуск новой валюты может значительно 
изменить финансовую систему России, улучшив качество расчетов и взаимодействия между 
участниками рынка.
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participants. The importance of creating a secure and reliable platform architecture for transaction 
processing is mentioned, which will ensure a high level of trust on the part of users. Consumer read-
iness and the need to inform the population about the advantages of the digital ruble are also being 
considered. However, the article highlights possible obstacles such as legal uncertainty, cyber 
threats, and resistance from financial institutions. The ways of solving these problems are indicated, 
including the active involvement of business and society in the discussion. In conclusion, it is em-
phasized that the implementation of the digital ruble requires an integrated approach, including 
strategic planning, receiving feedback and adapting to changing conditions. The successful launch 
of the new currency can significantly change the Russian financial system, improving the quality of 
settlements and interaction between market participants.
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Введение
В современном мире наблюдается резкий 

скачок технологического развития, который кар-

динально преобразует финансовые структуры и 
механизмы обращения ценностей. Этот процесс 
приводит к значимому событию - планируемой на 
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2025 год реализации цифрового рубля в России 
со стороны Центрального банка страны. Данный 
шаг выступает как стратегический импульс для 
модернизации национальной валюты и заложе-
ние основ новой, цифровизированной эконо-
мики. 

Актуальность данного направления обу-
словлена растущей необходимостью обеспече-
ния непрерывности, безопасности финансовых 
операций на фоне глобальных валютных колеба-
ний. Кроме того, возрастает потребность в про-
зрачности и оптимизации управления денежными 
потоками. 

Изучение этой темы охватывает широкий 
спектр исследований - от фундаментальной тео-
рии до прикладного анализа практических 
последствий цифровых валют. Однако, из-за 
многообразия технологических, экономических и 
социальных аспектов внедрения цифрового 
рубля требуется комплексный подход к анализу. 

Основная цель данного исследования 
заключается в глубоком системном анализе воз-
действия цифровизации национальной валюты на 
российскую экономику и финансовую систему. 
Для этого определены следующие задачи: выяв-
ление ключевых условий для успешной реализа-
ции проекта, детальное изучение правовых осно-
ваний и технологической инфраструктуры вне-
дрения, а также оценка готовности населения к 
переходу на цифровые деньги с учетом потенци-
альных рисков. 

В процессе исследования применены 
методы всестороннего анализа научного насле-
дия, сравнительной аналитики и эмпирических 
данных. Это обеспечивает достоверность выво-
дов о текущем состоянии и перспективах разви-
тия цифрового рубля в России.

Результаты
В современном глобальном масштабе циф-

ровизация финансовой инфраструктуры зани-
мает центральное место среди приоритетных 
задач. Особую актуальность приобретает проект 
внедрения цифровой валюты (Цифрового рубля) 
в России, который вызывает интерес как у госу-
дарственных органов, так и у частных компаний, 
а также у отдельных граждан. В настоящее время 
данный проект пребывает в фазе активного 
тестирования, результаты которого существенно 
определяют стратегию и сроки его массового 
внедрения. В данном аналитическом материале 
рассматриваются ключевые этапы внедрения 
Цифрового рубля, подробно изучаются наиболее 
значимые успехи и выявленные проблемы на 
этапе пилотных проектов, а также перспективы 
его широкого распространения и интеграции в 
мировые платежные системы [1].

Основные задачи внедрения цифрового 
рубля сосредоточены на оптимизации платежной 
инфраструктуры, снижении операционных издер-
жек, обеспечении финансовой устойчивости и 
интеграции неформальной экономики в офици-
альные экономические процессы. В 2022 году 
Центральный банк Российской Федерации объя-
вил о запуске пилотного проекта, направленного 
на исследование перспектив и практического 
применения цифровой валюты, что является зна-
чимым шагом в этом направлении [1].

В рамках региональных пилотных проектов 
по цифровому рублю осуществляется комплекс-
ная проверка технических решений, направлен-
ных на функционирование новой валюты, а также 
проводится анализ воздействия на всю финансо-
вую систему страны. В центре внимания этих 
инициатив находятся улучшение удобства и ско-
рости платежей, повышение их надежности и 
обеспечение безупречной защиты персональных 
данных пользователей [1].

На текущем этапе реализации пилотных 
проектов цифрового рубля уже отмечается 
успешность: пользователи подчеркивают увели-
чение скорости транзакций и простоту примене-
ния. Особенное внимание привлекает широкая 
доступность для различных слоев населения и 
бизнес-структур, что способствует растущему 
интересу к цифровой валюте [2]. Целью этих 
пилотных проектов является глубокое изучение и 
оценка достоинств и недостатков цифрового 
рубля, а также определение его влияния на бан-
ковскую систему и потребительский сектор. Про-
цесс внедрения включал следующие основные 
этапы:

1. Определение стратегических задач: прове-
рить возможности повышения эффективно-
сти финансовых операций, увеличить ско-
рость и гарантировать надежность плате-
жей, снизить комиссионные издержки для 
пользователей.

2. Разработка технологической основы: 
Создание специализированной платформы 
для транзакций в цифровом рубле, реализа-
ция системы безопасности, обеспечиваю-
щей защиту и конфиденциальность пользо-
вательских данных.

3. Многоуровневое участие участников: При-
влечение как крупных банков (Сбер, ВТБ), 
так и малого и среднего бизнеса, обеспече-
ние разнообразия условий для тестирова-
ния, что позволило оценить работу цифро-
вого рубля в различных контекстах.

4. Аналитическая фаза: Сбор подробных дан-
ных о всех транзакциях, предпочтениях 
пользователей и возникающих сложностях, 
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детальный анализ собранной информации 
для оценки практической применимости и 
перспектив цифрового рубля.
Эти этапы позволили комплексно оценить 

потенциал цифровой валюты, выявить сильные и 
слабые стороны, а также подготовить рекоменда-
ции для дальнейшего масштабирования и разви-
тия проекта.

Главные достижения пилотных проектов по 
внедрению цифрового рубля:

1. Ускорение транзакций: 
 – значительное сокращение времени обра-

ботки платежей – до двух раз быстрее, чем 
традиционные банковские переводы; 

 – улучшение оперативности расчетов для 
участников проектов. 

2. Экономическая выгода: 
 – снижение операционных затрат благодаря 

уменьшению комиссий на переводы; 
 – эффективное сокращение издержек малых 

и средних предприятий, особенно в части 
обращения наличных средств. 

3. Увеличение финансовой доступности: 
 – улучшение доступа к банковским услугам 

для населения удаленных регионов; 
 – преодоление географических барьеров при 

проведении платежей и расчетных опера-
ций. 

4. Формирование положительного имиджа 
цифрового рубля: 

 – высокая степень доверия к новой форме 
валюты среди участников пилотного про-
екта; 

 – более 60% опрошенных выразили готов-
ность использовать цифровой рубль в 
повседневной жизни.
Одной из ключевых трудностей, с которой 

соприкоснулись участники экспериментального 
проекта, связанного с внедрением цифрового 
рубля, является пробел в законодательстве, не 
позволяющий эффективно регулировать про-
цессы, связанные с новой валютой [2, С. 12–25]. В 
связи с появлением цифровых расчетных систем 
необходимо пересмотреть и адаптировать суще-
ствующие правовые акты, а также разработать 
новые нормы и стандарты для управления исполь-
зованием цифровых валют. Сегодня отсутствуют 
ясные и четкие нормы налогообложения транзак-
ций с цифровой валютой, что приводит к юриди-
ческой неопределенности как для бизнес-струк-
тур, так и для частных лиц. Рассмотрим основные 
аспекты этой проблемы более детально:

1. Правовая неопределенность: на старте 
пилотных проектов с использованием циф-
рового рубля отсутствовали разработанные 
законы и нормы, регулирующие его приме-

нение, что привело к юридической неясно-
сти и сложностям для участников в соблю-
дении правовых требований. 

2. Вопросы кибербезопасности: участники 
экспериментов проявляют обеспокоен-
ность по поводу защиты данных и личной 
информации в контексте цифровой валюты. 
Учитывая случаи утечек данных в других 
странах, обеспечение надежной кибербезо-
пасности становится ключевым фактором 
доверия к системе цифрового рубля. 

3. Недостаточная осведомленность: низкий 
уровень осведомленности как среди насе-
ления, так и среди бизнес-сообщества о 
преимуществах цифрового рубля суще-
ственно затрудняет его массовое внедре-
ние. Недостаток информации о новых тех-
нологических возможностях и выгодах ста-
новится серьезным препятствием для при-
нятия новой валюты. 

4. Технические сложности интеграции: несо-
вместимость существующих программных 
решений и процессов, задействованных в 
классической банковской системе, с инфра-
структурой цифрового рубля создает зна-
чительные технические проблемы [2, С. 
12–25]. Это затрудняет плавный переход к 
новым формам расчетов и проведение опе-
раций без сбоев и задержек.
Для того чтобы обеспечить эффективное 

внедрение электронной рублевой системы, необ-
ходимо сосредоточить усилия на ключевых 
аспектах, включающих тщательное планирова-
ние и разработку этапов, мероприятий и страте-
гий. Основная задача – разработка комплексных 
решений для существующих проблем, направ-
ленных на создание оптимальной цифровой 
инфраструктуры в рамках рублевой системы 
страны.

1. Правовая база:
1)  Создание специализированного законо-

дательства:
 – регулирование цифровой валюты: форми-

рование сложного нормотворческого акта, 
охватывающего все аспекты функциониро-
вания цифрового рубля — от операций до 
налоговых механизмов. Особое внимание 
уделяется защите прав потребителей и 
определению статуса цифровой валюты как 
законного платежного средства [2, С. 
12–25]. 

 – правовой статус цифрового рубля: установ-
ление юридической природы цифрового 
рубля, включая его признание в качестве 
полноценной единицы расчётов между 
отраслями экономики.
2)  Борьба с финансовыми преступлениями:
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 – AML/CFT нормы для цифровой валюты:  
разработка специализированных мер про-
тиводействия отмыванию денег и финанси-
рования терроризма, включая создание 
рекомендаций для участников рынка. Это 
обеспечит дополнительные гарантии безо-
пасности пользователей [2, С. 12–25].
 3) Международное взаимодействие:

 – адаптация международного права: изучение 
и внедрение глобальных стандартов регули-
рования цифровых валют (включая ФАТФ), 
что повысит совместимость с мировыми 
практиками и укрепит легитимность цифро-
вого рубля.

2. Укрепление кибербезопасности.
 1) Стандарты защиты:

 – обязательные стандарты безопасности: 
введение строгих норм по защите данных 
для всех участников системы, включая 
банки, платежные сервисы и конечных 
пользователей [2, С. 12–25]. 

 – регулярная безопасность: организация 
систематических аудитов и тестирований на 
уязвимости с целью своевременного выяв-
ления и исправления потенциальных угроз.
 2) Система мониторинга:

 – мониторинг транзакций: разработка много-
уровневой системы контроля за операци-
ями, включающей автоматизированные 
алгоритмы анализа больших данных для 
обнаружения подозрительных действий. 

 – реакция на инциденты: создание специали-
зированной службы быстрого реагирования 
на киберпреступления и аварийное восста-
новление.

3. Образовательные инициативы.
 1) Повышение осведомлённости:

 – комплексная коммуникационная стратегия: 
разработка масштабных информационных 
кампаний, охватывающих СМИ, социальные 
сети и публичные мероприятия для населе-
ния, бизнеса и общественных структур. 

 – образовательные программы: регулярное 
проведение семинаров с экспертами по 
использованию цифрового рубля в различ-
ных секторах.
 2) Вовлечение пользователей:

 – пилотные проекты: оптимизация внедрения 
через тестовые группы, включающие малый 
бизнес и молодежь для получения обратной 
связи на ранних этапах.

4. Тестирование и сбор отзывов.
1) Пилотирование системы:

 – целевые группы: формирование разноо-
бразных пилотных групп в различных регио-
нах и секторах экономики.

 – анализ обратной связи: сбор, анализ и при-
менение предложений участников для 
непрерывного улучшения цифровой валюты.

5. Глобальная интеграция.
1) Изучение мирового опыта:

 – исследования практик: анализ успешных 
кейсов внедрения цифровых валют за рубе-
жом (например, CNH и ECASH) для выявле-
ния лучших подходов [3].
2) Международное сотрудничество:

 – партнёрства с международными организа-
циями: сотрудничество на уровне форумов 
и рабочих групп для повышения доверия к 
цифровому рублю. 

 – интеграция в глобальные платежные 
системы: исследование механизмов взаи-
модействия с SWIFT, Visa/Mastercard и дру-
гими международными системами для рас-
ширения возможностей транзакций [3].
Массовый запуск цифрового рубля в Рос-

сии в 2025 году рассматривается как значимая 
перспектива, требующая глубокой оценки мно-
жества взаимозависимых аспектов. В настоящее 
время, на стадии пилотных проектов, происходит 
энергичное внедрение цифрового рубля, при 
этом Банк России, в роли главного регулятора, 
проводит масштабные эксперименты, направ-
ленные на изучение возможности и условий 
встраивания цифровой валюты в существующую 
финансовую систему страны.

Современное состояние пилотных проектов 
по внедрению цифрового рубля уже продемон-
стрировало потенциал технологий, способных 
существенно ускорить и упростить платежные 
операции. Тем не менее, для полномасштабного 
внедрения на массовом уровне необходимо пре-
одолеть ряд критических этапов, в числе которых 
— формирование надежной правовой основы. 
Сегодня отсутствие четких регуляторных норм и 
законодательных актов, регламентирующих 
обращение цифрового рубля, порождает неопре-
деленность среди участников финансовой сферы 
и потенциальных пользователей. Без разработки 
строгой правовой системы, обеспечивающей 
защиту прав потребителей, гарантии безопасно-
сти транзакций и определение налоговых обяза-
тельств, рынок цифрового рубля останется в ста-
дии застоя, не способный к полноценному разви-
тию [4, С. 236-245].

Технологическое измерение перспектив 
массового внедрения цифрового рубля не менее 
значимо: на переднем плане стоит задача созда-
ния высокозащищенной платформы с возможно-
стью ежедневной обработки миллионов транзак-
ций в режиме реального времени. Это совмест-
ный вызов для банковского сектора и всех участ-
ников рынка, требующий инновационных 
решений включая использование блокчейн-тех-
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нологий и распределенных реестров (DLT). При-
менение таких передовых инструментов обеспе-
чит принципы прозрачности системы наряду с 
высокой степенью безопасности, что станет фун-
даментом для долгосрочного развития цифро-
вого рублевого пространства [4, С. 236-245]. 

Готовность населения к потреблению циф-
ровых валют занимает ключевое место среди 
факторов, требующих особого внимания. Стати-
стические данные свидетельствуют о растущем 
осознании преимуществ цифровых валют и повы-
шении уровня доверия к ним со стороны граж-
дан. Для успешного внедрения цифрового рубля 
крайне важно развернуть широкомасштабные 
информационные кампании, знакомящие обще-
ственность с его особенностями, возможностями 
и выгодами. Важным аспектом является не только 
повышение финансовой грамотности населения, 
но и обеспечение обучающих мероприятий для 
бизнеса, направленных на освоение механизмов 
работы с новой валютой и систем защиты прав 
пользователей. Эти меры существенно повлияют 
на процесс принятия и адаптации цифрового 
рубля в повседневной жизни.

Однако, перед масштабным введением 
цифрового рубля возникает ряд серьезных 
барьеров. Основной из них — недопонимание 
правовой базы: отсутствие окончательно утверж-
денных нормативов и законодательных актов 
замедляет продвижение проекта. Проблематика 
затрагивает налоговое регулирование, защиту 
прав пользователей цифровых валют и прочие 
аспекты, требующие безупречной юридической 
регламентации для обеспечения прозрачности и 
безопасности системы. Необходимо оперативно 
разработать и внедрить комплексное норматив-
ное поле, способствующее созданию стабильной 
и надежной инфраструктуры цифрового рубля [4, 
С. 236-245]. 

Безопасность и киберагрессии продолжают 
стоять в списке острых вызовов для современ-
ного мира. Виновниками утечек конфиденциаль-
ной информации и финансового мошенничества 
часто называются слабые места корпоративных 
систем, что делает приоритетом создание надеж-
ной системы защиты на начальных стадиях раз-
работки. Основная задача — обеспечить несо-
крушимую кибероборону, фокусированную на 
защиту личных данных и цифровых активов поль-
зователей [5, С. 45–58].

Противодействие со стороны финансовых 
структур может стать значимым препятствием на 
пути внедрения цифрового рубля. Банки и иные 
финансовые организации выражают недоверие к 
нововведению, опасаясь утраты контроля над 
классическими денежными потоками. Проблема 
преодолима через проведение обучающих меро-

приятий и демонстрацию явных преимуществ 
цифрового рубля для как коммерческих струк-
тур, так и обычных граждан [5, С. 45–58].

Учитывая предполагаемую реализацию 
цифрового рубля в июле 2025 года, ключевым 
моментом станет разработка комплексного стра-
тегического плана внедрения, включающего 
этапы от подготовки до полного внедрения 
системы. Важной составляющей будет детальное 
расписание с определением конкретных сроков и 
четкого распределения ответственных учрежде-
ний или подразделений за каждым этапом [5, С. 
45–58]. Постоянный контроль за ходом проекта и 
гибкая корректировка плана обеспечат приспо-
собление к возможным изменениям внешних 
условий.

Основополагающим фактором успеха ста-
нет всесторонняя обратная связь от участников 
пилотных инициатив по внедрению цифрового 
рубля – создание фокус-групп и проведение 
опросов позволит идентифицировать слабые 
места системы. Особое внимание следует уде-
лить активному взаимодействию с населением, 
бизнес-средой и экспертным сообществом через 
открытые диалоги, что не только повысит вовле-
ченность всех заинтересованных сторон в про-
цесс принятия решений, но и существенно снизит 
уровень сомнений по поводу новой валюты за 
счет прозрачности подходов.

Заключение
В рамках общего плана, внедрение цифро-

вого рубля на масштабном уровне до июля 2025 
года является дерзким вызовом, но достижимой 
целью под определенным углом зрения – при 
условии устранения ключевых барьеров и ком-
плексной подготовки всех аспектов проекта. 
Основой для успешного старта цифрового рубля 
станут активное взаимодействие заинтересован-
ных сторон, тщательно продуманные стратегии 
реализации, законодательное обеспечение инно-
ваций и строгие меры по кибербезопасности. 
Важным фактором успеха является консолиди-
рованная поддержка со стороны государствен-
ного сектора, частного предпринимательства и 
общественного мнения – это три столпа на пути к 
радикальному обновлению российской финансо-
вой инфраструктуры и значительному технологи-
ческому прорыву.

Для успешной интеграции цифрового рубля 
в российскую финансовую систему необходимо 
разностороннее решение, охватывающее зако-
нодательные изменения, развитие технологий, 
повышение финансовой грамотности населения 
и адаптацию к международным стандартам. 
Предложенные стратегии и инициативы направ-
лены на существенное увеличение шансов на 
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успешное внедрение, формируя надежный фун-
дамент для применения цифровой валюты как 
ключевого инструмента в современной эконо-
мике. Важнейшим условием является укрепление 
доверия всех участников рынка к цифровому 
рублю, а также создание интуитивно понятной и 
защищенной экосистемы, способствующей 
широкому принятию и эффективному развитию 
новой валюты. 
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ПЕРЕЧЕНЬ АНТИКРИЗИСНЫХ МЕР, ОПРЕДЕЛЯЮЩИХ 
ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ ГРАЖДАН  
ИЗ НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ ГОСУДАРСТВ В РОССИИ

Аннотация. В условиях современного геополитического противостояния и санкционно-
го давления на Россию со стороны ряда зарубежных государств актуальным становится во-
прос регулирования правового положения граждан из так называемых «недружественных 
стран». Данная статья посвящена анализу антикризисных мер, принятых в России для защиты 
национальных интересов, экономической безопасности и регулирования миграционных пото-
ков. Особое внимание в ней уделено правовым механизмам, направленным на создание усло-
вий для их интеграции в российское общество граждан недружественных стран.

В статье рассматриваются ключевые нормативно-правовые акты, которые определяют 
правовой статус граждан из недружественных стран, включая указы Президента РФ и распо-
ряжения Правительства. Авторами проанализированы такие вопросы, как условия реализа-
ции антикризисных мер, их содержание и влияние на особенности правового положения ука-
занных выше граждан.

В исследование подчеркивается, что принятые меры направлены не только на защиту 
национальных интересов, и обеспечение предсказуемого и эффективного правового регули-
рования правового положения иностранных граждан на основе формируемой в России мно-
гоуровневой правовой основы.

Ключевые слова: недружественные государства, правовое регулирование, антикри-
зисные меры, санкционное давление, миграционная политика, национальная безопасность, 
геополитические вызовы.
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LIST OF ANTI-CRISIS MEASURES THAT DETERMINE THE SPECIFICS 
OF THE LEGAL STATUS OF CITIZENS FROM UNFRIENDLY STATES  
IN RUSSIA

Annotation. In the context of modern geopolitical confrontation and sanctions pressure on 
Russia from a number of foreign countries, the issue of regulating the legal status of citizens from 
the so-called “unfriendly countries” is becoming truly important. This article is devoted to the analy-
sis of anti-crisis measures taken in Russia to protect national interests, economic security and regu-
late migration flows. It pays special attention to legal mechanisms aimed at creating conditions for 
their integration into Russian society of the citizens from the unfriendly states.

The article considers key legal acts that determine the legal status of citizens from unfriendly 
countries, including decrees of the President of the Russian Federation and orders of the Govern-
ment. The authors analyzed such issues as the conditions for the implementation of anti-crisis meas-
ures, their content and impact on the legal status of the above citizens.

The study emphasizes that the measures taken are aimed not only at protecting national inter-
ests, and ensuring predictable and effective legal treatment of the legal status of foreign citizens on 
the basis of a multi-level legal framework being formed in Russia.

Key words: unfriendly states, legal regulation, anti-crisis measures, sanctions pressure, mi-
gration policy, national security, geopolitical challenges.

Данная тема является крайне актуальной 
в условиях современного геополитиче-

ского контекста и динамично меняющейся право-
вой среды. В последние годы Россия столкнулась 
с рядом вызовов, связанных с ухудшением меж-
дународных отношений, экономическим давле-
нием и введением различных санкций со стороны 
недружественных стран. Это создало необходи-
мость в разработке и реализации специфических 
правовых механизмов, направленных на защиту 
интересов государства и его граждан, а также на 
регулирование правового положения иностран-
ных граждан. Правовое регулирование право-
вого положения граждан из недружественных 
государств затрагивает решение вопросов обе-
спечения таких фундаментальных социально-э-
кономических прав, как право на труд, имуще-
ственные права, доступ к социальным услугам и 
правосудию. Актуальность темы обусловлена 
необходимостью освещения проблемы право-
вого положения граждан из недружественных 
государств в России, столкнувшейся со слож-
ными геополитическими вызовами. Цель данного 
исследования заключается в комплексном ана-
лизе антикризисных мер, которые принимаются в 
России для регулирования правового положения 
граждан из недружественных государств. 

Антикризисные меры, определяющие осо-
бенности правового положения граждан из 
недружественных государств в России, пред-
ставляют собой комплекс правовых, экономиче-
ских и социальных инициатив, направленных на 
регулирование статуса этих граждан в условиях 
санкционного давления и изменяющейся геопо-
литической обстановки.

Данные меры установлены в норматив-
но-правовых актах, которые определяют права и 

обязанности граждан из списка недружествен-
ных государств в России. Данный перечень госу-
дарств указан в распоряжении Правительства 
Российской Федерации от 05.03.2022 г. К ним 
относятся: государства - члены Европейского 
союза; Япония, Швейцария, Украина, Соединен-
ные Штаты Америки и др. В контексте современ-
ного опыта санкционной риторики недружествен-
ное государство можно определить как государ-
ство, которое совершило недружественные дей-
ствия, в частности разработало и приняло 
санкции по отношению к другому государству, 
его гражданам (физическим лицам, имеющим 
правовую связь с государством в целом) и юри-
дическим лицам, а также государство, поддер-
жавшее и принявшее санкции, разработанные 
иным государством.[1]  Впервые термин «недру-
жественное государство» появился в российском 
законодательстве в Федеральном законе от 
04.06.2018 г. № 127-ФЗ «О мерах воздействия 
(противодействия) на недружественные действия 
Соединенных Штатов Америки и иных иностран-
ных государств» [2], тогда данная новелла вызвала 
широкую общественную дискуссию. В дальней-
шем список дополнялся. 

В рамках реализации антикризисных мер, 
направленных на защиту национальной безопас-
ности и культурного суверенитета, указом Прези-
дента РФ №702 от 19 августа 2024 года [3] закре-
плен перечень государств, систематически навя-
зывающих деструктивные ценности, противоре-
чащие традиционным основам российского 
общества. В список вошли страны, чья политика, 
согласно документу, включает продвижение 
радикального либерализма, вмешательство во 
внутренние дела РФ, а также поддержку дей-
ствий, подрывающих социальную стабильность 
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(среди них обозначены ряд государств НАТО, 
отдельные члены ЕС и другие участники антирос-
сийских санкций). Полный перечень стран закре-
плен в распоряжении Правительства от 17 сентя-
бря 2024 года [4].

При этом российское законодательство 
предусматривает гибкие механизмы для граждан 
государств из утверждённого перечня, которые 
не разделяют деструктивные неолиберальные 
ценности своих стран и стремятся к интеграции в 
российское общество. На основании разрешения 
на временное проживание (РВП), выдаваемого в 
упрощённом порядке, такие лица получают право 
легально находиться в РФ, а также устраиваться 
на работу без необходимости оформления 
патента или дополнительного разрешения на тру-
довую деятельность. После года непрерывного 
проживания по РВП иностранные граждане могут 
претендовать на получение вида на жительство 
(ВНЖ), что расширяет их права, включая доступ к 
социальным услугам и долгосрочное пребыва-
ние. В дальнейшем наличие ВНЖ открывает воз-
можность подачи заявления на гражданство Рос-
сийской Федерации в общем порядке, что под-
чёркивает открытость страны к тем, кто готов 
разделять её традиционные ценности и правовые 
нормы. Данная мера, сочетая защиту суверени-
тета с интеграционной политикой, направлена на 
укрепление культурно-идеологического единства 
и привлечение в РФ лояльно настроенных мигран-
тов.

Термины «недружественное государство» и 
«государство, навязывающее деструктивные 
ценности», используемые в российском законо-
дательстве, отражают разные, но взаимосвязан-
ные аспекты внешнеполитического и идеологиче-
ского противостояния. Недружественные госу-
дарства — это страны, чьи действия официально 
признаны РФ враждебными: поддержка санкций, 
вмешательство во внутренние дела, угрозы безо-
пасности или суверенитету В свою очередь, госу-
дарства, навязывающие деструктивные ценно-
сти, выделены указом №702 от 19 августа 2024 
года как источники идеологического влияния, 
противоречащего традиционным российским 
нормам: продвижение радикального либера-
лизма, ЛГБТ-повестки, пересмотр семейных цен-
ностей или поддержка культурной экспансии. 
Если первый термин акцентирует политико-эко-
номическую конфронтацию, то второй фокусиру-
ется на защите культурно-нравственного сувере-
нитета. При этом списки таких стран могут 
частично пересекаться: например, ряд членов 
НАТО и ЕС одновременно включены в обе катего-
рии. Законодательные меры в отношении них 
также различаются: к «недружественным» приме-
няются экономические ограничения и визовые 
барьеры, а к «навязывающим ценности» — идео-

логический фильтр, например, ограничения дея-
тельности НКО или ужесточение контроля над 
образовательными программами. Однако оба 
понятия служат единой цели — минимизации 
внешних угроз через правовые механизмы, 
сохраняя баланс между национальной безопас-
ностью и возможностями для лояльной мигра-
ции.

В комментарии официального представи-
теля МВД России Ирины Волк 12 декабря 2023 г.  
было указано, что МВД России проводит работу 
по урегулированию правового положения сооте-
чественников, прибывших из недружественных 
стран [5].

В данном комментарии указано, что в тече-
ние 2023 г. обратилось 111 граждан Федератив-
ной Республики Германии о предоставлении вре-
менного убежища на территории Российской 
Федерации, что в несколько раз больше предыду-
щего года.

Также сотрудники Управления по вопросам 
миграции УМВД России по Белгородской обла-
сти оформили российское гражданство под-
ростку из Германии. В октябре 2023 г. мать под-
ростка, являясь гражданкой России, обратилась 
с просьбой о помощи, экстренно покинув ФРГ. Со 
слов женщины, из-за нехватки времени у них не 
было возможности потребовать необходимые 
документы в органах страны прежнего прожива-
ния для получения российского паспорта. Но 
сотрудники полиции в кратчайшие сроки провели 
все необходимые мероприятия и спустя месяц 
юноша получил гражданство России. 

Кроме того, с января по сентябрь 2023 г., 84 
гражданина прибалтийских государств с анало-
гичными требованиями обратились в подразде-
ления МВД России. 

В октябре этого года в Управление внутрен-
них дел России по Калининградской области 
обратился известный общественный деятель из 
Латвии, бывший депутат Рижской городской 
думы, с просьбой о помощи в получении времен-
ного убежища в России. Он находится под давле-
нием властей Латвии из-за своей открытой под-
держки специальной военной операции в Укра-
ине и защиты прав русскоязычного населения. В 
августе 2022 г., после поездки в контролируемую 
Россией часть Запорожской области, он был аре-
стован латвийскими властями. В результате рас-
смотрения его заявления бывшему депутату было 
предоставлено временное убежище на россий-
ской территории.

На основе вышеизложенного мы видим, что 
не все граждане недружественных стран разде-
ляют политический курс своих государств, и 
готовы в таком случае сменить постоянное место 
жительства и гражданство. 
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В условиях современных геополитических 
вызовов и растущего давления со стороны недру-
жественных стран, важно обеспечить предсказу-
емое и эффективное регулирование правового 
положения граждан из этих государств в России. 
Проанализированные антикризисные меры, пре-
жде всего, направлены на защиту интересов оте-
чественного правопорядка, основу которого 
составляют не только российские, но и иностран-
ные граждане и граждане без гражданства, раз-
деляющие присущие ему политические и соци-
ально-экономические ценности.

Указанные меры не только обеспечивают 
правовую защиту иностранных граждан, желаю-
щих найти укрытие в России, но и создают усло-
вия для применения более гибких подходов к 
решению вопросов их пребывания и проживания 
на нашей территории.

Таким образом, проведенное исследование 
показывает, что Россия строит многоуровневую 
правовую базу, которая помогает преодолеть 
социальные и экономические трудности, возник-
шие из-за недружественных действий со стороны 
отдельных правопорядков. Это создает не только 
возможность для перемещения из недружествен-
ных стран лиц, разделяющих традиционные рос-
сийские социально-экономические и духовные 
ценности, но и способствует укреплению вну-
тренней стабильности и безопасности нашего 
государства.
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Тема защиты прав человека в России при-
обретает особую актуальность в усло-

виях современных вызовов и изменений в между-
народной политике. Конституционно-правовые 
основы играют ключевую роль в обеспечении 
прав и свобод граждан, что делает их изучение 
актуальным как для научного сообщества, так и 
для практиков в области права. Влияние данной 
темы на научную область заключается в необхо-
димости постоянного обновления и адаптации 
правовых норм к изменяющимся условиям. Прак-
тическое значение заключается в улучшении пра-
воприменительной практики и защите прав граж-
дан. 

Существуют несколько противоречий, кото-
рые делают тему особенно значимой. Во-первых, 
несоответствие между международными стан-
дартами и национальным законодательством 
является одной из ключевых проблем в области 

защиты прав человека в России, как отмечает В. 
Н. Жадан [2, с. 5]. Во-вторых, различия в интер-
претации правовых норм на уровне судебной 
практики создают дополнительные сложности в 
обеспечении прав и свобод граждан. В-третьих, 
недостаточная защита прав человека в условиях 
политической нестабильности требует особого 
внимания со стороны законодателей и правопри-
менителей.

Научная разработанность темы включает в 
себя работы таких ученых, как В. Н. Жадан, кото-
рый подчеркивает важность конституцион-
но-правовых основ в защите прав и свобод граж-
дан [2, с. 4]. Т. Г. Морщакова акцентирует внима-
ние на приоритете международных норм в рос-
сийской правовой системе [4, с. 184]. С. А. Голубок 
отмечает значимость решений Европейского 
суда по правам человека в практике Конституци-
онного Суда РФ [1, с. 153].

10.24412/2782-3830-2025-2-48-51
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Проблема, которая будет решаться в науч-
ной работе, заключается в выявлении и анализе 
существующих пробелов в конституционно-пра-
вовой защите прав человека в России и предло-
жении путей их устранения. Это требует ком-
плексного подхода, включающего как законода-
тельные изменения, так и совершенствование 
правоприменительной практики. Только при 
условии активного взаимодействия всех участни-
ков правовой системы можно достичь значитель-
ных успехов в укреплении защиты прав и свобод 
граждан.

Методология исследования конституцион-
но-правовых основ защиты прав человека в Рос-
сии включает в себя несколько ключевых подхо-
дов, которые позволяют всесторонне рассмо-
треть данную тему. Во-первых, анализ междуна-
родных стандартов и их влияние на национальное 
законодательство является важным аспектом, 
который позволяет оценить степень интеграции 
международных норм в российскую правовую 
систему. Как отмечает В. Н. Жадан, «несоответ-
ствие между международными стандартами и 
национальным законодательством является 
одной из ключевых проблем в области защиты 
прав человека в России» [2, с. 5].

Во-вторых, изучение судебной практики и 
интерпретации правовых норм позволяет выя-
вить, как теоретические положения реализуются 
на практике. Это направление исследования 
помогает понять, каким образом Конституцион-
ный Суд РФ и другие судебные органы интерпре-
тируют и применяют нормы, касающиеся прав 
человека.

Третьим важным направлением является 
сравнительный анализ зарубежного опыта, в 
частности, стран Европейского Союза. Такой 
подход позволяет выявить успешные практики, 
которые могут быть адаптированы в российском 
контексте. Сравнительный анализ способствует 
не только обогащению теоретических знаний, но 
и практическому улучшению механизмов защиты 
прав человека в России.

Таким образом, использование комплекс-
ного подхода, включающего международные 
стандарты, судебную практику и сравнительный 
анализ, позволяет глубже понять и оценить кон-
ституционно-правовые основы защиты прав 
человека в России.

Конституция Российской Федерации пред-
ставляет собой основополагающий документ, 
который закрепляет права и свободы граждан, а 
также механизмы их защиты. Важнейшие статьи 
Конституции, такие как статьи 17-64, определяют 
права и свободы человека и гражданина, вклю-
чая право на жизнь, свободу и личную неприкос-
новенность, свободу совести и вероисповедания, 
а также право на судебную защиту. Эти положе-

ния формируют основу для правоприменитель-
ной практики и служат ориентиром для органов 
государственной власти.

Конституционный Суд Российской Федера-
ции играет ключевую роль в обеспечении защиты 
прав и свобод граждан. Он осуществляет кон-
троль за соответствием законов и иных норма-
тивных актов Конституции, а также рассматри-
вает жалобы граждан на нарушение их конститу-
ционных прав. Как отмечает В. Н. Жадан, «роль 
Конституционного Суда в защите прав и свобод 
граждан является важным аспектом конституци-
онно-правовой защиты в России» [2, с. 6].

Кроме того, Конституция РФ подчеркивает 
приоритет международных стандартов в области 
прав человека. В статье 15, часть 4, закреплено, 
что общепризнанные принципы и нормы между-
народного права и международные договоры 
Российской Федерации являются составной 
частью ее правовой системы. Это положение 
позволяет интегрировать международные нормы 
в национальное законодательство, что способ-
ствует более эффективной защите прав чело-
века.

Таким образом, конституционно-правовые 
основы защиты прав человека в России пред-
ставляют собой сложную систему, включающую 
как национальные, так и международные эле-
менты. Они обеспечивают правовую основу для 
защиты прав и свобод граждан, а также создают 
условия для их реализации в повседневной 
жизни.

Международные стандарты в области прав 
человека оказывают значительное влияние на 
российское законодательство, формируя основу 
для его адаптации и развития. Важнейшими меж-
дународными документами, ратифицированными 
Россией, являются Европейская конвенция о 
защите прав человека и основных свобод, а 
также Международный пакт о гражданских и 
политических правах. Эти документы не только 
закрепляют основные права и свободы, но и уста-
навливают механизмы их защиты, что способ-
ствует укреплению правовой системы России.

Имплементация международных стандар-
тов в национальное законодательство требует 
тщательного анализа и адаптации. Как отмечает 
Т. Г. Морщакова, «Конституция акцентирует здесь 
внимание на приоритете применения лишь как на 
частном случае, поскольку этим не исчерпыва-
ется общее провозглашенное в первом предло-
жении части 4 данной статьи включение обяза-
тельных, признанных Россией международ-
но-правовых норм в правовую систему государ-
ства в качестве ее составной части» [4, с. 184]. 
Это положение подчеркивает важность интегра-
ции международных норм в российскую право-
вую систему, что позволяет обеспечить более 
эффективную защиту прав человека.
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Однако, несмотря на значительные усилия 
по интеграции международных стандартов, оста-
ются проблемы, связанные с их полным соответ-
ствием национальному законодательству. Несо-
ответствие между международными стандартами 
и национальным законодательством является 
одной из ключевых проблем в области защиты 
прав человека в России. Это требует постоянного 
мониторинга и корректировки законодательства 
для обеспечения его соответствия международ-
ным обязательствам.

Таким образом, международные стандарты 
играют важную роль в формировании и развитии 
российского законодательства в области прав 
человека. Их имплементация способствует укре-
плению правовой системы и повышению уровня 
защиты прав и свобод граждан, что является 
важным шагом на пути к построению демократи-
ческого правового государства.

Сравнительный анализ конституцион-
но-правовой защиты прав человека в России и 
странах Европейского Союза позволяет выявить 
как общие черты, так и различия в подходах к 
обеспечению прав и свобод граждан. В странах 
ЕС, таких как Германия и Франция, конституцион-
ные механизмы защиты прав человека отлича-
ются высокой степенью интеграции с междуна-
родными стандартами, что способствует более 
эффективной защите прав граждан. Например, в 
Германии Конституционный суд активно исполь-
зует решения Европейского суда по правам чело-
века в своей практике, что позволяет гармонизи-
ровать национальное законодательство с между-
народными нормами.

В то же время, в России, несмотря на при-
знание приоритета международных стандартов, 
как это закреплено в статье 15 Конституции РФ, 
существуют определенные трудности в их полной 
имплементации. Это связано с необходимостью 
адаптации международных норм к националь-
ному контексту, что требует значительных усилий 
со стороны законодателей и правоприменителей. 
Как отмечает С. А. Голубок, «Конституционный 
Суд РФ вновь авторитетно подтвердил статус 
правовых позиций Европейского Суда, высказан-
ных им в решениях по конкретным делам: они 
представляют собой толкование Конвенции как 
международного договора, причем толкование, 
признаваемое самой Конвенцией обязательным 
для государств-участников» [1, с. 153].

Таким образом, изучение зарубежного 
опыта может способствовать улучшению право-
вой системы России, особенно в части интегра-
ции международных стандартов. Адаптация 
успешных практик из стран ЕС может стать важ-
ным шагом на пути к укреплению конституцион-
но-правовой защиты прав человека в России.

Вопросы конституционно-правовой защиты 
прав человека в России остаются актуальными и 
требуют постоянного внимания со стороны зако-
нодателей и правоприменителей. Одной из клю-
чевых проблем является несоответствие между 
международными стандартами и национальным 
законодательством, что затрудняет полную 
имплементацию международных норм в россий-
скую правовую систему. Как отмечает В. Н. 
Жадан, «несоответствие между международными 
стандартами и национальным законодательством 
является одной из ключевых проблем в области 
защиты прав человека в России» [2, с. 5].

Для решения данной проблемы необходимо 
разработать комплекс мер, направленных на гар-
монизацию национального законодательства с 
международными обязательствами. Важным 
шагом в этом направлении может стать усиление 
роли Конституционного Суда РФ в процессе 
адаптации международных норм. Судебная прак-
тика должна учитывать решения Европейского 
суда по правам человека, что позволит более 
эффективно интегрировать международные 
стандарты в национальную правовую систему.

Кроме того, требуется активизация законо-
дательных инициатив, направленных на совер-
шенствование правоприменительной практики. 
Введение новых законопроектов, учитывающих 
международные обязательства России, может 
способствовать укреплению правовой защиты 
граждан. Также необходимо усилить контроль за 
исполнением уже существующих норм, что позво-
лит минимизировать случаи нарушения прав 
человека.

Важным аспектом является и повышение 
уровня правовой культуры среди населения. 
Образовательные программы, направленные на 
информирование граждан о их правах и механиз-
мах их защиты, могут способствовать более 
активному участию общества в процессе право-
применения. Это, в свою очередь, создаст усло-
вия для более эффективной реализации прав и 
свобод граждан в повседневной жизни.

Таким образом, решение существующих 
проблем в области конституционно-правовой 
защиты прав человека в России требует ком-
плексного подхода, включающего как законода-
тельные изменения, так и совершенствование 
правоприменительной практики. Только при 
условии активного взаимодействия всех участни-
ков правовой системы можно достичь значитель-
ных успехов в укреплении защиты прав и свобод 
граждан.

Исследование конституционно-правовых 
основ защиты прав человека в России выявило 
значимость интеграции международных стандар-
тов в национальное законодательство. Вклад 
авторов, таких как В.Н. Жадан и Т.Г. Морщакова, 
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заключается в детальном анализе роли Конститу-
ционного Суда РФ и международных норм в обе-
спечении прав и свобод граждан. Жадан подчер-
кивает важность конституционно-правовой 
защиты, отмечая, что несоответствие между 
международными стандартами и национальным 
законодательством остается одной из ключевых 
проблем [Жадан, 2021, с. 5]. Морщакова акценти-
рует внимание на приоритете международных 
норм в правовой системе России [Морщакова, 
2016, с. 184].

Значимость полученных результатов заклю-
чается в выявлении необходимости гармониза-
ции национального законодательства с междуна-
родными обязательствами, что способствует 
укреплению правовой системы и повышению 
уровня защиты прав граждан. Это исследование 
подчеркивает важность активного участия Кон-
ституционного Суда РФ в процессе адаптации 
международных норм, что может стать важным 
шагом на пути к построению демократического 
правового государства.

Будущие исследования могут быть направ-
лены на изучение успешных практик стран Евро-
пейского Союза, таких как Германия и Франция, 
где конституционные механизмы защиты прав 
человека демонстрируют высокую степень инте-
грации с международными стандартами. Адапта-
ция этих практик в российском контексте может 
способствовать улучшению правоприменитель-
ной практики и усилению контроля за исполне-
нием существующих норм. Также важно разви-
вать образовательные программы, направленные 
на повышение правовой культуры среди населе-
ния, что позволит гражданам более активно уча-
ствовать в процессе защиты своих прав.
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К ВОПРОСУ ОБ ОХРАНЕ ТРУДА НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ

Аннотация. Одной из важнейших проблем современного общества является использо-
вание труда несовершеннолетних. Дети являются важным ресурсом для общества, определя-
ющим его интеллектуальный, кадровый, репродуктивный и оборонный потенциал. Поэтому 
государство должно заботиться о них, используя все доступные и приемлемые методы. Уро-
вень благосостояния государства напрямую зависит от того, насколько хорошо оно защища-
ет здоровье детей, обеспечивает их права на образование и нормальное развитие. Кроме 
того, важно принимать меры для подготовки детей к полноценной жизни в обществе и для 
формирования у них необходимых качеств и навыков. Законодательное закрепление особого 
отношения общества к подрастающему поколению — это тенденция, характерная для многих 
стран мира. Право на труд и его безопасные условия закреплено в правовых актах междуна-
родного и национального законодательства. Актуальность темы обусловлена современными 
проблемами в сфере трудовых отношений и необходимостью обеспечения безопасных усло-
вий труда для молодых работников. Несовершеннолетние сталкиваются с трудностями при 
трудоустройстве, правовой безграмотностью и неисполнением законов со стороны работо-
дателей. Согласно открытым данным Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации, количество работающих подростков в 2023 году выросло на 40 процентов [9]. 
Поэтому вопросы охраны труда несовершеннолетних требуют внимания и решения на госу-
дарственном уровне.

Ключевые слова: Труд, трудовое законодательство, несовершеннолетние, работода-
тель, работник. 
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ON THE ISSUE OF LABOR PROTECTION FOR MINORS

Annotation. One of the most important problems of modern society is the use of underage 
labor. Children are an important resource for society, determining its intellectual, human, reproduc-
tive and defense potential. Therefore, the State must take care of them using all available and ac-
ceptable methods. The level of welfare of the State directly depends on how well it protects the 
health of children, ensures their rights to education and normal development. In addition, it is impor-
tant to take measures to prepare children for a fulfilling life in society and to develop the necessary 
qualities and skills. The legislative consolidation of the special attitude of society towards the young-
er generation is a trend characteristic of many countries of the world. The right to work and its safe 
conditions are enshrined in legal acts of international and national legislation. The relevance of the 
topic is due to modern problems in the field of labor relations and the need to ensure safe working 
conditions for young workers. Minors face difficulties in finding employment, legal illiteracy, and 
non-compliance with laws by employers. According to open data from the Ministry of Labor and 
Social Protection of the Russian Federation, the number of working teenagers increased by 40 per-
cent in 2023 [9]. Therefore, the issues of labor protection for minors require attention and solutions 
at the state level.

Key words: Labor, labor law, minors, employer, employee.

Рассматривая такую тематику, как охрана 
труда несовершеннолетних, необходимо 

дать определение данному понятию. В соответ-
ствии с положениями Федерального закона от 24 
июня 1999 г. № 120-ФЗ «Об основах системы про-
филактики безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних» [8], несовершеннолетним 
признается лицо, не достигшее возраста восем-
надцати лет. Помимо этого, стоит отметить следу-
ющее: Малолетними считаются лица младше 14 
лет, и в соответствии с российским законода-
тельством они обладают неполной дееспособ- 
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ностью, что ограничивает их возможность само-
стоятельно выполнять определенные юридиче-
ские действия. 

Дееспособность же, в свою очередь, опре-
деляется как способность гражданина осущест-
влять гражданские права и обязанности. Полная 
дееспособность устанавливается с 18 лет, тогда 
как до 6 лет ребенок рассматривается как полно-
стью недееспособный и не может совершать 
юридические действия. 

С 6 лет у малолетних появляются некоторые 
права на самостоятельные финансовые опера-
ции, однако эти права имеют ограничения. Напри-
мер, они могут распоряжаться деньгами, полу-
ченными для конкретной цели, или с согласия 
законного представителя. В период с 6 до 14 лет 
им разрешено осуществлять некоторые дей-
ствия, такие как мелкие бытовые сделки и опера-
ции для получения безвозмездной выгоды, если 
они не требуют нотариального заверения и госре-
гистрации, а также принимать подарки и давать 
согласие на сделки в свою пользу.

В контексте же данной статьи, нельзя не 
отметить, что малолетние все же могут быть 
задействованы в трудовой деятельности. Дети до 
четырнадцати лет могут работать в кино, театре, 
на концертах или в цирке, при условии, что это не 
повредит их здоровью и моральному развитию. 
Для этого требуется согласие одного из родите-
лей и органа опеки. Договор с ребенком подпи-
сывает родитель или опекун.

Таким образом, хотя закон предостав- 
ляет малолетним определенные права, защита 
этих прав заключается в потребности участия 
законных представителей в более серьезных 
сделках.

Гражданско-правовая дееспособность 
несовершеннолетних, находящихся в возрасте от 
14 до 18 лет, имеет свои особенности. Несовер-
шеннолетние из данной категории могут совер-
шать определенные действия только с письмен-
ного согласия своих законных представителей, 
однако есть исключения, позволяющие им само-
стоятельно выполнять некоторые правовые дей-
ствия.

Так, несовершеннолетние имеют право рас-
поряжаться своими средствами, такими как зар-
плата, стипендия или доходы от предпринима-
тельской деятельности. Кроме того, они вправе 
осуществлять авторские права на свои произве-
дения, что включает возможность заключать 
авторские договоры или получать патенты на 
свои изобретения. Также, согласно законода-
тельству, несовершеннолетние могут открывать 
вклады в банках и управлять ими. Им дозволено 
заключать те сделки, которые разрешены для 
малолетних, а с 16 лет они могут стать членами 
кооперативов.

Законодательство учитывает разнообразие 
жизненных ситуаций, что обуславливает необхо-
димость определения различного возраста для 
достижения правовой зрелости в различных пра-
воотношениях. В гражданском праве также 
существует термин «эмансипация», который 
позволяет признать несовершеннолетнего, 
достигшего 16 лет, полностью дееспособным.

Рассмотрев понятие несовершеннолетних, 
а также классификацию, можно сделать вывод, 
что законодательство подразумевает некоторую 
уязвимость данной категории граждан. Так, Кон-
венция о правах ребенка, ратифицированная 
Постановлением Верховного Совета СССР от 13 
июня 1990 г. № 1559-1 [1] подразумевает, что 
государства-участники признают право ребенка 
на защиту от экономической эксплуатации и от 
выполнения любой работы, которая может пред-
ставлять опасность для его здоровья или слу-
жить препятствием в получении им образования, 
либо наносить ущерб его здоровью и физиче-
скому, умственному, духовному, моральному и 
социальному развитию. Помимо этого, подразу-
мевается и необходимость четкой регламентации 
условий привлечения детей к труду. Таким обра-
зом, в контексте трудовой деятельности, возни-
кает необходимость в правовой защите труда 
несовершеннолетних.

Говоря о законодательстве Российской 
Федерации в области охраны труда несовершен-
нолетних, необходимо, в первую очередь, отме-
тить, что статья 37 Конституции Российской 
Федерации подразумевает свободу и безопас-
ность труда, запрет на принудительный труд, а 
также право на отдых и защиту своих трудовых 
прав [2].

Помимо конституционально установленных 
прав работников, стоит рассмотреть и положения 
других нормативных правовых актов. Важней-
шим из них является Трудовой кодекс Россий-
ской Федерации (ТК РФ) [3], который устанавли-
вает правовые рамки трудовых отношений, вклю-
чая особенности работы лиц, не достигших 
18-летнего возраста. В частности, статья 265 ТК 
РФ подчеркивает ограничения по видам работ и 
часам, которые могут совмещать несовершенно-
летние работники. В свою очередь, Постановле-
нием Минтруда РФ от 07.04.1999 № 7 «Об утверж-
дении Норм предельно допустимых нагрузок для 
лиц моложе восемнадцати лет при подъеме и 
перемещении тяжестей вручную» [6] устанавли-
ваются предельно допустимые нагрузки по воз-
растам. Стоит также обратить внимание и на 
Постановление Правительства РФ от 25.02.2000 
№ 163 «Об утверждении перечня тяжелых работ и 
работ с вредными или опасными условиями 
труда, при выполнении которых запрещается 
применение труда лиц моложе восемнадцати лет» 
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[7], устанавливающие работы, на которых запре-
щается применение труда работников в возрасте 
до восемнадцати лет. К таким работам относятся 
горные работы, строительство метрополитенов, 
тоннелей и подземных сооружений специального 
назначения, черная металлургия, цветная метал-
лургия и т.д.

Помимо этого, стоит отметить, несовершен-
нолетним работникам обеспечены дополнитель-
ные меры защиты в области охраны труда. Рабо-
тодателю запрещено назначать несовершенно-
летним работу в период испытательного срока. 
Кроме того, несовершеннолетние не могут рабо-
тать сверхурочно, в выходные и праздничные 
дни, направляться в командировки или трудиться 
в ночное время, согласно статье 268 Трудового 
кодекса Российской Федерации.

Среди ключевых аспектов законодатель-
ства можно выделить запрет на работу в опасных 
условиях и тяжелом физическом труде, что обе-
спечивает безопасность молодежи на рабочих 
местах. Кроме того, закон устанавливает ограни-
чения по рабочему времени: несовершеннолет-
ние в возрасте 14-15 лет могут трудиться не 
более 24 часов в неделю, а в возрасте 16-17 лет 
– не более 35 часов.

Работодатели обязаны создавать безопас-
ные условия труда, проводить инструктажи по 
охране труда и обеспечивать медицинское осви-
детельствование работников. Также существует 
система контроля со стороны государственных 
органов, которая включает инспекции труда, 
направленные на соблюдение всех норм и требо-
ваний.

Работодатель обязан соблюдать установ-
ленные требования, и нарушение этих требова-
ний приводит к административной ответственно-
сти. Согласно статье 5.27.1 Кодекса об админи-
стративных правонарушениях РФ [4], организа-
ция может быть оштрафована на 200 тысяч 
рублей, а ее деятельность может быть приоста-
новлена на срок до 90 дней. Руководитель или 
ответственное лицо может получить штраф до 40 
тысяч рублей или дисквалификацию на срок до 
трех лет. 

Если лицо, ответственное за соблюдение 
требований охраны труда, нарушает их и это при-
водит к тяжкому вреду здоровью или смерти по 
неосторожности, то оно может понести уголов-
ную ответственность согласно статье 143 Уголов-
ного кодекса РФ, которая предусматривает нака-
зание вплоть до пяти лет лишения свободы и 
запрет занимать определенные должности на 
срок до трех лет [5].

Несовершеннолетние работники имеют 
право на защиту своих прав, и их интересы охра-
няются как на законодательном уровне, так и 
через различные социальные программы и ини-
циативы.

Организация труда несовершеннолетних 
регулируется статьёй 63 Трудового кодекса РФ. 
Заключение трудового договора возможно с 
лицами, достигшими 16 лет. С 15 лет трудовой 
договор может быть заключён, если работник 
получает общее образование или продолжает 
учиться. С 14 лет трудовой договор заключается 
с письменного согласия одного из родителей 
(попечителей) и органа опеки и попечительства.

Согласно Трудовому кодексу Российской 
Федерации, работодатель имеет право устанав-
ливать пониженные нормы выработки для несо-
вершеннолетних работников. Это связано с тем, 
что рабочее время для них должно быть сокра-
щено по сравнению с обычными нормами. Рабо-
чее время для несовершеннолетних сокраща-
ется: для работников до 16 лет — до 24 часов в 
неделю, для работников от 16 до 18 лет — до 35 
часов в неделю. Если несовершеннолетний 
работник продолжает обучение в образователь-
ном учреждении, его рабочее время не может 
превышать половину установленных норм. 
Однако в период каникул они могут работать 24 
или 35 часов в неделю в зависимости от возраста. 
Также закон гарантирует несовершеннолетним 
работников право на ежегодный оплачиваемый 
отпуск, который составляет 31 календарный 
день. Работодатель обязан предоставить этот 
отпуск в течение 6 месяцев непрерывной работы 
работника. При этом запрещено вызывать несо-
вершеннолетнего из отпуска или заменять отпуск 
денежной компенсацией.

Как уже говорилось ранее в тексте статьи, 
при заключении трудового договора с несовер-
шеннолетним работником не допускается уста-
новление испытательного срока, согласно статье 
70 Трудового кодекса Российской Федерации. 
Перед подписанием договора такие работники 
должны быть ознакомлены с правилами внутрен-
него трудового распорядка и другими локаль-
ными нормативными актами, что подтверждается 
подписью в соответствии с ч. 3 ст. 68 ТК РФ. Тру-
довой договор должен содержать все необходи-
мые сведения и условия, указанные в статье 57 
ТК РФ. После его заключения оформляется при-
каз о приеме на работу, а также составляется 
личная карточка работника согласно положениям 
ст. 68 ТК РФ. Содержание приказа должно соот-
ветствовать условиям, установленным в трудо-
вом договоре. Кроме того, работодатель обязан 
завести трудовую книжку для вновь принятого 
работника в течение недели с момента его при-
ема на работу.

Время отдыха для несовершеннолетних 
составляет 31 календарный день. Ежегодный 
оплачиваемый отпуск предоставляется до исте-
чения шести месяцев непрерывной работы.

Оплата труда несовершеннолетних произ-
водится исходя из отработанного времени или 
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выполненной работы. Работодатель может уста-
новить пониженные нормы выработки для неко-
торых категорий работников.

При заключении трудового договора с 
несовершеннолетними лицами необходимо пре-
доставить определённый пакет документов в 
зависимости от их возраста.

Для работников в возрасте от 16 до 18 лет 
потребуется: паспорт или другой удостоверяю-
щий личность документ; трудовая книжка, за 
исключением случаев первой работы или утраты; 
страховое свидетельство государственного пен-
сионного страхования, если это не первая работа; 
документ об образовании или квалификации, 
если работа требует специальных знаний; доку-
мент воинского учета для призывников; а также 
медицинская справка о состоянии здоровья.

Если же работник находится в возрастной 
категории от 15 до 16 лет, список документов 
включает: паспорт или удостоверение личности; 
аналогично, трудовая книжка (без учета первой 
работы и утрат); страховое свидетельство пенси-
онного страхования (за исключением первых тру-
довых отношений); медицинская справка; а также 
документ об образовании или подтверждение 
освоения общеобразовательной программы, 
либо подтверждение оставления учебного заве-
дения.

Для лиц, достигших 14-летнего возраста, 
требуются: паспорт или удостоверение личности; 
трудовая книжка (при отсутствии первой работы 
и утрат); страховое свидетельство пенсионного 
страхования; документ об образовании или ква-
лификации; медицинская справка; согласие 
одного из родителей или попечителя на трудоу-
стройство; подтверждение согласия от органа 
опеки и попечительства; и справка из образова-
тельной организации с указанием режима обуче-
ния.

Работодателю следует помнить, что отсут-
ствие необходимых документов, подтверждаю-
щих законность трудоустройства несовершенно-
летнего, является нарушением трудового законо-
дательства, что может повлечь за собой как дис-
циплинарную, так и административную 
ответственность.

Помимо этого, стоит отметить и тот факт, 
что при приеме на работу несовершеннолетнего, 
необходимо прохождение будущими сотрудни-
ками предварительного медицинского осмотра. 
Медицинский осмотр несовершеннолетних кан-
дидатов на работу предназначен для проверки их 
здоровья в соответствии с требованиями долж-
ности. До достижения 18 лет такие кандидаты 
обязаны проходить ежегодные медицинские 
осмотры. Эти обследования финансируются 
работодателем. Важно, чтобы работодатели 

знали, что отсутствие предварительного медо-
смотра при приеме на работу несовершеннолет-
них также может повлечь за собой администра-
тивную ответственность [10].

Контроль и надзор за соблюдением трудо-
вого законодательства в области труда несовер-
шеннолетних осуществляют органы государ-
ственного надзора и контроля, такие как Феде-
ральная служба по труду и занятости (Роструд) и 
её территориальные подразделения, а также 
прокуратура. Органы государственного надзора 
и контроля, осуществляющие защиту прав несо-
вершеннолетних работников, включают:

1. Федеральная служба по труду и занятости 
(Роструд) — федеральный орган исполни-
тельной власти, который осуществляет 
функции по контролю и надзору в сфере 
труда. Роструд состоит из центрального 
аппарата и территориальных органов — 
государственных инспекций труда.

2. Прокуратура — орган, осуществляющий 
надзор за соблюдением законов, включая 
трудовое законодательство. Прокуроры 
имеют право проводить проверки, возбу-
ждать дела об административных правона-
рушениях и обращаться в суд с исками о 
защите трудовых прав граждан.

3. Государственные инспекции труда — терри-
ториальные органы Роструда, которые осу-
ществляют государственный надзор за 
соблюдением трудового законодательства 
и иных нормативных правовых актов, содер-
жащих нормы трудового права. Они прово-
дят проверки работодателей, выявляют 
нарушения и применяют меры ответствен-
ности.
Органы государственного надзора и кон-

троля следят за соблюдением прав несовершен-
нолетних работников, в частности, за предостав-
лением им безопасных условий труда, соблюде-
нием норм рабочего времени и времени отдыха, 
а также за предоставлением гарантий и компен-
саций, предусмотренных трудовым законода-
тельством.

Ответственность за нарушение норм, регу-
лирующих трудовые правоотношения работни-
ков в возрасте до 18 лет, предусмотрена Кодек-
сом Российской Федерации об административ-
ных правонарушениях (КоАП РФ) и Уголовным 
кодексом Российской Федерации (УК РФ). Как 
уже говорилось ранее, административная ответ-
ственность предусмотрена за такие правонару-
шения, как общие нарушения трудового законо-
дательства, что подразумевает нарушения в 
области трудовых норм, включая минимальную 
зарплату и сроки выплаты, допуск к работе без 
оформления, что подразумевает непризнание 
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работодателем трудовых отношений, а также 
отказ от оформления трудового договора, непра-
вильное оформление трудового договора, т.е., 
уклонение от оформления трудового договора 
или использование гражданско-правового дого-
вора вместо трудового, несвоевременная 
выплата зарплаты - невыплата или неполная 
выплата заработной платы в установленный срок. 
Данные правонарушения подразумевают несение 
ответственности в виде штрафов или же дисква-
лификации.

В свою очередь, примером уголовной ответ-
ственности может являться невыплата заработ-
ной платы, пенсий, стипендий и пособий, совер-
шенная из корыстной или иной личной заинтере-
сованности руководителем организации, работо-
дателем - физическим лицом, руководителем 
филиала, представительства или иного обосо-
бленного структурного подразделения организа-
ции. В соответствии со ст. 145.1 УК РФ, за данное 
правонарушение предусмотрено наказание в 
виде штрафа в размере до ста двадцати тысяч 
рублей или в размере заработной платы или 
иного дохода осужденного за период до одного 
года, либо лишение права занимать определен-
ные должности или заниматься определенной 
деятельностью на срок до одного года, либо при-
нудительные работы на срок до двух лет, либо 
лишение свободы на срок до одного года.

Таким образом, законодательством предус-
матривается широкий спектр правонарушений, с 
которыми может столкнуться работодатель при 
оформлении несовершеннолетнего в качестве 
трудоустроенного сотрудника.

В заключение необходимо подчеркнуть 
важность и актуальность проблемы правового 
регулирования трудовой деятельности подрост-
ков. Необходимо отметить, что охрана труда 
несовершеннолетних должна быть приоритетной 
задачей государства, так как подростки пред-
ставляют особую возрастную и социальную 
группу с незавершённостью морфо-функцио-
нального развития, психо-эмоциональной неу-
стойчивостью и социальной незрелостью.

В ходе исследования были рассмотрены 
особенности трудоустройства несовершеннолет-
них, порядок приёма на работу, оформление тру-
довых отношений и прекращение трудового дого-
вора. Были изучены льготы и преимущества 
несовершеннолетних в области рабочего вре-
мени, оплаты труда и правовых гарантий охраны 
труда.

Таким образом, охрана труда несовершен-
нолетних должна быть обеспечена на законода-
тельном уровне, чтобы предотвратить отрица-
тельное влияние производственных факторов на 
рост, развитие, состояние здоровья и моральное 
состояние подростков.

Список литературы:

[1] «Конвенция о правах ребенка» (одобрена 
Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989) (всту-
пила в силу для СССР 15.09.1990). Электронный 
ресурс – КонсультантПлюс 1997 – 2025. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_9959/

[2] «Конституция Российской Федерации» 
(принята всенародным голосованием 12.12.1993 
с изменениями, одобренными в ходе общерос-
сийского голосования 01.07.2020). Электронный 
ресурс – КонсультантПлюс 1997 – 2025. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_28399/

[3] «Трудовой кодекс Российской Федера-
ции» от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 26.12.2024). 
Электронный ресурс – КонсультантПлюс 1997 – 
2025. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_34683/

[4] «Кодекс Российской Федерации об адми-
нистративных правонарушениях» от 30.12.2001 N 
195-ФЗ (ред. от 03.02.2025). Электронный ресурс 
– КонсультантПлюс 1997 – 2025. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/

[5] «Уголовный кодекс Российской Федера-
ции» от 13.06.1996 N 63-ФЗ (ред. от 28.12.2024) (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 08.01.2025). Электрон-
ный ресурс – КонсультантПлюс 1997 – 2025. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_10699/

[6] Постановление Минтруда РФ от 
07.04.1999 N 7 «Об утверждении Норм предельно 
допустимых нагрузок для лиц моложе восемнад-
цати лет при подъеме и перемещении тяжестей 
вручную» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 
01.07.1999 N 1817). Электронный ресурс – Кон-
сультантПлюс 1997 – 2025. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_23823/

[7] Постановление Правительства РФ от 
25.02.2000 № 163 «Об утверждении перечня 
тяжелых работ и работ с вредными или опасными 
условиями труда, при выполнении которых запре-
щается применение труда лиц моложе восемнад-
цати лет». Электронный ресурс – Консультант-
Плюс 1997 – 2025. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_26364/

[8] Федеральный закон «Об основах системы 
профилактики безнадзорности и правонаруше-
ний несовершеннолетних» от 24.06.1999 N 120-
ФЗ (последняя редакция). Электронный ресурс – 
КонсультантПлюс 1997 – 2025. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_23509/

[9] Электронный ресурс «Известия». URL: 
https://iz.ru/1786524/
maria-stroiteleva/v-delo-molodyh-rabotausih-
podrostkov-v-rossii-stalo-na-40-bolse



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

57

[10] Волгин, А. Р. Актуальные проблемы дис-
циплинарной ответственности / А. Р. Волгин // 
Правовой альманах. – 2024. – № 2(33). – С. 6-13. 

Spisok literatury:

[1] «Konvenciya o pravax rebenka» (odobrena 
General`noj Assambleej OON 20.11.1989) (vstupila v 
silu dlya SSSR 15.09.1990). E`lektronny`j resurs – 
Konsul`tantPlyus 1997 – 2025. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9959/

[2] «Konstituciya Rossijskoj Federacii» (prin-
yata vsenarodny`m golosovaniem 12.12.1993 s 
izmeneniyami, odobrenny`mi v xode obshherossi-
jskogo golosovaniya 01.07.2020). E`lektronny`j resurs 
– Konsul`tantPlyus 1997 – 2025. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/

[3] “Trudovoj kodeks Rossijskoj Federacii” ot 
30.12.2001 N 197-FZ (red. ot 26.12.2024). E`lektron-
ny`j resurs – Konsul`tantPlyus 1997 – 2025. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_34683/

[4] “Kodeks Rossijskoj Federacii ob adminis-
trativny`x pravonarusheniyax” ot 30.12.2001 N 195-
FZ (red. ot 03.02.2025). E`lektronny`j resurs – Kon-
sul`tantPlyus 1997 – 2025. URL: https://www.con-
sultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/

[5] “Ugolovny`j kodeks Rossijskoj Federacii” ot 
13.06.1996 N 63-FZ (red. ot 28.12.2024) (s izm. i 
dop., vstup. v silu s 08.01.2025). E`lektronny`j resurs 

– Konsul`tantPlyus 1997 – 2025. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/

[6] Postanovlenie Mintruda RF ot 07.04.1999 N 
7 “Ob utverzhdenii Norm predel`no dopustimy`x 
nagruzok dlya licz molozhe vosemnadczati let pri 
pod``eme i peremeshhenii tyazhestej vruchnuyu” 
(Zaregistrirovano v Minyuste RF 01.07.1999 N 1817). 
E`lektronny`j resurs – Konsul`tantPlyus 1997 – 2025. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_23823/

[7] Postanovlenie Pravitel`stva RF ot 25.02.2000 
№ 163 «Ob utverzhdenii perechnya tyazhely`x rabot i 
rabot s vredny`mi ili opasny`mi usloviyami truda, pri 
vy`polnenii kotory`x zapreshhaetsya primenenie truda 
licz molozhe vosemnadczati let». E`lektronny`j resurs 
– Konsul`tantPlyus 1997 – 2025. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_26364/

[8] Federal`ny`j zakon “Ob osnovax sistemy` 
profilaktiki beznadzornosti i pravonarushenij nesover-
shennoletnix” ot 24.06.1999 N 120-FZ (poslednyaya 
redakciya). E`lektronny`j resurs – Konsul`tantPlyus 
1997 – 2025. URL: https://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_23509/

[9] E`lektronny`j resurs «Izvestiya». URL: https://
iz.ru/1786524/
maria-stroiteleva/v-delo-molodyh-rabotausih-po-
drostkov-v-rossii-stalo-na-40-bolse

[10] Volgin, A. R. Aktual`ny`e problemy` discipli-
narnoj otvetstvennosti / A. R. Volgin // Pravovoj 
al`manax. – 2024. – № 2(33). – S. 6-13.



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

58

ИЛЬЯСОВ Олег Рашитович, 
профессор, доктор биологических наук, 

кафедры техносферной и
 экологической безопасности, 

Уральский государственный 
аграрный университет,

e-mail: ilyasov3@rambler.ru 

ЛОПАЕВА Надежда Леонидовна, 
кандидат биологических наук,

 доцент кафедры биотехнологии и пищевых продуктов, 
Уральский государственный аграрный университет,

e-mail: Lopaeva77@mail.ru

ХАЙРОВА Инна Михайловна,
старший преподаватель кафедры

хирургии, акушерства и микробиологии,
«Уральский государственный аграрный университет, 

e-mail: khairova70@mail.ru 

СИНЬКО Вера Николаевна, 
старший преподаватель кафедры философии, 

Уральский государственный аграрный университет, 
e-mail: vsinko71@mail.ru 

ШИЛОВЦЕВ Андрей Владимирович, 
кандидат исторических наук, доцент кафедры философии, 

Уральский государственный аграрный университет, 
доцент кафедры теории, методологии и правового

обеспечения государственного и муниципального управления 
Уральский федеральный университет,

e-mail: shilovtsev@mail.ru 

ХАРАКТЕРИСТИКА УСЛОВИЙ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Аннотация. Производственный процесс любой сферы деятельности тесно связан с  
риском для жизни и здоровья человека. Ни на одном предприятии нельзя полностью исклю-
чить возникновение несчастного случая, но в то же время его можно урегулировать. Метал-
лургическая промышленность характеризуются воздействием специфических опасных и 
вредных факторов, что, в свою очередь, сопряжено с возникновением рисков производ-
ственного травматизма и профессиональной заболеваемости. С целью снижения рисков тре-
буются современные методы учета, анализа и прогнозирования показателей травматизма, 
чему отвечают статистические методы обработки данных. Применение научно обоснованных 
математических моделей для оценки профессиональных рисков позволит как прогнозиро-
вать, так и управлять рисками.

Ключевые слова: условия труда, металлургия, травматизм, охрана труда, безопас-
ность. 
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CHARACTERISTICS OF WORKING CONDITIONS AT METALLURGICAL 
INDUSTRY ENTERPRISES

Annotation. In this work, an environmental control scheme for gas stations was studied and 
developed. Quality control of the environmental control system at gas stations is one of the impor-
tant aspects in our time, since a very large number of these stations are located throughout our 
country. Improper storage and processing of petroleum products can lead to leaks and contamina-
tion of soil and water sources. The monitoring system helps to identify problem areas and prevent 
further spread of contamination. This contributes to the protection of nature and the preservation of 
ecosystems.

Environmental control helps ensure the health and safety of people. Leakage of petroleum 
products can create fire and explosion hazards, as well as produce harmful fumes that can adverse-
ly affect the health of personnel and the surrounding population. The control system helps to identi-
fy and eliminate potential hazards, as well as comply with environmental safety standards and regu-
lations.

Key words: working conditions, metallurgy, injuries, labor protection, safety.

Цель – проанализировать характеристики 
условий труда на предприятиях метал-

лургического комбината.
Задачи – провести анализ условий труда на 

предприятиях металлургического комбината.
Методы исследования – аналитический 

метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Металлургическая промышленность явля-
ется основой тяжелой индустрии, обеспечиваю-
щей выпуск материалов, необходимых для всех 
секторов экономики. Предприятия металлургиче-
ской отрасли характеризуются масштабными 
производственными процессами, высокой мате-
риалоемкостью и энергозатратностью, что объ-
ясняется технологической сложностью процес-
сов, таких как плавка, прокатка и обработка 
металлов.

Металлургический комплекс – это основа 
для машиностроения, электроэнергетической и 

химической промышленности, которые в сово-
купности обеспечивают развитие научно-техни-
ческого прогресса. Так как металлургия отно-
сится к числу базовых отраслей народного хозяй-
ства, она имеет высокую материалоемкость и 
капиталоемкость производства. Например, на 
долю цветных и черных металлов приходится до 
90% конструкционных материалов, применяемых 
в машиностроении России, также 14% топлива, 
16% электроэнергии, это 25% всех ресурсов, 
расходуемых в промышленности.

Металлургический комплекс состоит из 
цветной и черной металлургии, каждая из кото-
рых также состоит из ряда отраслей. Предприя-
тия этого комплекса играют районообразующую 
роль, рядом с такими предприятиями формиру-
ются машиностроение, производство строймате-
риалов, электроэнергетика, химическая промыш-
ленность и другие предприятия сопутствующей 
отрасли.

Черная металлургия представляет собой 
крупную отрасль, в которую входят добыча 
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сырья, выплавка чугуна и стали, производство 
проката. Для оптимизации затрат и повыше- 
ния производительности, производства концен-
трируются, образуя комбинаты. Крупнейшие 

комбинаты черной металлургии расположены, в 
основном, европейской части России в цен-
тральном районе, Поволжье, Урале, Кузбассе 
(Рисунок 1).

Рисунок 1 - Расположение производств черной металлургии России 

Самыми крупными центрами черной метал-
лургии, расположенными возле крупных место-
рождений, таких как Курская магнитная анома-
лия и гора Магнитная, являются Магнитогорский, 
Череповецкий, Новолипецкий металлургические 
комбинаты в совокупности составляющие 54,4% 
от общего производства стали в России. 

В зависимости от производства черная 
металлургия делится на три типа: металлургия 
полного цикла (включает в себя все стадии про-
изводства), предельная металлургия (включает в 
себя отдельное производство), малая металлур-
гия (металлургические цеха в машиностроитель-
ном комплексе). Размещение предприятий чер-
ной металлургии зависит от типа металлургии. 
Металлургия полного цикла является самым 
ресурсоемким типом производства, до 90% 
затрат приходится на топливо и сырье. Поэтому 
размещать такие предприятия целесообразно 
непосредственно в районах добычи сырья, недо-
рогого топлива и энергии. По такому же принципу 
размещается предельная металлургия, сырьем 
для этих производств таких типов служит метал-
лолом, поэтому они обычно располагаются в тех 
районах, где находится большая концентрация 
черной металлургии или крупные машинострои-
тельные комплексы. Ну а малая металлургия рас-
полагается в центрах машиностроительных баз.

Цветная металлургия так же, как черная 
металлургия является базовой отраслью страны 

и поэтому так же является ресурсоемкой, мате-
риалоемкой и капиталоемкой промышленностью. 
Также на предприятиях цветной металлургии при-
меняется производство на основе вторсырья, 
например производство цемента, серной кис-
лоты, азотных удобрений. Наибольшая концен-
трация предприятий цветной металлургии наблю-
дается в северном, уральском и восточно-сибир-
ском районе (рисунок 2)

Цветная промышленность делится на лег-
кую и тяжелую промышленность. Легкая про-
мышленность включает в себя алюминиевую и 
титано-магниевую отрасль, а тяжелая - медную, 
свинцово-цинковую, никель-кобальтовую. В про-
изводстве легких цветных металлов необходимо 
большое количество энергии, так как их полу-
чают путем электролиза, поэтому главный фактор 
размещения производств этой отрасли является 
дешевый источник электроэнергии. Например, 
алюминиевый завод РУСАЛ потребляет 11 млн. 
мВт в год. А для тяжелых металлов главным фак-
тором размещения является доступность сырья, 
ведь, например, для получения одной тонны 
чистой меди понадобится около ста тонн медесо-
держащей руды. Именно поэтому производства 
легких цветных металлов размещают вблизи 
электростанций, а тяжелых - в районах добычи 
руд.

В черной металлургии географическое 
положение производств зависит не только от 



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

61

расположения источников сырья или электроэ-
нергии, но и от производственного цикла. В цвет-
ной же металлургии главную роль в размещении 
производств играют два фактора это сырье и 
электроэнергия. Металлургия в России является 
самым ресурсоемким и видом промышленности. 
Доля выбросов металлургии составляет 31,9 про-
центов от выбросов всей промышленности в 
стране.

Основные показатели производства на 
предприятиях металлургической промышленно-
сти отражают их стратегическую роль в эконо-
мике и характеризуются объемами выпуска про-
дукции, технологическими характеристиками, 
экономическими показателями и воздействием 
на окружающую среду [1].

Объемы производства являются ключевым 
индикатором деятельности металлургических 
предприятий. Современное металлургическое 
производство обеспечивает создание широкого 
ассортимента продукции, начиная от чугуна и 
стали до специализированных сплавов и проката. 
Масштабы выпуска зависят от мощности пред-
приятия, которая часто измеряется в миллионах 
тонн продукции в год. Например, предприятия 
черной металлургии включают доменные, стале-
плавильные и прокатные комплексы, позволяю-
щие выпускать продукцию высокой степени 
готовности [2].

Технологические показатели производства 
подчеркивают сложность процессов. На метал-
лургических предприятиях применяются высоко-
температурные и энергоемкие технологии, такие 

как плавка в доменных печах, электродуговых 
установках или конвертерах. Технологии автома-
тизированы и часто интегрированы, что позво-
ляет снизить издержки и повысить производи-
тельность труда. Важным компонентом является 
использование вторичного сырья, например 
металлолома, что позволяет значительно умень-
шить объемы добычи руды и негативное воздей-
ствие на окружающую среду [2].

Экономические показатели включают стои-
мость продукции, затраты на сырье и энергию, а 
также прибыльность предприятия. Металлурги-
ческая отрасль часто характеризуется высокой 
капиталоемкостью, что связано с необходимо-
стью значительных инвестиций в оборудование и 
технологии. Например, по оценке, затраты на 
производство и предотвращение аварий могут 
составлять существенную долю бюджета пред-
приятий, а экономический ущерб от травматизма 
достигает 0,6% ВВП страны [3].

Экологические показатели производства 
отражают степень воздействия на окружающую 
среду. Металлургические предприятия произво-
дят значительные объемы выбросов, включая 
углекислый газ и пыль, что требует внедрения 
технологий очистки и переработки. Использова-
ние вторичных материалов и оптимизация техно-
логических процессов позволяют снизить эколо-
гическую нагрузку, а также улучшить экологиче-
скую эффективность предприятия.

Социальные показатели, такие как уровень 
производственного травматизма, отражают без-
опасность труда и уровень культуры безопасно-

Рисунок 2 - Размещение предприятий цветной металлургии  
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сти на предприятии. Современные системы 
управления безопасностью позволяют снизить 
травматизм до 33% за первый год их внедрения, 
что демонстрирует высокий потенциал для улуч-
шения условий труда и общей производственной 
эффективности [3].

На рисунке 3 представлен график, демон-
стрирующий динамику коэффициента частоты 
смертельного травматизма на 100 000 работаю-
щих в России, Великобритании и США за период 
с 2001 года [20]. Анализ данных на графике пока-
зывает значительное различие между странами: 
в России показатели колеблются в диапазоне 

4,5–6,2, в США — 4–3, а в Великобритании суще-
ственно ниже — 0,47–0,38. Данные различия 
отражают различный уровень внедрения техно-
логий управления безопасностью труда, степень 
автоматизации процессов и развитость культуры 
безопасности на производстве.

Выбор данных о России, Великобритании и 
США для исследования обусловлен разными 
уровнями развития систем охраны труда, степени 
автоматизации производства и внедрения инно-
вационных технологий. Эти страны представляют 
собой примеры различного подхода к управле-
нию безопасностью. 

Рисунок 3 – Динамика коэффициента частоты смертельного травматизма на 100 000 работающих в 
России, США и Великобритании (2001–2021 гг.)

Сравнение этих стран помогает проанали-
зировать влияние социально-экономических, 
технологических и культурных факторов на уро-
вень травматизма, выявить наиболее эффектив-
ные подходы к управлению безопасностью и 
предложить меры, которые можно адаптировать 
в зависимости от специфики отдельных госу-
дарств.

Выводы:
Анализ исследований показывает, что раз-

личия в уровнях травматизма обусловлены ком-
плексом факторов, включая стандарты охраны 
труда, внедрение инноваций, уровень автомати-
зации процессов и общий подход к культуре без-
опасности. Высокие показатели в России подчер-
кивают необходимость улучшения условий труда, 
модернизации оборудования и развития культуры 
безопасности на предприятиях, что может приве-
сти к значительному снижению травматизма и 
улучшению производственной среды.
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«ГОДА СЕМЬИ» В РОССИИ: ПОЛИТИКО-ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ

Аннотация. В современном российском обществе семья выступает как культурный и 
социальный институт, поддерживающий и развивающий национальную самобытность, укре-
пляющий общественную устойчивость и служащий основой для построения сильного и неза-
висимого государства. Автор отмечает, что сохранение и укрепление семейных ценностей 
представляется сегодня важнейшим фактором успешного развития и процветания россий-
ской государственности. Семья – основа настоящего и будущего России и именно поэтому 
российская государственная политика в отношении семьи имеют столь важное, критическое 
значение. Констатируется, что определение статуса молодой семьи, финансовая и социаль-
ная поддержка в рамках государственных программ федерального и регионального уровня 
– всё это в конечном итоге нацелено на создание прочных, здоровых и многодетных форма-
тов семейных отношений. 
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Annotation. In modern Russian society, the family acts as a cultural and social institution that 
supports and develops national identity, strengthens social stability and serves as the basis for build-
ing a strong and independent state. The author notes that the preservation and strengthening of 
family values today seems to be the most important factor in the successful development and pros-
perity of Russian statehood. The family is the foundation of the present and future of Russia, and that 
is why Russian state policy towards the family is of such great, critical importance. It is stated that 
determining the status of a young family, financial and social support within the framework of state 
programs at the federal and regional levels - all this is ultimately aimed at creating strong, healthy 
and large-family formats of family relations.
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«Предназначение семьи, её фундаментальный смысл
– прежде всего в продолжение рода, а значит,

в приумножении многонационального народа России»

(Президент Российской Федерации 
 Владимир Путин). 
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Семья издавна служила фундаментом 
любой человеческой общности, выполняя важ-
ные функции не только в жизни индивида, но и в 
развитии общества и государства [36]. В россий-
ской истории и культуре семья занимала особое 
место, играя незаменимую роль в построении и 
укреплении государственности, являясь не 
только источником социальной и экономической 
стабильности, но и хранителем национальной 
идентичности и традиций [25]. В условиях посто-
янно меняющегося мира именно семья сохраняла 
и передавала основы культуры, языка и нрав-
ственных ценностей из поколения в поколение 
[23]. В период отсутствия стабильных государ-
ственных институтов семья часто брала на себя 
задачи, связанные с воспитанием и образова-
нием, передачей накопленного опыта. 

В современной России, сталкивающейся с 
новыми вызовами глобализации и смены культур-
ных векторов, семья продолжает играть осново-
полагающую роль. Государственная политика 
поддерживает традиционные семейные связи, 
видя в них залог будущего процветания страны. 
Немаловажно и то, что семья стала одним из 
важных объектов государственной поддержки в 
рамках демографической политики, что под-
тверждает её значение для будущего России [24].

Бессмысленно оспаривать общеизвестные 
аксиомы о том, что именно в условиях здоровой 
семьи формируются чувства любви и уважения к 
людям, умения сострадать и сопереживать, быть 
ответственным за свои слова и поступки.  Роди-
тели, обладая уникальной способностью безус-
ловной любви, становятся первыми учителями 
ребенка, закладывая основу для более широкого 
социального взаимодействия в будущем, воспи-
тывая уважение к чужому труду, стремление к 
справедливости и нравственной стойкости. 
Доброта, честность, доверие – это то, что дети 
уносят с собой во взрослую жизнь, стараясь не 
потерять эти ориентиры среди суровых реалий 
современного мира. 

Понятие «семья» имеет множество значе-
ний для каждого из нас. Крайне сложно дать уни-
версальное определение этому термину, 
поскольку каждый человек представляет семью 
по-своему. С позиции социологии выделяется два 
подхода к исследованию семьи. Согласно пер-
вому из них, под семьей понимается социальный 
институт. Таким образом, предметом исследова-
ния социологов становятся внешние связи семьи, 
а также образцы семейного поведения. Второй 
подход сосредотачивает внимание исследова-
теля на семье как на малой социальной группе, на 
внутренних связях семьи, на характере взаимо-
отношений между членами семьи, мотивах тех 

или иных их поступков. С учетом данных подхо-
дов, в общественно-политической науке встреча-
ются следующие определения семьи: 

 –  «семья – это санкционированная обще-
ством, объединенная по принципу кровного 
родства, браком или усыновлением детей 
группа людей, экономически связанных 
между собой»;

 – «семья – это обладающая исторически обу-
словленной организацией малая социаль-
ная группа, члены которой связаны брач-
ными или родственными отношениями, 
общностью быта, взаимной моральной 
ответственностью, что обуславливается 
социальной потребностью в воспроизвод-
стве человеческого рода, как физического, 
так и духовного воссоздания общества» 
[30].  
Именно поэтому сегодня пристальное вни-

мание нашего государства уделяется всем без 
исключения блокам института семьи: вопросам 
формирования и сохранения традиционных 
семейных ценностей, созданию благоприятных 
условий для увеличения рождаемости, улучше-
ния условий проживания многодетных семей, 
индексации социальных выплат и многим другим. 
Все они в конечном итоге позволят создать необ-
ходимые условия для полноценного развития и 
воспитания детей. 

Важно осознавать, что управление эконо-
мическим развитием страны является системой 
управляющих воздействий властей, направлен-
ных на положительную динамику уровня и каче-
ства жизни населения [27]

Указом Президента России от 22 ноября 
2023 г. № 875 [6], 2024 год был объявлен Годом 
семьи. В соответствии с поручением Президента 
страны Правительством Российской Федерации 
был сформирован оргкомитет по проведению 
Года семьи, который возглавила Заместитель 
Председателя Правительства Т. Голикова [10]. 

Год семьи был открыт на выставке «Россия» 
на ВДНХ 19 января 2024 г., дав старт не только 
Всероссийскому семейному форуму «Родные – 
любимые», но и тысячам самых различных меро-
приятий: законодательные инициативы, встречи, 
форумы, тренинги, образовательные программ, 
масштабные проекты в информационном про-
странстве и т.д. 

«Наша общая и, наверное, главная задача – 
возродить уважительное отношение к большой 
семье, способствовать укреплению семейных 
ценностей», – подчеркнула Татьяна Голикова [26].

Ранее Год семьи проходил в России в 2008 г. 
Тогда в стране было принято несколько стратеги-
чески важных решений в области семейной поли-
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тики. Так, на федеральном уровне был создан 
Фонд по поддержке детей, находящихся в труд-
ной жизненной ситуации, принят ряд норматив-
но-правовых актов на федеральном и региональ-
ном уровнях. 

И вот спустя 15 лет вопрос укрепления 
института семьи вновь приобрел свою актуаль-
ность в рамках государственной повестки. И одна 
из причин, по которым вопрос духовно-нрав-
ственного воспитания наших детей назрел – это 
влияние на сознание молодых россиян губитель-
ной западной идеологии, проповедующей одно-
полые браки, трансгендерные переходы, извра-
щённые функции «родителя № 1» и «родителя № 
2», идеи бездетности, экофилии, зоофилии, 
некрофилии и других извращений, которые в 
нашей стране любому врачу являются вполне 
понятными психическими заболеваниями. 

Ряд российских экспертов по семье утвер-
ждают, что через трансляцию в сознание несвой-
ственных адекватному человеку форм восприя-
тия семьи и здоровых отношений, идеологи ген-
дерного равенства, таким образом хотят оконча-
тельно подорвать психику нормальных людей и 
особенно детей. Их главная цель убедить, что 
мужчина и женщина, мама и папа, семья и брак, 
вера в Творца и ряд других позиций, благодаря 
которым человечество выживало последние 
тысячи лет – это пережитки прошлого. В противо-
вес навязываемым западным ценностям – рос-
сийская государственная политика и стратегиче-
ская задача остановить подобное разрушитель-
ное «просвещение» поставив эти вопросы на уро-
вень национальной безопасности нашей страны, 
сохранения её культуры, духовности, веры, пре-
емственности традиций и обычаев. 

Западной вакханалии мы противопостав-
ляем увеличение рождаемости в нашей стране, в 
том числе, среди молодых семей, в студенческих 
семьях.  Особое значение уделяется медицин-
ским аспектам, связанным с укреплением репро-
дуктивного здоровья нашего населения, плани-
рованием семьи, недопущением необдуманных 
процедур прерывания беременности. Особая 
роль у образовательных программ, направлен-
ных на просвещение будущих родителей, их 
моральную и материальную поддержку и форми-
рование безусловной и здоровой моды на много-
детность.  При этом, как справедливо отмечают 
представители экспертного сообщества, в отсут-
ствие предварительных мер по налаживанию 
диалога с представителями старшего поколения 
калькирование зарубежных практик не принесет 
должного эффекта [31].

План по организации и проведению Года 
семьи в России состоял из нескольких блоков, в 
которых довольно сложно выделить первосте-
пенные и второстепенные задачи, поскольку на 

шахматной доске – жизненно важные для страны 
фигуры, наши люди, каждый из которых защищён 
Конституцией Российской Федерации [1].    

В нескольких блоках плана акцент сделан 
на приоритетные направления семейной поли-
тики: популяризация многодетных семей, чество-
вание родителей, награждённых званием 
«Мать-героиня», медалью и орденом «Родитель-
ская слава». 15 августа 2022 г. Владимир Путин 
подписал Указ, в соответствии с которым была 
возвращена почетная награда «Мать-героиня» 
[5]. Это было сделано для того, чтобы приравнять 
многодетных мам к героям России и Труда в усло-
виях определённых демографических проблем в 
стране. Традиция, вернувшаяся к нам из про-
шлого, получила широкий положительный отклик 
в сердцах россиян. В Советском Союзе звание 
«Мать героиня» было учреждено в 1944 г. в самые 
тяжёлые для страны времена, когда страна нахо-
дилась в глубоком демографическом кризисе, а 
многодетные семьи нуждались в поддержке со 
стороны государства. Одновременно с орденом 
«Мать-героиня» в СССР появились медаль Мате-
ринства и орден «Материнская слава»: им награ-
ждались матери, родившие и воспитавшие семь, 
восемь и девять детей. В Советском Союзе это 
звание получили более 400 тыс. женщин, в Тюмен-
ской области с 1945 по 1947 гг. звание «Мать-ге-
роиня» получили 206 женщин. Кроме этого, в 
1947 г. в области проживало 56860 многодетных и 
одиноких матерей, которым государство выде-
ляло пособие. Согласно данным, приведённым в 
книге «Тюменская область в цифрах и фактах», 
сегодня на нашей территории орден «Материн-
ская слава» имеют 21770 женщин [35]. 

За три года в России золотой пятиконечной 
звездой «матери-героини» награждены более 60 
матерей. В Тюменской области первой, кто полу-
чил это почётное звание, стала Мария Гамм. В 
семье Марии Владимировны и её супруга Андрея 
Гербертовича 10 детей – 3 сына, 7 дочерей и 37 
внуков. И это не предел, считают в семье [32].  

Базовая роль родителей, воспитывающих 
достойных граждан нашей страны невероятно 
высока: они хранители традиционных семейных 
ценностей в условиях современных реалий, они 
проводники, помогающие определить общие 
цели, принципы и вектор развития нравственной 
ячейки общества, благодаря им в семье форми-
руется осознанное и гармоничное взаимодей-
ствие. 

На заседании Госсовета, которое состоя-
лось 20 декабря 2024 г. в Кремле, на котором 
были подведены итоги года Семьи в России, Пре-
зидент страны Владимир Путин отметил, что в 
российских семьях увеличивается доля третьих и 
последующих детей. Так, в 2018 г. их было 23,3%, 
а в 2023 г. – уже более 30%. «Большая семья, в 
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которой растёт много детей, это и есть и должен 
быть образ будущего России», – констатировал 
Президент России [14]. 

Путь к наградам «Родительская слава» и 
«Мать героиня» невероятно сложен. И начина-
ется он с момента получения фактического и 
юридического статуса «молодая семья». 

Правовой основой государственной поли-
тики в отношении семьи в нашей стране являются 
Конституция Российской Федерации [1], Семей-
ный кодекс Российской Федерации [2] и иные 
нормативно-правовые акты, принятые на феде-
ральном уровне. В современной России важней-
шие направления государственной семейной 
политики закреплены в Указе Президента Рос-
сийской Федерации от 14.05.1996 № 712 «Об 
основных направлениях государственной семей-
ной политики» [4] и в «Концепции государствен-
ной семейной политики в Российской Федерации 
на период до 2025 года» [9]. 

В мае 2007 г. Министерством образования и 
науки России разработана и утверждена Концеп-
ция государственной политики в отношении 
молодой семьи. Согласно данному документу: 
«Молодая семья – это семья, возраст каждого из 
супругов в которой не превышает 30 лет, либо 
неполная семья, состоящая из одного молодого 
родителя, возраст которого не превышает 30 лет, 
и одного и более детей» [11]. 

В период реализации Послания Президента 
РФ Федеральному Собранию от 10.05.2006 г. 
было принято решение выделить молодые семьи 
в отдельную социальную категорию [8]. И это 
решение было вполне закономерным. Здоровая, 
полноценная и многодетная семья играет ключе-
вую роль в формировании моральных и культур-
ных ценностей, которые, будучи перенесёнными 
на уровень общества, становятся строительными 
блоками сильного и сплоченного государства, а 
значит, являются стратегически важным потенци-
алом государства.

Кроме того, здоровая семья содействует 
социальной стабильности, становясь буфером 
против всевозможных кризисных ситуаций, будь 
то экономические потрясения, политическая 
нестабильность или внешние угрозы. В сложных 
экономических и социальных условиях семьи 
берут на себя роль миниатюрных социальных 
институтов, способных адаптироваться и справ-
ляться с вызовами при помощи внутренних 
ресурсов.

Именно поэтому детальный анализ жизнен-
ных принципов, мировоззренческих позиций, 
ориентации молодых россиян на крепкую и бла-
гополучную семью, готовность к преодолению 
возникающих проблем, и компетентность при 
выборе оптимальных путей решения приобрел 
особую актуальность и позволил формировать 

основные векторы развития государственной 
политики в отношении молодых семей.  Молодая 
семья должна постепенно становиться одним из 
активных социальных субъектов процесса реали-
зации мер государственной семейной политики 
[11].

В максимально короткие сроки были выра-
ботаны эффективные программы и механизмы по 
купированию имеющихся проблем, создана 
система адресной помощи, активно популяризи-
ровалась система информационно-разъясни-
тельной работы среди молодых семей, что и было 
конечным результатом в улучшении демографи-
ческой ситуации в Российской Федерации.

Благодаря программе «Молодая семья» 
тысячи российских семей получили жилищные 
сертификаты и беспроцентные субсидии на при-
обретение жилья, а социальная программа мате-
ринского капитала, запущенная в 2007 г., стала 
одним из ключевых мероприятий государствен-
ной политики, нацеленных на улучшение демо-
графической ситуации и повышение качества 
жизни семей с детьми. За 16 лет программа пре-
терпела ряд изменений, но осталась при этом 
важным инструментом, способствующим укре-
плению института семьи в России, поддерживаю-
щим рождаемость, и обеспечивающим права 
детей на достойные условия жизни и образова-
ния. По данным Социального фонда России за 
все время действия программы материнский 
капитал в России получили более 14 млн семей, в 
том числе 239 тыс. сертификатов было оформ-
лено за первое полугодие 2024 г. 18 февраля 2025 
г. Государственная Дума Российской Федерации 
приняла единогласное решение о продлении 
материнского капитала до конца 2030 г. На прод-
ление программы планируется дополнительно 
выделить из средств федерального бюджета 2,7 
трлн руб., что позволит обеспечить материнским 
капиталом 3,2 миллиона семей [17]. 

Ещё одно направление государственной 
политики – поддержка стремления молодых 
родителей к раннему рождению детей. Следует 
признать, что в современном мире отношение к 
семье как к ценности изменилось. 

Для современной молодежи, стремящейся 
к самореализации, приоритетными становятся 
инструментальные ценности, такие как карьера, 
целенаправленность, профессионализм, матери-
альное благополучие [19; 29; 34].  Качественное 
образование становится основным и непрелож-
ным средством достижения жизненного успеха 
[13]. Современная молодёжь довольно позитивно 
относится к сожительству, допускает гостевые 
браки и бездетные семьи. 

В связи с этим в ходе своего выступления 
на Госсовете Владимир Путин призвал уделить 
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особое внимание будущим мамам – студенткам 
очных отделений вузов, колледжей, техникумов. 
«Необходимо в качестве первоочередной меры 
повысить им пособие по беременности и родам 
до величины прожиточного минимума», – сказал 
он [14]. 

В 2024 г. главы 16 российских регионов 
выступили с инициативой ввести дополнительные 
выплаты для молодых мам-студенток. Главное 
условие – обучение в вузе по очной форме и 
постоянное проживание в регионе. В некоторых 
регионах меры начали действовать в этот же год, 
в некоторых начали функционировать с начала 
2025 г. Так в Ямало-Ненецком автономном округе 
молодые мамочки, до 29 лет, постоянно прожива-
ющие на Ямале, получат жилищный капитал в 
размере 3 млн руб., и 1 млн руб. при рождении 
любого по счёту ребенка до 35 лет включительно. 
Губернатор обещает удвоить сумму, если родится 
двойня или тройня. В целом, размер «студенче-
ского капитала» в зависимости от региона будет 
составлять от 61 тыс. до 3 млн руб. При этом в 13 
регионах он составит 100 тыс. руб. [21]. 

Ещё один важный для молодых семей 
вопрос – квартирный. Где жить и в каких условиях 
растить детей. Как экономить и купить собствен-
ное жильё и вообще возможно ли такое для моло-
дых, только начинающих свой профессиональ-
ный путь граждан. И здесь вновь показала свою 
эффективность платформа «открытого прави-
тельства», которая реализуется с целью повыше-
ния открытости и публичности власти, и принима-
емых решений, а также даёт возможность росси-
янам озвучивать свои насущные проблемы и 
вопросы через различные способы коммуника-
ций с представителями федеральной и законода-
тельной власти и лично Президентом страны [16].

Одним из таких способов коммуникации 
стали «Прямые линии», которые позволяют акку-
мулировать и выделять в блоки основные про-
блемы, требующие своего решения. «Анализ 
поступающей информации по «Прямой линии» 
показывает, что людей очень беспокоит льготная 
семейная ипотека под 6 процентов», – сказал 
Путин на Заседании Госсовета в феврале 2024 г. 
[15]. 

По итогам рассмотрения данных обраще-
ний, глава государства предложил распростра-
нить семейную ипотеку под 6%, не только на 
жильё в новостройках, но и на вторичное жильё, 
но с условием, что нововведения будут действо-
вать в регионах, где практически не сдаются в 
эксплуатацию новое жилье. Программа будет 
действовать так же, как и программа материн-
ского капитала – до 2030 года. Законом о бюд-
жете на реализацию программы «Семейная ипо-
тека» в 2024 г. реализованы бюджетные ассигно-

вания в объёме 223,8 млрд руб. Изменениями в 
закон о бюджете, рассматриваемые на фоне 
продления программы предложено увеличить 
бюджетные ассигнования на 66,2 млрд руб. [33].

Ещё одной нашумевшей темой среди роди-
тельской общественности стали вопросы доступ-
ности авиаперелётов для детей, особенно много-
детных семей. В ходе традиционной прямой 
линии к главе государства обратилась многодет-
ная мама из города Сургута Ханты-Мансийского 
автономного округа-Югра, назвав Президенту 
приблизительную стоимость авиабилетов в 
отпуск вместе с семьёй в одну сторону, сумма 
перевалила за 100 тыс. руб.  Родительница отме-
тила, что подобные расценки авиаперевозчиков 
тревожат многих родителей, не имеющих воз-
можности вылететь из отдалённых регионов Рос-
сии в отпуск всей семьей. По итогам Владимир 
Путин поручил Министерству транспорта решить 
проблему авиаперелётов до 14 января 2025 г., а 
Кабинету Министров вместе с регионами прора-
ботать меры по организации отдыха семей с 
детьми, особенно многодетных. Скидки на авиа-
билеты для детей, вступившие в силу с начала 
января 2025 г., стали достойным завершением 
Года семьи в России [22].

Учитывая сложную демографическую ситу-
ацию в нашей стране, тем не менее, необходимо 
отметить: одни лишь экономические меры про-
блему снижения рождаемости и естественной 
убыли населения не решат.  И это, в общем, под-
твердили и несколько неутешительные цифры 
Ростата.  Естественная убыль населения (превы-
шение числа умерших над числом родившихся) в 
России за 2024 г. увеличилась на 20,4% по срав-
нению с 2023 г., составив 596,2 тыс. человек про-
тив 495,2 тыс., сообщил Росстат в докладе о 
естественном движении населения за 2024 г. 
Число родившихся в 2024 г. снизилось на 3,4% – 
до 1 миллиона 222,4 тыс. детей с 1 млн 264,9 тыс. 
за 2023 г. Росстат ранее сообщал, что, по предва-
рительной оценке, численность населения РФ 
(без учета новых территорий) на начало 2025 г. 
снизилась до 146,028 млн человек со 146,151 млн 
на начало 2024 г. [12]. 

Эти и другие цифры, а также итоги года 
семьи озвучены на заседании круглого стола 
«Гражданское общество в Год семьи: итоги и про-
должение», организованного Комиссией Обще-
ственной Палаты Российской Федерации по 
демографии, защите семьи, детей и традицион-
ных семейных ценностей. В рамках мероприятия 
подведены итоги реализации плана обществен-
ных мероприятий Года семьи – 2024, отмечены 
наиболее яркие и значимые мероприятия, прове-
дённые во всех субъектах Российской Федера-
ции. Важным итогом стала презентация специ-
ального доклада и статистического сборника 
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«Семья и дети в России», подготовленного комис-
сией Общественной палатой и Федеральной 
службой государственной статистики [18].

Год семьи в России завершился, но он 
надолго запомнится масштабными мероприяти-
ями, дискуссиями и новыми государственными 
инициативами по поддержке семей с детьми. 
Наиболее значимые из них – Указ Президента 
Российской Федерации от 23 января 2024 г. № 63 
«О мерах социальной поддержки многодетных 
семей» [7], и новый национальный проект «Семья» 
[28], который реализуется с 2025 г. 

«Для Союза семей России Год семьи стал не 
только первым годом масштабной работы в реги-
онах, но и возможностью сформировать предло-
жения по улучшению положений семей с детьми и 
реализации президентского указа о поддержке 
многодетных семей для комиссии Госсовета Рос-
сии в рамках национального проекта «Семья», – 
заявил глава Союза семей России В. Гриб [17].

Система российских духовно-нравственных 
и семейных ценностей долгие годы находилась 
под воздействие извращённой западной идеоло-
гии. На фоне подобного влияния в России полу-
чило свою популярность и движение чайлдфри – 
социокультурный феномен, представляющий 
собой объединение людей, сознательно выбира-
ющих жизнь без деторождения. При этом реше-
ние не иметь детей определяется не столько 
недостаточным материальным положением либо 
невозможностью иметь детей по медицинским 
показаниям, сколько осознанным выбором стиля 
жизни и ценностей и отказа от семейных устано-
вок и российской культуры, традиционно ориен-
тированной на семью и продолжение рода. 
Именно поэтому активная пропаганда подобных 
установок привлекла к себе внимание обще-
ственников и законодательной власти. 

В конце 2024 г. свет увидела новелла рос-
сийского законодательства, направленная на 
полный запрет распространения в интернете, 
средствах массовой информации, кинофильмах 
и рекламе информации, пропагандирующей отказ 
от деторождения. Федеральный закон «О внесе-
нии изменений в статьи 10.6 и 15.1 Федерального 
закона «Об информации, информационных тех-
нологиях и о защите информации» и отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» 
от 23.11.2024 № 411-ФЗ предусматривает серьез-
ные административные наказания [3]. Штрафные 
санкции впечатляют, а информационные пло-
щадки, на которых будет обнаружена агитация 
попадут в единый реестр запрещённой информа-
ции Роскомнадзора [20]. 

При этом надо отметить, что в период про-
ведения мониторинга актуальности самой про-
блемы «движения бездетности» по информации 
Комитета Госдумы по просвещению, в интернете 

обнаружены около 400 подобных групп с аудито-
рией в 1,5 млн человек, треть из которых – несо-
вершеннолетние. И, по словам председателя 
Совета Федерации ФС РФ В. Матвиенко именно 
на них направлен закон как дополнительная 
защита от пропаганды деструктивной идеологии. 
Безусловно, запрет на чайлдфри неизбежно 
вызвал вопросы о границах вмешательства госу-
дарства в частную жизнь граждан. Насколько 
правомерно ограничение личной свободы во имя 
общественного блага? Как обеспечить баланс 
между интересами государства и правами инди-
видов? Эти вопросы требуют внимательного рас-
смотрения с точки зрения этики и морали, именно 
поэтому законодатели инициативы отмечают, что 
реализация нормативного правового акта феде-
рального значения должна создавать реальную 
защиту. «Закон ни в коей мере не должен ущем-
лять права каждого отдельного взрослого росси-
янина самостоятельно принимать такое ответ-
ственное решение и ни в коей мере не может дис-
криминировать семью, которая по тем или иным 
причинам не может иметь детей либо не желает 
иметь детей. Это их право», – напомнила В. Мат-
виенко [20]. 

Сегодня семья – это центр человеческой 
жизни и основа для индивидуального развития 
каждого, кто появляется на свет. Семья – это 
фундамент государственного устройства и соци-
альной стабильности, поскольку её роль распро-
страняется далеко за пределы личной сферы, 
глубоко влияя на становление и силу государства. 
Семья не только обеспечивает фундаментальные 
потребности человека, такие как любовь, забота 
и поддержка, но также играет ключевую роль в 
формировании моральных и культурных ценно-
стей, которые, будучи перенесёнными на уровень 
общества, становятся строительными блоками 
сильного и сплоченного государства. 

И сегодня одна из первостепенных задач 
государства – оказание масштабного комплекса 
мер государственной поддержки и смена приори-
тетов её граждан в сторону создания семьи и 
рождения детей. Укрепление семейных связей и 
поддержка семейных институтов на долгие годы 
вперёд должны оставаться приоритетом любого 
государства, стремящегося к устойчивому разви-
тию и долгосрочному процветанию. И этот про-
цесс нельзя запустить за один день и через год 
получить дивиденды.

Год семьи – 2024 дал толчок для обновлён-
ного запуска сложного и длительного процесса, в 
котором участников – миллионы молодых, пер-
спективных, целеустремленных граждан нашей 
страны. Их задача сохранить и передать следую-
щим поколениям, своим детям, культурное насле-
дие и духовные устои России, сохранить свою 
идентичность, что особенно важно в условиях 
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глобальных изменений и вызовов. В этом контек-
сте традиционная семья обязана стать ещё одним 
связующим звеном между историей народа и его 
будущим, укрепляя историческую преемствен-
ность и государственную целостность великой 
России. 
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ПОНЯТИЙ

Аннотация. Правосознание военнослужащих играет ключевую роль в функционирова-
нии Вооружённых Сил РФ и является важным объектом исследования военного права. Ста-
тья посвящена анализу проблем семантического определения профессионального смысла 
гуманитарных категорий в правосознание военнослужащих РФ. Рассматриваются особенно-
сти формирования правосознания в военной среде, где специфические условия службы и 
строгая иерархия влияют на восприятие и интерпретацию правовых норм. Выявляются слож-
ности, связанные с неоднозначностью терминологии и понятийного аппарата, используемого 
для описания гуманитарных аспектов военной деятельности. Акцентируется внимание на не-
обходимости уточнения и унификации профессиональных терминов для повышения эффек-
тивности правового регулирования и обеспечения соблюдения прав и свобод человека и 
гражданина в Вооружённых Силах РФ. Предлагаются подходы к совершенствованию семан-
тической структуры правовых категорий через междисциплинарный анализ, учитывающий 
юридические, этические и социологические аспекты. В заключение обосновывается значи-
мость развития правосознания военнослужащих РФ как инструмента укрепления законности 
и правопорядка, а также необходимости интеграции гуманитарных ценностей в профессио-
нальную деятельность военных специалистов.

Ключевые слова: правосознание, военнослужащие, военное право, семантика, гума-
нитарные категории, профессиональный смысл, правовое регулирование, военная этика, 
правовая культура, правовые категории.
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sian Federation. The features of the formation of legal awareness in a military environment are con-
sidered, where specific conditions of service and strict hierarchy affect the perception and interpre-
tation of legal norms. Difficulties are identified related to the ambiguity of terminology and concep-
tual apparatus used to describe the humanitarian aspects of military activities. Attention is focused 
on the need to clarify and unify professional terms to increase the effectiveness of legal regulation 
and ensure the observance of human and civil rights and freedoms in the Armed Forces of the Rus-
sian Federation. Approaches are proposed to improve the semantic structure of legal categories 
through interdisciplinary analysis that takes into account legal, ethical and sociological aspects. In 
conclusion, the significance of the development of legal awareness of the military personnel of the 
Russian Federation as an instrument for strengthening the rule of law and law and order, as well as 
the need to integrate humanitarian values   into the professional activities of military specialists, is 
justified.

Key words: legal awareness, military personnel, military law, semantics, humanitarian catego-
ries, professional meaning, legal regulation, military ethics, legal culture, legal categories.

Отсутствие должной военной организа-
ции государства, а также нехватка 

хорошо вооружённых, мобильных, дисциплини-
рованных и преданных Родине Вооружённых Сил 
лишают такое государства перспективы на буду-
щее [1, с. 458]. В системе факторов, влияющих на 
состояние законности и правопорядка в Воору-
жённых Силах и иных воинских формированиях 
– как основных компонентов их боеготовности и 
боеспособности – существенную роль играют 
нравственно-психологический климат общества, 
уровень правовой культуры и правосознания 
военнослужащих. От уровня, качества, характера 
и содержания правосознания во многом зависит, 
каким будет поведение личности в обществе: 
правомерным и социально полезным или же про-
тивоправным, социально вредным и опасным [2, 
с. 83].

Правосознание представляет собой сово-
купность представлений и эмоций, отражающих 
отношение индивидов к праву и правовым явле-
ниям в общественной жизни; это осознание пра-
вовой реальности, восприятие её через интел-
лектуальные и эмоциональные образы, которые 
находят своё выражение в конкретном поведении 
[3, с. 284]. Структура правосознания включает 
три элемента: правовую идеологию, правовую 
психологию и правовое поведение, которые тесно 
взаимосвязаны и образуют единое целое. Однако 
ряд учёных-юристов выделяют лишь два уровня 
правосознания – правовую психологию и право-
вую идеологию, упуская из виду поведенческий 
компонент, через который реализуются первые 
два уровня. Право является не только совокупно-
стью социальных норм, но и системой практиче-
ских отношений, складывающихся в соответ-
ствии с этими нормами.

Правовая идеология представляет собой 
сконцентрированное выражение правосознания 
как формы общественного сознания; это система 
правовых взглядов, основанная на определённых 
научных и социальных позициях [4, с. 52]. Значи-
мость правовой идеологии в правовом регулиро-

вании существенна, поскольку именно на основе 
правовых воззрений, теорий и доктрин осущест-
вляется правотворческая и правоприменитель-
ная деятельность [5, с. 8]. Ключевым элементом 
правовой идеологии являются знания права, 
которые по своей природе обращаются к каждому 
индивиду посредством предписаний, дозволений 
и запретов, предоставляют ему права и возла-
гают обязанности.

В структуре правосознания выделяются 
также эмоционально-психологические компо-
ненты, именуемые правовой психологией. Эмо-
ции интегрированы в структуру сознания, и субъ-
ект в сфере правового регулирования не может 
руководствоваться исключительно рациональ-
ным мышлением [7, с. 41]. Правовая психология 
представляет собой совокупность эмоций, чувств 
и настроений, через которые выражается отно-
шение различных социальных групп, профессио-
нальных коллективов и отдельных индивидов к 
праву и законности. Как отмечается, «эмоции – 
это форма психического отражения объектив-
ного мира в виде переживаний человека, выра-
жающих его отношение к происходящему; в бук-
вальном переводе «эмоция» означает возбужде-
ние, волнение». Настроение отличается от эмоции 
большей устойчивостью и меньшей интенсивно-
стью. Правовые чувства являются наиболее ста-
бильными психологическими образованиями в 
системе нравственного сознания. Они регули-
руют отношения между людьми в обществе с 
позиции сохранения его целостности, синтезируя 
различные эмоции и идеи.

В отношении личности правовое поведение 
(деятельность) может быть определено как реа-
лизацию в различных жизненных ситуациях тех 
правовых установок, которые сформировались у 
индивида в результате его отношения к праву.

Семантика и правосознание военнослужа-
щих находятся в тесной взаимосвязи, поскольку 
семантическое содержание категорий, составля-
ющих правосознание военных, определяет про-
фессиональные аспекты более общих правовых 
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понятий [6, с. 28]. То есть, понимание и интерпре-
тация правовых норм зависят от того, как они 
осмыслены и наполнены смыслом в профессио-
нальном сознании военнослужащих.

К примеру, такие правовые категории, как 
«права человека», «защита чести и достоинства», 
«уважение прав личности» и другие, формируют 
специфический семантический ряд гуманитар-
ных категорий в правосознании военных. Эти 
понятия не просто отражают общепринятые пра-
вовые нормы, но и приобретают особое значение 
в контексте военной службы, где вопросы чести, 
достоинства и уважения прав личности напрямую 
связаны с воинской дисциплиной и мораль-
но-психологическим состоянием личного состава 
[8, с. 99].

Ядром правосознания военнослужащих 
выступает нравственная составляющая, которая 
определяет не только правовую сторону взаимо-
отношений, но и личную позицию в системе воен-
но-профессиональной деятельности [9, с. 171]. 
Эта нравственная компонента проявляется через 
такие ключевые координаты, как воинский долг, 
честь, достоинство, понятия добра и зла, спра-
ведливости и несправедливости. Именно эти цен-
ности оказывают существенное влияние на фор-
мирование внутренней мотивации военнослужа-
щих, их отношение к служебным обязанностям и 
выполнению приказов, а также на соблюдение 
правовых норм и установленных правил [10, с. 
34].

В период непосредственного участия воен-
нослужащих в боевых действиях семантика пра-
вовых понятий, присутствующих в их правосоз-
нании, подвергается значительной трансформа-
ции, упрощаясь до более элементарного набора 
смысловых единиц. Доминирующее значение 
приобретают процессуальные аспекты нрав-
ственных основ военно-профессиональной дея-
тельности, которые коррелируют с предельно 
общими и экзистенциальными понятиями: 
«жизнь», «смерть», «боль». Также на первый план 
выходят статусно-ролевые понятия: «враг», «сме-
лость», «победа». В условиях боевых действий 
правосознание военнослужащих фокусируется 
на основных ценностях и целях, необходимых для 
выживания и успешного выполнения боевой 
задачи.

Такая редукция семантического содержа-
ния обусловлена экстремальными условиями 
военной деятельности, где сложные правовые и 
нравственные категории упрощаются до базовых 
инстинктов и понятий. 

Мы выделяем три ключевые правовые про-
блемы:

1. Редукция и упрощение правовых категорий 
в правосознании военнослужащих в усло-
виях боевых действий.

В экстремальных условиях вооружённых 
конфликтов наблюдается существенная транс-
формация правосознания военнослужащих. 
Сложные и многогранные правовые понятия, 
регулирующие их деятельность, подвергаются 
упрощению до более элементарных смысловых 
единиц. Это обусловлено необходимостью опе-
ративного принятия решений, направленных на 
выживание и выполнение боевых задач. Такое 
упрощение может привести к недооценке значи-
мости правовых норм и принципов, что, в свою 
очередь, повышает риск их нарушения. Отсут-
ствие полноценного осознания юридической 
ответственности может повлечь за собой право-
нарушения, имеющие как внутреннеправовые, 
так и международно-правовые последствия.

Предлагается конкретное законодательное 
решение указанной проблемы. В целях повыше-
ния уровня правосознания и обеспечения соблю-
дения норм права военнослужащими необходимо 
внести изменения в Федеральный закон от 28 
марта 1998 г. № 53-ФЗ (ред. от 02.10.2024 № 341-
ФЗ), «О воинской обязанности и военной службе». 
Следует дополнить данный закон статьёй, обязы-
вающей проводить систематическое правовое 
обучение личного состава. Такое обучение 
должно включать углублённое изучение норм 
международного гуманитарного права и воен-
ного законодательства Российской Федерации, а 
также проведение практических тренингов по 
применению правовых норм в экстремальных 
условиях. Законодательно необходимо устано-
вить обязательность проведения подобных заня-
тий как на этапах подготовки к боевым опера-
циям, так и в ходе их осуществления. Это позво-
лит поддерживать высокий уровень правосозна-
ния военнослужащих независимо от влияния 
внешних факторов.

Дополнительно предлагается внести изме-
нения в Федеральный закон от 27 мая 1998 г. № 
76-ФЗ (от 28.12.2024 № 531-ФЗ) «О статусе воен-
нослужащих», введя положение об учреждении 
института военных юристов-консультантов в бое-
вых подразделениях. Эти специалисты будут 
нести ответственность за оперативное правовое 
сопровождение действий военнослужащих, ока-
зывая консультативную поддержку по вопросам 
применения правовых норм в конкретных боевых 
ситуациях. Для реализации данного предложения 
потребуется корректировка нормативно-право-
вых актов, регулирующих организационно-штат-
ную структуру Вооружённых Сил Российской 
Федерации, включая приказы и указания Мини-
стерства обороны РФ. Введение таких изменений 
обеспечит устойчивость правосознания военнос-
лужащих, минимизирует риски совершения пра-
вонарушений в процессе боевых действий и 
укрепит законность и правопорядок в Вооружён-
ных Силах Российской Федерации.
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2. Преобладание экзистенциальных и статус-
но-ролевых понятий над нормативно-пра-
вовыми предписаниями
В условиях активных боевых действий пра-

восознание военнослужащих претерпевает зна-
чительные трансформации, при которых на пер-
вый план выходят экзистенциальные категории: 
«жизнь», «смерть», «боль», а также статусно-ро-
левые понятия, такие как «враг», «смелость», 
«победа». Эти концепты тесно связаны с фунда-
ментальной целью – обеспечением выживания и 
достижением победы. В результате юридические 
нормы и принципы, регулирующие поведение в 
вооружённых конфликтах, отодвигаются на вто-
рой план или игнорируются. Подобное смещение 
акцентов способно привести к превышению 
должностных полномочий, несоразмерному при-
менению силы, нарушению правил ведения войны 
и норм международного гуманитарного права, 
включая положения Женевских конвенций.

В связи с изложенным представляется 
целесообразным внести изменения в Федераль-
ный закон от 27 мая 1998 г. № 76-ФЗ (от 28.12.2024 
№ 531-ФЗ) «О статусе военнослужащих», допол-
нив его статьёй, устанавливающей обязатель-
ность прохождения личным составом специали-
зированной правовой подготовки перед началом 
и в процессе проведения боевых операций. Такая 
подготовка должна включать углублённое изуче-
ние норм международного гуманитарного права, 
правил ведения вооружённых конфликтов, а 
также национального законодательства, регули-
рующего военную деятельность. Кроме того, сле-
дует предусмотреть проведение практических 
занятий и моделирование ситуаций, требующих 
применения правовых норм в условиях повышен-
ного стресса и угрозы жизни, что позволит инте-
грировать юридические предписания в ценност-
ную систему военнослужащих.

Дополнительно рекомендуется внести изме-
нения в Федеральный закон от 31 мая 1996 г. № 
61-ФЗ (ред. от 26.12.2024 № 489-ФЗ) «Об обо-
роне», включив положения, обязывающие коман-
дование воинских частей обеспечить постоянный 
контроль за соблюдением нормативно-правовых 
предписаний личным составом. В этой связи 
предлагается законодательно закрепить институт 
военных юристов в боевых подразделениях, 
ответственных за юридическое сопровождение 
операций и оперативное консультирование по 
вопросам применения права в специфических 
боевых ситуациях. Также необходимо установить 
ответственность командиров за недостаточное 
правовое обеспечение подчинённых, включая 
применение дисциплинарных мер за игнорирова-
ние установленных требований. Указанные изме-
нения направлены на усиление роли правовых 
норм в деятельности Вооружённых Сил Россий-

ской Федерации, снижение риска нарушений 
международного гуманитарного права и укрепле-
ние законности в условиях вооружённых кон-
фликтов.

3. Преобладание приоритета выживания и 
выполнения боевых задач над правовыми и 
этическими обязательствами
В условиях критических ситуаций, связан-

ных с ведением боевых действий, правосознание 
военнослужащих нередко сосредотачивается 
исключительно на тактических целях: сохранении 
собственной жизни, обеспечении безопасности 
сослуживцев и успешном выполнении поставлен-
ных боевых задач. В таких обстоятельствах пра-
вовые и нравственные нормы могут восприни-
маться как помеха или фактор, замедляющий 
процесс принятия оперативных решений. Это 
создаёт риск игнорирования юридических обяза-
тельств, включая соблюдение прав и свобод 
человека, защиту гражданского населения и иму-
щества, а также гуманное обращение с военно-
пленными. Пренебрежение правовыми нормами 
способно повлечь за собой совершение военных 
преступлений, ответственность за которые пред-
усмотрена международным правом, включая 
юрисдикцию Международного уголовного суда.

В целях минимизации указанных рисков 
представляется необходимым внесение измене-
ний в Федеральный закон от 27 мая 1998 г. № 
76-ФЗ (от 28.12.2024 № 531-ФЗ) «О статусе воен-
нослужащих», дополнив его положением, обязы-
вающим проводить регулярную психологическую 
подготовку личного состава. Данная подготовка 
должна включать обучение навыкам стрессоу-
стойчивости, развития способностей эмоцио-
нальной саморегуляции и принятия решений в 
условиях повышенного риска, а также интегра-
цию правовых и этических норм в ценностную 
систему военнослужащих. Сочетание психологи-
ческих тренингов с углублённым правовым обу-
чением позволит обеспечить устойчивое соблю-
дение юридических норм даже в экстремальных 
ситуациях, когда приоритеты выживания и выпол-
нения боевых задач преобладают.

В контексте проведения специальной воен-
ной операции правосознание военнослужащих 
сталкивается с значительными семантическими 
затруднениями при профессиональном осмысле-
нии гуманитарных понятий. Наблюдается тенден-
ция к редукции и упрощению правовых катего-
рий, доминированию экзистенциальных и статус-
но-ролевых понятий над нормативно-правовыми 
предписаниями, а также концентрации на прио-
ритетах выживания и выполнения боевых задач в 
ущерб правовым и этическим обязательствам. 
Такие обстоятельства увеличивают риск наруше-
ния норм международного гуманитарного права и 
национального законодательства. Подобные тен-
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денции обусловлены экстремальными условиями 
боевых действий, когда необходимость опера-
тивного принятия решений может приводить к 
игнорированию правовых норм и принципов.

Для преодоления выявленных проблем 
необходимо внедрение комплексных законода-
тельных мер, направленных на укрепление пра-
восознания военнослужащих и интеграцию гума-
нитарных понятий в их профессиональную дея-
тельность. В этой связи предлагается внести 
изменения в Федеральные законы «О статусе 
военнослужащих» и «Об обороне», установив 
обязательность систематического правового и 
психологического обучения личного состава. 
Такое обучение должно включать углублённое 
изучение норм международного гуманитарного 
права, национального военного законодатель-
ства, а также развитие навыков стрессоустойчи-
вости и эмоциональной саморегуляции.

Кроме того, целесообразно законодательно 
закрепить институт военных юристов-консуль-
тантов и военных психологов в составе боевых 
подразделений. Это позволит обеспечивать опе-
ративную поддержку и контроль за соблюдением 
правовых и этических норм в процессе выполне-
ния служебных обязанностей. Реализация дан-
ных мер будет способствовать снижению риска 
совершения правонарушений, укреплению закон-
ности и правопорядка в Вооружённых Силах 
Российской Федерации, а также выполнению 
международных обязательств государства в 
сфере защиты прав и свобод человека и гражда-
нина и соблюдения норм гуманитарного права.
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Ситуация на современном этапе развития 
экономики и международных отноше-

ний говорит о необходимости поиска новых меха-
низмов и путей осуществления внешнеэкономи-
ческих расчетов, особенно в условиях ограни-
ченного доступа к традиционным финансовым 
инструментам. Одним из наиболее перспектив-
ных решений в этой сфере является введение 
национального экспериментального правового 
режима для использования криптовалюты в 
режиме внешнеторговых операций. Целью дан-
ной работы является анализ основных правовых 
аспектов функционирования эксперименталь-

ного правового режима относительно криптова-
лютных расчетов в внешнеэкономических кон-
трактах. Для достижения цели были поставлены 
следующие задачи: изучение правовых основ 
функционирования экспериментального право-
вого режима в области криптовалют; определе-
ние видов криптовалют, которые могут использо-
ваться в данном режиме; рассмотрение роли 
Центрального банка России в регулировании 
данного процесса; выявление существующих 
правовых ограничений и пробелов, связанных с 
криптовалютными расчетами; оценка перспектив 
развития правового регулирования в этой сфере.

10.24412/2782-3830-2025-2-79-84
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Экспериментальный правовой режим пред-
ставляет собой временный специальный право-
вой механизм, допускающий исключения из дей-
ствующего законодательства с целью тестирова-
ния новых финансовых технологий и моделей 
правового регулирования. Его внедрение в сфере 
криптовалютных расчетов позволит не только 
оценить потенциал цифровых активов в между-
народных платежах, но и минимизировать право-
вые риски, что в перспективе станет основой для 
создания эффективной нормативной базы.

Использование криптовалют во внешнетор-
говых расчетах с зарубежными партнерами 
открывает возможности для обхода санкционных 
ограничений и снижения зависимости от тради-
ционных валютных инструментов. Однако отсут-
ствие достаточной правоприменительной прак-
тики и четко сформулированных правовых норм 
порождает ряд вызовов, требующих глубокого 
анализа и детального регулирования. Исследова-
ние данной проблематики позволяет определить 
пути правового развития в этой области и сфор-
мулировать рекомендации для совершенствова-
ния законодательной базы.

Объектом данного исследования является 
национальный экспериментальный правовой 
режим (ЭПР), направленный на использование 
криптовалюты во внешнеторговых расчетах.

Предмет исследования: правовые аспекты 
функционирования ЭПР, механизмы использова-
ния криптовалют в международных расчетах и их 
регулирование в Российской Федерации.

Данная работа имеет значение для науки, 
она способствует развитию правовой теории 
цифровых активов и механизмов их регулирова-
ния в международной торговле, а также для прак-
тики, так как результаты анализа могут быть 
использованы при разработке законодательных 
инициатив, направленных на внедрение крипто-
валютных расчетов и минимизацию правовых 
рисков.

Таким образом, данное исследование 
направлено на изучение правовых основ, про-
блем и перспектив регулирования ЭПР в контек-
сте использования криптовалют для междуна-
родных расчетов, а также на оценку роли Цен-
трального банка РФ и возможных изменений в 
законодательстве.

В рамках ЭПР возможны временные исклю-
чения из общих правил, что дает возможность 
юридическим и физическим лицам эксперимен-
тировать с криптовалютами в сфере междуна-
родной торговли.

ЭПР подразумевает:
 – Ограниченный срок действия — экспери-

ментальная зона действует на ограниченное 
время в рамках определенных направлений 
экономики.

 – Специальное регулирование — регуляция 
криптовалютных операций осуществляется 
в условиях измененного законодательства.

 – Пилотные проекты — возможность испыта-
ния криптовалютных расчетов в ограничен-
ных областях, с возможностью последую-
щего распространения успешных практик.
Исходя из сути работ М.С. Кима на данную 

тему, хочется согласиться с ним, указав на то, что 
цифровая валюта (или криптовалюта) представ-
ляет собой цифровой актив, используемый в 
качестве средства обмена, который не контроли-
руется центральным органом, в отличие от тради-
ционных валют. В российском законодательстве 
криптовалюта получила юридическое определе-
ние в Федеральном законе № 259-ФЗ [9], где она 
определяется как совокупность электронных 
данных (цифрового кода или обозначения), 
содержащихся в информационной системе, кото-
рые могут быть приняты в качестве средства пла-
тежа, не являющегося денежной единицей Рос-
сийской Федерации, иностранного государства 
или международной денежной единицей. Однако, 
несмотря на это определение, регулирование 
криптовалюты в России остается сложным и тре-
бует дальнейшей правовой доработки. [1, c. 147].

В отличие от криптовалют, пишет научный 
редактор М.А. Рожкова, цифровые права — это 
юридическое понятие, обозначающее права на 
определенные активы, которые могут быть 
оформлены и переданы через распределенные 
реестры или другие цифровые системы[2, c. 20]. 
Примером цифровых прав могут быть права на 
интеллектуальную собственность, права на 
финансовые инструменты и другие активы, име-
ющие определенную стоимость.

Федеральный закон № 45-ФЗ [10], вступив-
ший в силу в 2024 году, касается цифровых прав, 
а не криптовалют. Этот закон допускает исполь-
зование цифровых прав как формы обеспечения 
по внешнеторговым договорам. То есть, он раз-
решает использование токенов и других цифро-
вых активов в качестве средств обеспечения 
обязательств, но не касается непосредственно 
криптовалют.

Важно отметить, что, в отличие от цифро-
вых валют, цифровые права регулируются по-дру-
гому и не рассматриваются как валюта. Примене-
ние цифровых прав в международных расчетах 
открывает возможности для более гибкого регу-
лирования и использования новых технологий, 
таких как смарт-контракты и блокчейн.

В рамках регулирования криптовалютных 
расчетов в 2024 году был принят целый ряд 
отдельных ФЗ. В том числе 1 сентября 2024 года 
вступил в силу ФЗ «О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской 
Федерации», регулирующий майнинг и криптова-



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

81

лютные операции [11]. Этот закон ставит обяза-
тельства на раскрытие данных о доходах и 
криптокошельках перед налоговыми органами. 

Самое важное из N 223-ФЗ:
 – ЦБ выполняет функции уполномоченного 

органа и регулирующего органа по вопро-
сам экспериментальных правовых режимов 
в сфере цифровых инноваций на финансо-
вом рынке. В случае, если в инициативном 
предложении предлагается в рамках реали-
зации экспериментального правового 
режима исключить или изменить действие 
положения федерального закона, регулиру-
ющего отношения, связанные с функциями 
и полномочиями Банка России, уполномо-
ченный орган направляет инициативное 
предложение в Банк России для подготовки 
заключения;

 – устанавливается специальное регулирова-
ние в области валютного законодательства, 
в области законодательства Российской 
Федерации, регулирующего отношения, 
возникающие на организованных торгах на 
товарных и (или) финансовых рынках, а 
также в области законодательства Россий-
ской Федерации о национальной платежной 
системе;

 – решение об установлении эксперименталь-
ного правового режима в сфере цифровых 
инноваций и утверждении программы экс-
периментального правового режима в 
сфере цифровых инноваций подлежит 
согласованию с федеральным органом 
исполнительной власти, осуществляющим 
функции по противодействию легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем, финансированию терроризма и 
финансированию распространения оружия 
массового уничтожения, федеральным 
органом исполнительной власти в области 
обеспечения безопасности и федеральным 
органом исполнительной власти, осущест-
вляющим функции по выработке государ-
ственной политики и нормативно-право-
вому регулированию в сфере финансовых 
рынков.
В настоящее время в силу отсутствия пра-

воприменительной практики не представляется 
возможным заранее определить конкретные пра-
вовые нормы, являющиеся правовыми барье-
рами тестирования таких быстрорастущих техно-
логий, как цифровая валюта и распределённые 
реестры.

В вопросе выбора криптовалюты для 
использования в рамках Национального экспери-
ментального правового режима (ЭПР) однознач-
ного ответа пока нет, поскольку все остается нео-
пределенным из-за отсутствия правопримени-

тельной практики и неоднозначных формулиро-
вок в самом федеральном законодательстве. 
Однако, проанализировав текущие тенденции и 
особенности развития криптовалютной отрасли в 
России, можно выдвинуть несколько предполо-
жений.

Централизованные криптовалюты: о них 
пишут Н. Х. Басма, В. А. Кузнецов, И. И. Романец 
и рассуждают о том, что применение централизо-
ванных криптовалют, контролируемых государ-
ственными органами, выглядит предпочтитель-
ным для внутренних расчетов, однако цифровой 
рубль не является криптовалютой, а представ-
ляет собой государственную цифровую валюту, 
выпускаемую и контролируемую Центральным 
банком России. Причина кроется в том, что тра-
диционные криптовалюты, такие как Bitcoin или 
Ether, часто ассоциируются с анонимностью и 
децентрализацией. Эти особенности могут пре-
пятствовать наложению контроля со стороны 
государства и финансовых органов. В условиях, 
когда в России активно внедряется контроль за 
финансовыми потоками, использование центра-
лизованных криптовалют позволяет более 
эффективно регулировать и отслеживать опера-
ции, что важно для обеспечения финансовой без-
опасности и прозрачности [3, c. 67].

Исследование трендов в мире криптовалют 
привело Р.А. Агнатосяна к мысли, что в контексте 
ЭПР и санкционного давления, можно утвер-
ждать, что в случае внешней торговли может 
быть предпочтительно использование децентра-
лизованных криптовалют, таких как Bitcoin или 
другие альткойны, автору близка его позиция [4, 
c. 46]. Причина кроется в том, что децентрализо-
ванные криптовалюты могут обеспечить большую 
независимость от традиционных финансовых 
систем и центральных банков, что становится 
важным в условиях ограничений, наложенных 
международным сообществом на Россию. В 
таком контексте, использование криптовалют без 
единого контрольного органа (например, Цен-
трального банка) может стать эффективным 
инструментом для обеспечения транзакций, не 
попадающих под международные санкции.

Согласно Федеральному закону, криптова-
люта определяется как децентрализованный 
цифровой актив, что подтверждает тенденцию к 
более активному использованию именно децен-
трализованных валют в рамках международных 
расчетов, особенно в условиях правового вакуума 
и отсутствия четкой практики. Применение цен-
трализованных криптовалют возможно, но тре-
бует дополнительных правовых норм и адаптации 
законодательства. Такое мнение выражает Кор-
чегин Д.А.[5, c. 88]

Таким образом, несмотря на то что в боль-
шинстве нормативных актов криптовалюта опре-
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деляется как децентрализованный актив, в рам-
ках экспериментальных правовых режимов для 
внешней торговли могут применяться как децен-
трализованные, так и централизованные цифро-
вые валюты в зависимости от конкретных право-
вых условий и экономических факторов. Это ука-
зывает не столько на явную тенденцию к более 
активному использованию децентрализованных 
валют, сколько на поиск оптимальных решений в 
условиях текущего правового регулирования.

В России существует запрет на публичное 
предложение криптовалют и услуг, связанных с 
обращением криптовалют [12]. Это означает, что 
компании и частные лица не могут рекламиро-
вать или предлагать свои криптовалютные услуги 
широкой аудитории. Тем не менее, бизнес и част-
ные лица имеют право работать в криптовалют-
ной сфере, но с ограничениями на рекламу и при-
влечение клиентов [6].

Майнинг криптовалют разрешен в РФ, но 
регулируется с рядом ограничений. Майнеры 
обязаны раскрывать данные о своих доходах и 
криптокошельках налоговым органам и ФСБ. 
Также установлены ограничения на энергопотре-
бление майнинговыми фермами, что особенно 
актуально в регионах с дефицитом электроэнер-
гии. В некоторых регионах могут вводиться 
дополнительные ограничения или даже запреты 
на майнинг в зависимости от ситуации с энерго-
снабжением [13].

По информации Следственного комитета 
России, в 2024 году было раскрыто более 24 
тысяч преступлений, совершенных с использова-
нием цифровых технологий, что на 10% превы-
шает показатели 2023 года [14]. При этом две 
трети этих преступлений связаны с интернет-ре-
сурсами. Создаются государственные реестры 
подозрительных криптоадресов, что позволяет 
отслеживать потенциально опасные или незакон-
ные транзакции. Эти меры направлены на борьбу 
с отмыванием денег, финансированием терро-
ризма и другими преступными действиями в 
криптовалютной сфере. Криптовалютные опера-
ции также подвергаются более строгому кон-
тролю со стороны государственных органов, 
чтобы предотвратить использование криптова-
лют для незаконных целей.

На данный момент законодательство Рос-
сии в области криптовалют находится в процессе 
доработки, поскольку полная адаптация норма-
тивных актов к быстро развивающемуся крипто-
валютному рынку все еще является сложной 
задачей. Однако уже можно выделить несколько 
ключевых моментов:

В нормативных актах отсутствуют ясные 
положения о правовой ответственности за нару-
шение запрета на публичное предложение циф-

ровой валюты и товаров или услуг, связанных с 
её обращением. Тем не менее, штрафы за рекламу 
криптовалют, как предусмотрено КоАП, уже вве-
дены.

Не урегулирован вопрос правового кон-
троля за процессом реализации конфискованной 
криптовалюты, а также неясно, через какие 
криптобиржи это будет осуществляться. Также 
стоит вопрос о качестве правового регулирова-
ния на отечественных криптовалютных биржах.

Пока не разработаны комплексные правила 
по идентификации и верификации клиентов (про-
цедура KYC).

Также необходимо усовершенствование 
законодательства в УК и УПК РФ для более 
эффективного преследования преступлений в 
сфере криптовалют, таких как мошенничество. 
Есть предложения признать криптовалюту иму-
ществом на законодательном уровне.

В настоящее время в России продолжается 
активная работа по формированию и совершен-
ствованию нормативно-правовой базы, регули-
рующей сферу цифровых валют. Национальный 
экспериментальный правовой режим (ЭПР) пре-
доставляет возможность апробировать новые 
механизмы правового регулирования, однако 
отсутствие устоявшейся правоприменительной 
практики порождает неопределенность в отно-
шении перспектив использования криптовалют. 
Несмотря на существующие ограничения, инте-
рес к цифровым активам со стороны как государ-
ства, так и бизнеса неуклонно возрастает, что 
стимулирует поиск путей для их интеграции в 
финансовую систему страны.

Основными преимуществами внедрения 
экспериментального правового режима (ЭПР) 
являются формирование правовой основы для 
применения криптовалют в международных рас-
четах, повышение прозрачности финансовых 
операций и снижение зависимости от традицион-
ных инструментов финансовой системы. Однако 
этот процесс сопряжен с существенными 
рисками, среди которых — возможность усиле-
ния государственного контроля, трудности в 
адаптации нормативных актов к стремительно 
развивающимся технологиям, а также потенци-
альные угрозы, исходящие от недобросовестных 
участников рынка.

Для успешного развития и интеграции 
криптовалют в экономику России необходимо 
предпринять следующие шаги:

Разработать более детализированную и 
четкую правовую базу, которая будет включать в 
себя механизмы регулирования цифровых валют, 
стандарты KYC/AML (идентификации клиентов и 
противодействия отмыванию денег), а также про-
зрачные правила налогообложения криптоакти-
вов.
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Ввести специальные условия для функцио-
нирования отечественных криптобирж и серви-
сов, что позволит сократить зависимость от зару-
бежных платформ и укрепить позиции россий-
ского рынка цифровых активов.

Создать эффективные инструменты кон-
троля за криптоадресами и внедрить системы 
мониторинга транзакций, что обеспечит финан-
совую безопасность и предотвратит злоупотре-
бления.

Продолжать тестирование цифровых акти-
вов в рамках экспериментального правового 
режима (ЭПР), чтобы накопить практический 
опыт и сформировать механизмы использования 
криптовалют в международной торговле.

Таким образом, дальнейшее регулирование 
криптовалют в России будет определяться поис-
ком баланса между государственным контролем 
и поддержкой инновационного потенциала этой 
динамично развивающейся отрасли.
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Аннотация. В статье рассматривается роль Конституционного суда в защите прав и 
свобод человека и гражданина, с акцентом на особенности функционирования таких судов в 
различных странах, включая Российскую Федерацию, Соединенные Штаты Америки, Герма-
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process and public life. The study reveals the key functions of the courts and the features of their 
activities, such as monitoring the constitutionality of laws, resolving disputes about the rights and 
freedoms of citizens, filing complaints, appointing judges, as well as forming a legal culture. The 
study highlights the importance of these institutions in upholding democratic values and the rule of 
law, and their role in responding to contemporary challenges and changes in society.

Key words: Constitutional Court, protection of citizens’ rights, constitutionality, human and 
civil rights and freedoms, democratic values, rule of law, rights disputes, legality.

В условиях быстро меняющегося мира, 
где вопросы прав человека, демократии 

и правопорядка становятся всё более актуаль-
ными, конституционные суды становятся важ-
ными инструментами для поддержания правовой 
стабильности и защиты гражданских свобод. 
Следует подчеркнуть, что для достижения 
баланса между различными ветвями государ-
ственной власти судебная власть играет важную 
роль в этом процессе. Её возглавляет Конститу-
ционный Суд Российской Федерации, осущест-
вляющий судебный надзор за тем, насколько 
российское законодательство и международные 
соглашения соответствуют Конституции РФ [1, с. 
243]. Конституционный суд – это специализиро-
ванный судебный орган, задача которого заклю-
чается в обеспечении соблюдения Конституции 
страны. Данный судебный орган рассматривает 
дела, связанные с конституционными вопросами, 
обеспечивает соблюдение Конституции, прове-
ряя законы и нормативные акты на соответствие 
её положениям, а также служит гарантом защиты 
прав и свобод человека и гражданина. 

Конституционные суды (далее – КС) играют 
ключевую роль в правовых системах многих 
стран, обеспечивая защиту конституционных 
норм, а также прав и свобод человека и гражда-
нина. Эти органы юрисдикции служат механиз-
мом контроля за соблюдением основного закона, 
способствуя укреплению демократии и право-
вого государства. 

Конституционные суды могут иметь различ-
ные организационные структуры в зависимости 
от страны. Обычно они состоят из определенного 
числа судей, назначаемых различными государ-
ственными органами. Например, в России Кон-
ституционный Суд состоит из 11 судей, назначае-
мых Советом Федерации РФ по представлению 
Президента РФ. В связи с чем возникают опреде-
ленные вопросы о независимости суда и его спо-
собности действовать в интересах общества.

Процессуальные особенности обращения в 
конституционные суды также варьируется. В 
большинстве случаев граждане и организации 
могут подавать жалобы на нарушение своих прав, 
а также запрашивать толкование норм Конститу-
ции. Процедуры могут быть как открытыми, так и 
закрытыми, что влияет на уровень прозрачности 
работы суда.

Стоит отметить, что многие конституцион-
ные суды стремятся обеспечить публичность 

своих заседаний, что способствует формирова-
нию доверия общества к их решениям. Однако в 
некоторых странах существуют ограничения на 
доступ к информации о делах, что может снижать 
уровень общественного контроля.

Существование конституционных судов 
обосновано несколькими ключевыми факторами, 
которые подчеркивают их важность для право-
вого государства и общества в целом. 

Во-первых, необходимость защиты Консти-
туции. Конституционные суды обеспечивают 
соблюдение основного закона страны, что явля-
ется фундаментом правовой системы. Они про-
веряют законы и нормативные акты на соответ-
ствие Конституции, предотвращая принятие 
неконституционных решений.

Во-вторых, гарантированность прав и сво-
бод человека и гражданина. Данные суды защи-
щают права и свободы человека и гражданина, 
гарантированные Конституцией. Они рассматри-
вают дела, связанные с нарушением прав чело-
века, и могут отменять законы, которые ущем-
ляют эти права.

В-третьих, являются регулятором конфлик-
тов между ветвями власти. Конституционные 
суды играют важную роль в разрешении споров 
между различными органами власти как феде-
ральными, так и органами субъектов. Кроме того, 
они помогают поддерживать баланс сил и пре-
дотвращать злоупотребления властью.

В-четвертых, КС способствуют укреплению 
демократических принципов, обеспечивая про-
зрачность и подотчетность власти. Они могут 
оспаривать действия государственных органов, 
нарушающих демократические нормы.

В-пятых, КС являются стимулятором право-
вой определенности. Решения конституционных 
судов создают прецеденты и формируют право-
вую практику, что способствует ясности и пред-
сказуемости в правоприменении. Это важно для 
обеспечения стабильности и доверия к правовой 
системе.

В-шестых, КС помогают производить адап-
тацию к изменениям в обществе. В условиях 
быстро меняющегося мира конституционные 
суды могут адаптировать толкование Конститу-
ции к новым реалиям, сохраняя при этом основ-
ные принципы правосудия и защиты прав и сво-
бод человека и гражданина. 

Таким образом, конституционные суды 
являются необходимым элементом правового 
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государства, способствующим защите прав чело-
века, поддержанию демократии и обеспечению 
справедливости в обществе.

Рассмотрим особенности конституционных 
судов на примере Российской Федерации, Соеди-
ненных Штатов Америки, Германии, Канады.

Конституционный Суд Российской Федера-
ции (далее – КС РФ) – это высший орган конститу-
ционной юрисдикции в стране, отвечающий за 
защиту Конституции РФ, разрешение споров о ее 
толковании и проверку законов на соответствие 
основному закону. 

Особенности Конституционного Суда РФ 
определены следующим:

1. Структура. Конституционный суд состоит из 
11 судей, назначаемых Советом Федерации 
по представлению Президента РФ. Это соз-
дает определенные вопросы о независимо-
сти суда, так как назначение происходит в 
рамках политической системы. С другой 
стороны, общее число судей Конституцион-
ного Суда было уменьшено с 19 до 11 чело-
век. Одновременно с этим были расширены 
его полномочия, что логично привело к уве-
личению нагрузки на указанных лиц. По 
этой причине растет вероятность принятия 
неоднозначных и спорных решений [2, с. 
368].

2. Компетенция. КС РФ рассматривает дела о 
соответствии законов и других норматив-
ных актов Конституции РФ, разрешает 
споры о компетенции между федеральными 
и региональными органами власти, а также 
дает толкование норм Конституции РФ.

3. Процедура обращения. КС РФ принимает 
жалобы от граждан, государственных орга-
нов и организаций. Граждане могут обра-
щаться в суд, если считают, что их права 
нарушены законами или другими актами.

4. Публичность. Заседания КС РФ, как пра-
вило, открыты для общественности и СМИ, 
что способствует большей прозрачности 
его работы по сравнению с некоторыми 
другими судами. Учитывая то, что в настоя-
щее время важно сфокусироваться на обе-
спечении системного осмысления обнов-
ленной Конституции РФ как ценностно-ме-
тодологической основы национального 
будущего, необходимо формировать кон-
цептуальные основы ее последовательного 
непротиворечивого развертывания в мас-
штабе всей правовой системы. Конституци-
онный Суд РФ находится в самом центре 
реализации этой ответственной миссии – 
максимальном охвате конституционными 
нормами, смыслом и духом Конституции 
государственной и общественной жизни во 
всех ее разнообразных проявлениях [3, 
с.85].

5. Обязательность решений. Решения Консти-
туционного Суда РФ обязательны для всех 
государственных органов и граждан. Суд 
может признать закон или акт неконститу-
ционным, что влечет за собой его отмену.
В современной судебной системе Соеди-

ненных Штатов Америки Верховный Суд зани-
мает верховенствующее положение, контролируя 
и управляя всей её деятельностью. Он включает в 
себя девять представителей, один из которых 
выполняет председательствующие функции. Все 
они попадают на должность путем назначения 
санкцией Президента Соединенных Штатов Аме-
рики. При этом всегда необходимо получить 
согласие на каждую из представленных кандида-
тур со стороны сената [4]. Конституционный суд в 
США, известный как Верховный суд (Supreme 
Court), является высшей судебной инстанцией 
страны и играет ключевую роль в интерпретации 
Конституции и защите прав граждан. Он был 
основан в 1789 году и имеет ряд уникальных осо-
бенностей. 

Особенности Верховного суда США:
1. Структура. Верховный суд состоит из девяти 

судей, включая главного судью. Судьи 
назначаются президентом и утверждаются 
Сенатом. Они служат пожизненно, если не 
подают в отставку или не будут отстранены 
от должности.

2. Компетенция. Верховный суд рассматри-
вает дела, связанные с вопросами консти-
туционного права, федеральным законода-
тельством и спорами между штатами. Он 
также имеет право пересматривать реше-
ния нижестоящих судов. Следует заметить, 
что далеко не все факты нарушения Консти-
туции рассматриваются Верховным судом 
США. Большая их часть остается вне поля 
зрения судебной власти. Можно выделить 
два направления – формальное и нефор-
мальное – в политике отбора судебных дел к 
производству. Первое определяется тща-
тельно отработанными приемами и прави-
лами, утвердившимися в практике Верхов-
ного суда США. Второе – психологией самих 
судей, проявляющих особое внимание к 
«громким» делам [5, с.262].

3. Принцип прецедента. Суд основывается на 
принципе stare decisis, и это означает, что он 
следует своим предыдущим решениям и 
решениям нижестоящих судов, если они не 
противоречат Конституции. Правило (док-
трина) stare decisis («стоять на решенном») 
является базовым принципом прецедент-
ного права, превратившим судей в главных 
«творцов» права, а их решения – в основной 
источник права [6, с.246].

4. Процесс подачи дел. Большинство дел 
попадают в Верховный суд через процедуру 
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подачи ходатайства о пересмотре. Суд 
выбирает, какие дела рассматривать, что 
позволяет ему сосредоточиться на наибо-
лее значимых вопросах.

5. Влияние на общество. Решения Верховного 
суда часто оказывают глубокое влияние на 
законодательство и социальные нормы в 
стране, формируя правоприменение и 
общественные дискуссии.
В Германии существует двухуровневая 

система конституционного правосудия. Феде-
ральный конституционный суд Германии 
(Bundesverfassungsgericht) – это один из важней-
ших институтов правовой системы страны, кото-
рый играет ключевую роль в защите Конституции 
и основных прав и свобод человека и гражда-
нина. Он был основан в 1951 году и находится в 
Карлсруэ. 

Особенности Конституционной судебной 
системы Германии:

1. Двухуровневая система. Германия имеет 
двухуровневую систему конституционных 
судов: на уровне Федерации – Федеральный 
конституционный суд; на уровне федераль-
ных земель – конституционные суды земель 
[8, с.154].

2. Компетенция. Суд имеет право рассматри-
вать дела о конституционности законов, 
жалобы граждан на нарушение их прав, 
споры между федеральными властями, а 
также дела о нарушении прав политических 
партий. 

3. Принципиальная защита прав человека. 
Конституционный суд активно защищает 
основные права, закрепленные в Основном 
законе Германии (Grundgesetz). Суд может 
отменять законы или акты, которые нару-
шают эти права. Первой и наиболее важной 
процедурой является конституционная 
жалоба. Подать ее может любой гражданин 
Федеративной Республики Германии, счита-
ющий, что какой-либо закон, администра-
тивная мера или судебное решение нару-
шают его основные или конституционные 
права. Это средство правовой защиты еже-
годно используют более 5000 граждан. Кон-
ституционную жалобу называют «королев-
ским путем» в Федеральный конституцион-
ный суд, то есть стратегией, обеспечиваю-
щей быстрое и простое достижение успеха, 
не требующей соблюдения больших фор-
мальностей [7, с.127].

4. Общественное влияние. Решения Конститу-
ционного суда часто имеют значительное 
влияние на общественные и политические 
процессы в стране. Судебные акты стано-
вятся основой для обсуждений в обществе 
и могут влиять на законодательство.

5. Открытость и прозрачность. Заседания 
суда открыты для общественности, а реше-
ния публикуются и становятся доступными 
для анализа. Это способствует повышению 
правосознания среди граждан.
Конституционный суд Канады, известный 

как Верховный суд Канады (Supreme Court of 
Canada), является высшей судебной инстанцией в 
стране и играет ключевую роль в интерпретации 
и защите Конституции Канады.

Особенности Верховного суда Канады:
1. Структура. Верховный суд состоит из девяти 

судей, включая главного судью. Судьи 
назначаются Генерал-губернатором по 
рекомендации Кабинета министров [9].

2. Юрисдикция. Суд имеет юрисдикцию по 
делам, связанным с конституционными 
вопросами, а также по апелляциям из про-
винциальных и территориальных судов. 
Конституционные вопросы могут быть 
также подняты в рамках обычных апелля-
ций от различных сторон, правительств, 
правительственных органов или обществ 
Короны. В этих случаях федеральное и про-
винциальные правительства должны быть 
осведомлены по всем конституционным 
вопросам и могут вмешиваться для предо-
ставления дела и присутствия на судебных 
прениях [9].

3. Прецедентное право. Решения Верховного 
суда имеют обязательную силу для всех 
нижестоящих судов в Канаде, что делает 
его решения важными для формирования 
канадского законодательства.

4. Публичные слушания. Суд проводит откры-
тые слушания, что обеспечивает полную 
доступность судебного процесса для граж-
дан.

5. Конституционные права. Суд активно защи-
щает права и свободы, гарантированные 
Канадской хартией прав и свобод, которая 
является частью Конституции.  Самыми зна-
чительными последствиями принятия Хар-
тии стало значительное увеличение важно-
сти судебного рассмотрения, потому что в 
ней более определённо выражена гарантия 
прав и роль судей в их применении, чего не 
было в Декларации прав [10].
Таким образом, Конституционные суды 

(Верховные суды) в России, США, Германии и 
Канаде играют жизненно важную роль в защите 
конституционных прав и свобод человека и граж-
данина, а также поддержании демократии. Они 
обеспечивают контроль за соблюдением консти-
туции, способствуют развитию правовой куль-
туры и служат гарантом верховенства закона. Их 
деятельность не только укрепляет доверие обще-
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ства к государственным институтам, но и способ-
ствует прогрессу в области прав  и свобод чело-
века и социальной справедливости. 

Конституционные суды являются важными 
институтами правового государства, обеспечива-
ющими защиту конституционных норм и прав 
граждан. Их особенности, необходимость и ком-
петенции подчеркивают значимость этих органов 
в современном обществе. В условиях глобальных 
вызовов и изменений в политической сфере роль 
конституционных судов будет только возрастать, 
так как они продолжают служить гарантом демо-
кратии и прав и свобод человека и гражданина. 
Обеспечение их независимости и эффективности 
должно стать приоритетом для всех стран, стре-
мящихся к укреплению своих демократических 
институтов.
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to environmental safety, including the interaction of the state, society and every citizen, is necessary.
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Защита права на благоприятную окружа-
ющую среду в Российской Федерации 

является сравнительно недавним достижением, 
признанным одной из фундаментальных общече-
ловеческих ценностей. Существенное повыше-
ние стоимости природных ресурсов в конце XX 
— начале XXI веков выступило одной из основных 
причин, побудивших органы государственной 
власти и общественность обратить пристальное 
внимание на данный вопрос [1, с. 81].

В настоящее время экологические про-
блемы занимают одно из ключевых мест в 
повестке дня, поскольку реализация права на 
достойную и благоприятную жизнь возможна 
лишь в условиях комфортной среды обитания. 
Существует множество факторов, обеспечиваю-
щих такие условия, однако первостепенное зна-
чение имеет именно благоприятное состояние 
окружающей среды.

Таким образом, прежде чем приступить к 
рассмотрению механизмов реализации и защиты 
конституционного права на благоприятную окру-
жающую среду в Российской Федерации, необхо-
димо провести детальный анализ законодатель-
ного закрепления данного права и его места в 
системе национального права.

Важнейшим компонентом конституцион-
но-правового статуса личности в Российской 
Федерации является право на благоприятную 
окружающую среду, закреплённое в статье 42 
Конституции РФ. Данное право представляет 
собой фундаментальное, естественное и неотъ-
емлемое право человека, которое признаётся, 
соблюдается и гарантируется государством. Кон-
ституционная фиксация этого права придаёт ему 
особые характеристики, присущие правам и сво-
бодам человека и гражданина, изложенным в 
Главе 2 Конституции РФ.

Во-первых, право на благоприятную окру-
жающую среду является основополагающим эле-
ментом взаимодействия между личностью и госу-
дарством, определяя баланс интересов в эколо-
гической сфере и ответственность государства 
за обеспечение экологической безопасности [2, 
с. 44].

Во-вторых, данное право интегрировано в 
конституционно-правовой статус личности, 

выступая в качестве основного, естественного и 
неотчуждаемого права. Государство признаёт его 
на высшем уровне правовой системы, обязуясь 
соблюдать и защищать его в соответствии с прин-
ципами верховенства права [3, с. 199].

В-третьих, ограничение этого права воз-
можно лишь в исключительных обстоятельствах 
— при введении режима чрезвычайного или воен-
ного положения, и исключительно с целью обе-
спечения безопасности граждан и защиты кон-
ституционного строя. Такие ограничения должны 
соответствовать требованиям законодательства 
и иных нормативных правовых актов, не наруша-
ющих сущность данного права [4, с. 229].

В-четвёртых, реализация права на благо-
приятную окружающую среду пользуется повы-
шенной государственно-правовой защитой. 
Закрепление этого права в Главе 2 Конституции 
РФ, которая согласно статье 135 не подлежит 
пересмотру Федеральным Собранием, обеспечи-
вает его стабильность и защищённость от воз-
можных изменений в законодательстве, сохра-
няет непрерывность правовой защиты в рамках 
действующей Конституции [5, с. 580].

При рассмотрении права на благоприятную 
окружающую среду необходимо обратиться к 
Федеральному закону от 10 января 2002 года № 
7-ФЗ «Об охране окружающей среды». Этот закон 
является ключевым нормативным актом, устанав-
ливающим направления государственной поли-
тики в области охраны окружающей среды, 
сохранения биоразнообразия и обеспечения эко-
логической безопасности. Закон способствует 
укреплению правопорядка в сфере экологиче-
ского права и формированию эффективных 
механизмов реализации экологических прав 
граждан.

Кроме того, Федеральный закон «Об охране 
окружающей среды» регулирует общественные 
отношения, связанные с взаимодействием чело-
века и природы, устанавливает правовые основы 
управления природопользованием, определяет 
принципы рационального использования природ-
ных ресурсов и минимизации негативного воз-
действия на окружающую среду. Закон предус-
матривает меры ответственности за экологиче-
ские правонарушения, стимулирует развитие 
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экологически чистых технологий и предусматри-
вает участие общественности в принятии эколо-
гически значимых решений.

Право на благоприятную окружающую 
среду отражено не только в Конституции Россий-
ской Федерации, но и в основных законах субъ-
ектов РФ, что подчеркивает его фундаменталь-
ное значение в системе отечественного права. 
Согласно положениям Конституции РФ, регули-
рование прав и свобод включает их признание, 
установление и закрепление государством. Из 
этого следует, что на федеральном уровне осу-
ществляется учреждение прав и свобод, тогда 
как их защита относится к сфере совместного 
ведения Федерации и ее субъектов. Поскольку 
эффективно осуществлять контроль и принимать 
меры по защите данного права исключительно на 
уровне федеральных органов затруднительно, 
законодатель распределил соответствующие 
полномочия между субъектами Российской 
Федерации. Это позволяет учитывать региональ-
ные особенности и обеспечивает более действен-
ную охрану окружающей среды на местах.

При рассмотрении защиты конституцион-
ного права на благоприятную окружающую среду 
особое место занимает судебная защита, которая 
является одной из ключевых гарантий реализа-
ции данного права. Судебная защита предостав-
ляет субъектам возможности отстаивать свои 
экологические права в рамках действующего 
правопорядка, обеспечивая восстановление 
нарушенных прав и привлечение к ответственно-
сти лиц, допустивших экологические правонару-
шения. Кроме того, посредством судебной 
защиты достигается конституционная цель обе-
спечения устойчивого функционирования при-
родных экологических систем и поддержания 
благоприятной экологической обстановки, кото-
рая характеризуется отсутствием вредного воз-
действия на здоровье человека и условия его 
жизни в окружающей среде.

Правовым основанием для реализации 
судебной защиты является статья 46 Конститу-
ции РФ, в соответствии с которой каждому гаран-
тируется судебная защита его прав и свобод. 
Данное положение подтверждает, что право на 
благоприятную окружающую среду является 
неотъемлемой частью правового статуса субъ-
екта права и обеспечивается государством 
посредством различных законных механизмов. 
Каждый гражданин имеет возможность защи-
щать свои экологические права всеми спосо-
бами, не запрещенными законом, что усиливает 
эффективность правового регулирования в дан-
ной сфере и способствует укреплению экологи-
ческой справедливости.

Несмотря на наличие развитой законода-
тельной базы, закрепляющей право на благопри-

ятную окружающую среду, в практической пло-
скости возникает ряд существенных проблем 
экологического характера. Эти проблемы обу-
словлены как недостатками нормативно-право-
вого регулирования, включая пробелы в законо-
дательстве и противоречия между нормативными 
актами, так и недостаточной эффективностью их 
реализации. В частности, наблюдается слабый 
контроль за соблюдением экологических норм, 
неэффективность применяемых санкций за эко-
логические правонарушения, а также низкий уро-
вень экологической культуры и общественного 
сознания. Эти факторы препятствуют полной 
реализации конституционного права на благо-
приятную окружающую среду и требуют приня-
тия комплексных мер, направленных на совер-
шенствование правовых механизмов защиты 
окружающей среды.

Увеличение объема экологических проблем, 
таких как загрязнение атмосферного воздуха, 
водных объектов, деградация почвенного 
покрова, утрата биоразнообразия, свидетель-
ствует о необходимости усиления государствен-
ного и общественного контроля в данной сфере. 
Важно развивать экологическое законодатель-
ство, повышать ответственность за экологиче-
ские правонарушения, внедрять современные 
технологии мониторинга окружающей среды и 
стимулировать экологически ответственный биз-
нес. Также значимо повышение уровня экологи-
ческого образования и просвещения населения, 
что способствует формированию экологически 
ориентированного общественного мнения и акти-
визации общественного участия в экологическом 
управлении.

Исследователь С.Н. Бирюкова обращает 
внимание на тот факт, что негативное воздей-
ствие российской промышленности на окружаю-
щую среду существенно превышает аналогичные 
показатели в технологически развитых государ-
ствах [6, с. 849]. Практические сложности в реа-
лизации конституционного механизма обеспече-
ния права на благоприятную окружающую среду 
во многом обусловлены нерациональным и неси-
стематическим размещением производственного 
и технологического потенциала на территории 
страны.

В современной России существует множе-
ство примеров грубых нарушений экологической 
безопасности, которая является неотъемлемой 
составляющей обеспечения конституционного 
права граждан на благоприятную окружающую 
среду. Эти нарушения не только подрывают эко-
логическое равновесие регионов, но и создают 
прямые угрозы для здоровья и благополучия 
населения.

К числу наиболее показательных примеров 
можно отнести следующие ситуации [7, с. 51]:
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1) Индустриальные центры Севера: значи-
тельные территории в окрестностях круп-
ных промышленных городов, таких как 
Норильск и Мончегорск, подверглись 
серьёзному экологическому ущербу вслед-
ствие масштабных выбросов соединений 
серы и азота в атмосферу. Эти выбросы 
приводят к образованию кислотных 
дождей, деградации почвенного покрова, 
гибели растительности и негативно сказы-
ваются на здоровье местных жителей, 
нарушая их конституционное право на бла-
гоприятную окружающую среду.

2) Экотехногенные катастрофы в Республике 
Коми: на территории Республики Коми 
наблюдается усиление разрушительного 
воздействия разливов нефти на тундровые 
экосистемы. Частые аварии на нефтепро-
водах, недостаточный контроль и неэф-
фективность ликвидационных мероприя-
тий приводят к длительному загрязнению 
почвы и водных объектов, что негативно 
влияет на традиционный образ жизни 
коренных малочисленных народов Севера 
и нарушает стабильность экосистем.

3) Лесные пожары и чрезвычайные ситуации: 
у 2022 году в ряде субъектов Российской 
Федерации был введён режим чрезвычай-
ной ситуации в связи с масштабными лес-
ными пожарами. Общая площадь, постра-
давшая от огня, составила около 200 000 
гектаров земли. Лесные пожары приводят к 
утрате биологического разнообразия, 
деградации лесных экосистем, а также 
являются источником значительных выбро-
сов углекислого газа и продуктов горения в 
атмосферу, ухудшая качество воздуха и 
нанося вред здоровью населения.

Эти примеры ярко демонстрируют нераз-
рывную связь между обеспечением конституци-
онного права на благоприятную окружающую 
среду и национальными интересами Российской 
Федерации в области экологической безопасно-
сти. Они свидетельствуют о необходимости 
совершенствования правового регулирования в 
экологической сфере, усиления государствен-
ного и общественного контроля за соблюдением 
экологических норм и стандартов.

Учитывая изложенное, можно отметить, что 
для эффективной реализации и защиты консти-
туционного права на благоприятную окружаю-
щую среду требуется комплексный подход.

Таким образом, для эффективной реализа-
ции и надлежащей защиты конституционного 
права граждан на благоприятную окружающую 
среду необходимо предпринять следующие меры:

1. Создание и развитие правовых институтов, 
которые будут выступать фундаменталь-

ными элементами системы юридических 
гарантий в области охраны окружающей 
среды. Это включает в себя формирование 
комплексной нормативно-правовой базы, 
регулирующей экологические отношения, а 
также учреждение специализированных 
государственных органов и организаций, 
наделенных компетенцией по обеспечению 
экологической безопасности и защите эко-
логических прав граждан. Необходимо 
совершенствовать механизмы правоприме-
нения, укреплять системы экологического 
мониторинга и контроля, а также развивать 
институты экологической экспертизы и 
аудита.

2. Усиление контроля со стороны органов 
государственной власти за деятельностью 
всех субъектов права, ответственных за 
сохранение и улучшение качества окружаю-
щей среды. Государственные органы, наде-
ленные соответствующими полномочиями, 
должны осуществлять постоянный надзор 
за соблюдением экологического законода-
тельства, проводить проверки и инспекции 
предприятий и организаций, чья деятель-
ность связана с потенциальным негативным 
воздействием на окружающую среду. Важно 
обеспечить прозрачность и подотчетность 
деятельности контролирующих органов, а 
также внедрить современные технологии и 
методы мониторинга экологической обста-
новки. Кроме того, необходимо установить 
эффективные механизмы взаимодействия 
между различными уровнями власти и 
общественностью в целях своевременного 
выявления и пресечения экологических 
правонарушений.

3. Внесение изменений и дополнений в зако-
нодательство Российской Федерации, 
направленных на совершенствование пра-
вового регулирования в сфере охраны окру-
жающей среды и минимизацию экологиче-
ских правонарушений со стороны произ-
водственных компаний. Предлагается уже-
сточить ответственность за нарушения 
экологических норм, в том числе путем уве-
личения размеров штрафных санкций, вве-
дения административной приостановки 
деятельности и отказа в продлении лицен-
зий для недобросовестных предприятий. 
Необходимо стимулировать внедрение эко-
логически безопасных и ресурсосберегаю-
щих технологий посредством налоговых 
льгот, субсидий и других экономических 
механизмов. Важно также усовершенство-
вать процедуры оценки воздействия на 
окружающую среду и общественного 
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обсуждения экологически значимых проек-
тов, обеспечив реальное участие граждан в 
принятии решений, затрагивающих их эко-
логические права.
Кроме перечисленных мер, следует обра-

тить внимание на повышение уровня экологиче-
ского образования и просвещения населения, 
формирование экологической культуры и ответ-
ственности как среди граждан, так и в корпора-
тивном секторе. Развитие институтов граждан-
ского общества, поддержка экологических обще-
ственных организаций и инициатив будет способ-
ствовать усилению общественного контроля и 
активному участию населения в процессах 
охраны окружающей среды.

Реализация данных предложений позволит 
не только укрепить правовые гарантии конститу-
ционного права на благоприятную окружающую 
среду, но и создать условия для обеспечения эко-
логической безопасности, устойчивого развития 
и улучшения качества жизни нынешнего и буду-
щих поколений в Российской Федерации.
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РЕКЛАМНЫЕ СТЕНДЫ КАК ИННОВАЦИОННЫЕ И НОВЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ

Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в современное вре-
мя не представляется возможным  без внедрения инновационных разработок в предприни-
мательстве таких как рекламные стенды, несущих важную роль в совершенствовании бизнес 
- процессов, помогающих адаптироваться под постоянно меняющиеся условия. 

Авторами кратко в научной статье рекламные стенды как инновационные и новые тех-
нологии в предпринимательстве цель достигнута путем решения задач по ходу исследования. 
В работе сформирована актуальность темы исследования, определены методы исследова-
ния, практическая значимость, кратко описано определение инновации и в качестве иннова-
ционных новых технологий рассмотрены рекламные стенды. Выделены основные функции 
рекламных стендов, рассмотрены способы улучшения бизнеса с внедрением инновационных 
технологий и влияние инновационных технологий на ведение бизнес-процессов, писаны пре-
имущества и недостатки использования рекламных стендов; Определены  выводы: основные 
преимущества рекламного стенда как инновационные и новые технологии в предпринима-
тельстве - экономичность, быстрота обновления и одновременного отображения нескольких 
сообщений, удобство сборки, гибкость в транспортировке, простота перемещения, привле-
кательность дизайна все эти метода способны привлечь потенциальных клиентов.

Ключевые слова: инновации, конкурентоспособность, рекламные стенды, новые тех-
нологии, предпринимательская деятельность, управление информацией. 
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ADVERTISING STANDS AS INNOVATIVE AND NEW TECHNOLOGIES  
IN ENTREPRENEURSHIP

Annotation. The relevance of the research topic is due to the fact that in modern times it is not 
possible without the introduction of innovative developments in entrepreneurship such as advertis-
ing stands that have an important role in improving business processes that help adapt to constant-
ly changing conditions. 

The authors briefly in a scientific article Advertising stands as innovative and new technologies 
in entrepreneurship were achieved by solving problems during the study. The work has formed the 
relevance of the research topic, the research methods, practical significance, are determined, 

The definition of innovation is briefly described and advertising stands are considered as inno-
vative new technologies. The main functions of advertising stands have been identified, methods of 
improving business with the introduction of innovative technologies and the influence of innovative 
technologies on conducting business processes are considered, the advantages and disadvantages 
of the use of advertising stands were written; The conclusions are determined: the main advantages 
of the advertising stand as innovative and new technologies in entrepreneurship are economical, 
speed of updating and simultaneously displaying several messages, convenience of assembly, flex-
ibility in transportation, simplicity of movement, attractiveness of design, all these methods can at-
tract potential customers.

Key words: innovation, competitiveness, advertising stands, new technologies, entrepreneur-
ial activity, information management.

Целью научного исследования является 
рекламные стенды как инновационные и 

новые технологии в предпринимательстве.
Задачами исследования явились:

 – кратко дать определение инновации;  
 – рассмотреть в качестве инновационных 

новых технологий рекламные стенды;
 – выделить основные функции рекламных 

стендов;
 – рассмотреть способы улучшения бизнеса с 

внедрением инновационных технологий;
 – изучить влияние инновационных технологий 

на ведение бизнес-процессов;
 – рассмотреть мобильные стенды как иннова-

ционные и новейшие технологии в предпри-
нимательстве;

 – описать преимущества и недостатки исполь-
зования рекламных стендов;

 – описать выводы по исследуемой теме.
В связи с невозможностью применения экс-

перимента, методами исследования стали: теоре-
тические методы исследования, и метод обобще-
ния информаций. 

При исследовании рекламные стенды как 
инновационные и новые технологии в предприни-
мательстве были задействованы интернет 
ресурсы, специальная литература  приведенных 
авторов  в списке использованной литературы.

Практическая значимость работы. Матери-
алы исследования могут быть применены как 
лекционный материал для  обучающихся сред-
него профессионального обучения и бакалавров 
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по экономическим дисциплинам, а также в науч-
ных статьях, практической деятельности с учетом 
специфики темы.

Основная часть. Инновация, нововведение 
это внедрённое или внедряемое новшество, обе-
спечивающее повышение эффективности про-
цессов и улучшение движения продукции, работ и  
услуг востребованное рынком. Особенно стоит 
отметить внедрение инноваций в период панде-
мии, где большинство компаний столкнулись с 
проблемой инновационных идей и были вынуж-
дены приобретать,  устанавливать программы, 
обеспечивающие ведение бизнеса дистанционно 
через удаленный доступ.

В качестве примера современных техноло-
гий для оптимизации бизнес-процессов рассмо-
трим мобильные выставочные стенды, позволяю-

щие сократить время и затраты на участие в 
мероприятиях.  

Порядок установки  рекламной конструк-
ции: стендов,   перетяжек, электронных табло, 
воздушных шаров и т.д. предусмотрено Феде-
ральным законом от 13.03.2006 N 38-ФЗ (ред. от 
23.11.2024) «О рекламе» (с изм. и доп., вступ. в 
силу с 01.01.2025) [1].

В современном мире, условиях глобальной 
конкуренции рекламные стенды как новейшие 
технологии в предпринимательстве позволяют 
выделиться на фоне конкурентов и эффективно 
донести идею созданного бренда   до целевой 
аудитории [5].

Рекламные стенды можно рассматривать 
как инновацию в предпринимательстве, так как 
они выполняют ряд важных функций рисунок 

Функции Рекламные стенды:

Продвижение бренда. -отображают логотипы компании, усиливают узнаваемость бренда 
среди целевой аудитории

Запуск вида деятельности (производ-
ства продукции, оказания услуг, 
выполнения работ)

- используются для вывода на рынок новых продуктов, работ и услуг, 
создавая визуально привлекательную презентацию, о характеристи-
ках и преимуществах  выпускаемого продута, которая привлечёт 
интерес потенциальных клиентов.

Маркетинговые события.
среди целевой аудитории рекламные стенды являются инновацией, 
привлекая своим фоном внимание посетителей и предоставляя важ-
ную информацию о продукте.

Распространение информации. Предприниматели используют рекламные стенды для распростране-
ния информации о своих продуктах, работах и  услугах

Создание визуальной привлекательно-
сти.

В выставочных залах размещаются стенды с элементами брейдинга, 
создающие уютную атмосферу. 

Рис. 1 Основные функции рекламных стендов. 

Также к инновациям в сфере рекламных 
стендов можно отнести использование мобиль-
ных экспозиционных стендов, которые отлича-
ются удобством и надёжностью, ярким дизайном 
и возможностью быстро монтироваться и демон-
тироваться [6].

Рассмотрим способы улучшения бизнеса с 
внедрением инновационных технологий [3]:

1. Улучшение коммуникаций. Для ведения биз-
неса на сегодняшний день  необходимы 
новые методики и подходы к взаимодей-
ствию с потенциальными клиентами. Есть 
специализированная система «Calltouch», 
которая предлагает виджеты и обратные 

звонки, общение через соцсети или мессен-
джеры, делая взаимодействие с клиентами 
проще и эффективнее.

2. Управление информацией. Новейшие мето-
дики помогают организациям хранить боль-
шие объемы информационных данных, при-
чем гарантируя их целостность. Подобная 
автоматизация позволяет быстро находить 
требуемую информацию, анализировать ее 
в электронном пространстве и улучшать 
взаимодействие между сотрудниками ком-
пании.

3. Современные методы аналитики. С помо-
щью инноваций, различные организации 
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могут проводить грамотную статистику, сег-
ментацию, на основе которой, им будут 
понятны их желания и предпочтения. Иссле-
дуя точные группы, сервис аналитики позво-
ляют грамотнее настроить рекламную ком-
панию и получить больше клиентов [1].
Каждой сфере в предпринимательстве, без  

использования новейших технологий  как реклама 
не обойтись  будь это крупные компании,  малые 
предприятия, а также розничные продавцы. Для 
продвижения своих товаров, работ и услуг они 
активно применяют различные способы реклам-
ных стендов как новейшие технологии в предпри-
нимательстве для повышения уровня продаж, не 
смотря на большие преимущества, инновацион-
ные технологии требуют постоянного совершен-
ствования, так как интернет - поиски товаров, не 
стоит на месте [2].

Влияние инновационных технологий на 
ведение бизнес-процессов:

Увеличивается конкурентоспособность в 
предпринимательской деятельности. Из-за стре-
мительного развития уровня высоких инноваций, 
многие компании стремятся выходить на новые 
уровни, продвигая свою продукцию всеми раз-
личными способами. Подобные новые решения 
могут увеличить скорость оборачиваемости обо-
ротных средств, качество продаж, закрепить вза-
имодействия с клиентами и помочь формирова-
нию специальной документации по основным 
желаниям клиентов [5].

Улучшаются бизнес-процессы при исполь-
зовании современной методики, позволяющие 
компаниям полностью изменить свою структуру, 
сделав ее более удобной и понятной как для 
своих сотрудников, так и для потенциальных кли-
ентов.

Рынок продаж регулярно развивается, кон-
куренты придумывают и генерируют разные идеи 
для совершенствования своего бизнеса, именно 
поэтому, каждому владельцу в предприниматель-
ской деятельности, который желает процветания 
для своей фирмы, нужно подстраиваться к биз-
нес-процессам, быть в курсе и тренде всех 
последних изменений.

На сегодняшний день Эксподинамика реа-
лизует более 1700 разнообразных выставок, раз-
ного формата и направленности в Москве, МО и 
регионах России, на которых демонстрируются 
самые интересные и перспективные идеи в раз-
личных сферах и специальностях. Подобные 
мероприятия проводятся в любом городе нашей 
страны, а посещение их для владельцев бизнеса 
позволяет им оценить их преимущества и недо-
статки, и возможно, внедрить подобные методики 
для ведения своего бизнеса [7].

Рассмотрим мобильные стенды как иннова-
ционные и новейшие технологии в предпринима-
тельстве.

Для проведения качественной и успешной 
выставки, следует грамотно презентовать свой 
продукт, применяя новые технологии, такие как 
яркий и запоминающийся стенд – это отличный 
способ качественно презентовать свое предпри-
нимательство и  свой продукт. Данный стенд дол-
жен быть уникальным, показать все основные 
преимущества, касательно презентуемой органи-
зации и продукта, он должен привлекать внима-
ние, потенциальных клиентов всеми своими 
основными преимуществами [3].

Для компаний, которые постоянно прини-
мают участие в различных выставках, необхо-
димы мобильные стенды, которые сочетают в 
себе следующие характеристики [7]:

 – удобство и комфорт. Стенды должны быть  
мобильными, конструкция легко расклады-
ваться  и складываться по окончании пре-
зентации, не тратя на это лишних сил, вре-
мени и энергии.

 – функциональность. Стенды имеют разноо-
бразные варианты полок, где можно хра-
нить как личные вещи, так и специальные 
материалы от презентуемой компании.

 – яркий дизайн. Стенды можно сооружать с 
применением различных стилей, делая их 
образ привлекательным и не забываю-
щимся.
Экспостенд - 1 предлагает пресс – воллы 

нового поколения, а также мобильный стенд Поп 
Ап,  из продолговатого предмета размером не 
выше 70 сантиметров и в ширину порядка 30 сан-
тиметров за несколько секунд возникает объект 
размеров более 3 метров в ширину и более 2 
метров в высоту. Уникален, тем, что  на магнит-
ные плашки устанавливаются плакаты с частями 
рекламного изображения, весь процесс сборки 
занимает около 10 минут и не требует никаких 
навыков при сборке [8].  

Основные плюсы использования рекламных 
стендов [9]:

 – гибкость в транспортировке;
 – экономия вложений на сооружение стен-

дов;
 – эффективность применения для привлече-

ния клиентов [4].
 – Некоторые минусы данных стендов:
 – невозможность отслеживания результатов, 

сколько людей увидели сообщение; 
 – ограниченное пространство для размеще-

ния стенда, конкуренция с другими   борю-
щимися, за внимание на той же территории; 

 – не всегда привлекательный вид из-за уста-
ревшего дизайна; 
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Чтобы грамотно вести свой бизнес недоста-
точно выбрать только вид предпринимательской 
деятельности, необходимо регулярно следить за 
всеми изменениями, находить новые технологии 
и внедрять их в свой бизнес, выискивать преиму-
щества и развиваться, постоянно обучаться и 
обучать сотрудников.[1,5].

Таким образом, рекламные стенды как 
инновационные и новые технологии в предприни-
мательстве способны привлечь потенциальных 
клиентов с помощью доступного, высокоэффек-
тивного метода по сравнению с другими дорого-
стоящими традиционными формами, такими как 
реклама на телевидении, радио или в печатных 
СМИ. Итак, мобильные стенды – это вид специ-
альных конструкций, которые полностью подхо-
дят для эффективных презентаций. 

Неудивительно, почему так много компаний 
сегодня выбирают эту форму как новейшие тех-
нологии вместо других, основные преимущества 
рекламного стенда - экономичность, быстрота 
обновления и одновременного отображения 
нескольких сообщений, удобство сборки, гиб-
кость в транспортировке, простота перемеще-
ния, привлекательность дизайна.
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ОСОБЕННОСТИ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 
МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА НА ПРИМЕРЕ  
НОВОЙ ЗЕЛАНДИИ

Аннотация. Статья посвящена анализу молочного сектора Новой Зеландии, его роли 
как одного из ведущих мировых экспортеров молочных изделий и влиянию на международ-
ную торговлю. Новая Зеландия, обладая благоприятным климатом и богатой кормовой базой, 
показывает стабильный рост экспортных объемов, что позволяет стране занимать лидирую-
щие позиции на рынке молочных продуктов, включая сливочное масло и сыр. Сравнительно 
с Россией, которая только начинает изучать международные ниши, использование опыта Но-
вой Зеландии может быть полезным как в роли экспортера, так и производителя. Несмотря 
на уменьшение поголовья молочного скота, Новой Зеландии удается увеличивать объемы 
экспорта благодаря государственной поддержке, ориентированной на повышение продук-
тивности, а не на количество животных. В статье также представлены ключевые государ-
ственные программы, направленные на исследование и улучшение качества жизни и продук-
тивности коров, такие как DairyNZ, Sustainable Dairying: Water Accord и другие. Эти инициати-
вы способствуют оптимизации производственных систем и долгосрочному развитию отрас-
ли, что делает Новую Зеландию образцом для подражания в молочном скотоводстве.

Ключевые слова: молочное животноводство Новой Зеландии, государственная под-
держка, экспорт молочной продукции, самообепечение, продуктивность молочного ското-
водства.
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FEATURES OF STATE SUPPORT MEASURES FOR DAIRY CATTLE 
BREEDING ON THE EXAMPLE OF NEW ZEALAND

Annotation. The article analyzes the dairy sector of New Zealand, its role as one of the world’s 
leading dairy exporters and its impact on international trade. New Zealand, with its favorable climate 
and rich food supply, shows steady growth in export volumes, which allows the country to occupy a 
leading position in the dairy products market, including butter and cheese. along with Russia, which 
is just beginning to explore international niches, using New Zealand’s experience can be useful both 
as an exporter and producer. Despite the decrease in the number of dairy cattle, New Zealand is able 
to increase exports thanks to government support aimed at increasing productivity rather than the 
number of animals. The article also presents key government programs aimed at researching and 
improving the quality of life and productivity of cows, such as DairyNZ, Sustainable Milking: Water 
Accord and others. These initiatives contribute to the optimization of production systems and the 
long-term development of the industry, making New Zealand a role model in dairy farming.

Key words: dairy farming in New Zealand, government support, export of dairy products, 
self-sufficiency, productivity of dairy cattle breeding.

Новая Зеландия – это государство с 
хорошо развитым молочным сектором, 

благоприятным климатом и насыщенной кормо-
вой базой. Эта страна занимает ведущее место 
среди крупнейших мировых экспортеров молоч-
ных изделий и на протяжении долгого времени 
показывает стабильный рост экспортных объе-
мов.

Эта маленькая страна осуществляет экс-
порт практически всех видов молочных изделий, 
включая масло и сыр. На Новую Зеландию прихо-
дится 60% мирового экспорта сухого цельного 
молока, страна занимает первое место в мире по 
поставкам сливочного масла, третье место по 
экспорту сухого обезжиренного молока и по объ-
емам поставок сыра на мировой рынок.  Основ-
ные поставки направляются в страны региона 
(такие как Китай, Малайзия, Таиланд и др.), но 
новозеландские экспортеры достигают даже 
Африки, Ближнего Востока и Северной Америки. 

В настоящее время Новая Зеландия является 
одним из ведущих поставщиков молочных про-
дуктов для России.

Анализируя карту основных маршрутных 
направлений глобальной торговли молочными 
изделиями, опубликованную в Ежегоднике «Агро-
экспорта», следует отметить, что Новая Зеландия 
выступает одним из ключевых поставщиков 
молочной продукции на международной арене 
(рисунок 1). 

 Россия в данном аспекте делает только 
первые шаги на мировых рынках, изучая свобод-
ные ниши - например, Китай. В связи с вышеска-
занным использование опыта Новой Зеландии 
может быть полезно для нашей страны, при этом 
не только, как страны экспортера, но и стра-
ны-производителя. 

Несмотря на небольшую территорию Зелан-
дия входит в 10-ку крупнейших стран-производи-
телей молока (рисунок 2).
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Рисунок 1. Ключевые направления мировой торговли молочной продукции [1]

Рисунок 2. 10 крупнейших стран-производителей молока в 2024 г.  
Источник: Составлено авторами на основе [2]

По статистическим данным за период с 2011 
г по 2024 г поголовье молочного скота на фермах 
Новой Зеландии сократилось примерно до 5,92 
миллиона коров [3], однако несмотря на сниже-
ние поголовья крупнорогатого скота Зеландия не 

сократила темпы роста экспорта молочной про-
дукции, а наоборот увеличила. Данному фактору 
во многом способствовала направленность госу-
дарственной поддержки не на увеличение пого-
ловья КРС, а на продуктивность молочного пого-
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ловья, что для Зеландии критично поскольку 
страна имеет относительно небольшую террито-
рию. 

Направления государственных программ 
поддержки, реализуемых в Новой Зеландии, 
отражают направленность на исследования улуч-
шения качества жизни и продуктивности коров. 
Вот некоторые из них:

 – DairyNZ, организация предлагает множе-
ство программ и ресурсов, направленных 
на повышение продуктивности, здоровья 
стада и устойчивости в молочном скотовод-
стве. Компания не преследует коммерче-
ский интерес, поддерживает связь с ферме-
рами и их сообществами, реагируя на воз-
никающие проблемы и разрабатывает инно-
вационные решения, которые будут полезны 
на местном уровне, проводит исследования 
на реальных молочных фермах и регио-
нальных исследовательских фермах.

 – Sustainable Dairying: Water Accord, про-
грамма, которая направлена на устойчивое 
управление водными ресурсами в молочном 
производстве, что способствует увеличе-
нию общей продуктивности.

 – High Performing Dairy Systems Programme, 
исследовательская инициатива, сосредото-
ченная на оптимизации производственных 
систем в молочном скотоводстве для повы-
шения объемов и качества производства.

 – Dairy Industry Strategy Project, проект, наце-
ленный на долгосрочное развитие молоч-
ной отрасли, включая программы по улуч-
шению продуктивности и увеличению цен-
ности продукции.

 – Focus Farms Programme, программа, в рам-
ках которой выбираются фермы для испы-
тания и внедрения инновационных практик, 
которые могут значительно улучшить про-
дуктивность.
Положительный опыт Новой Зеландии пред-

лагает пути развития молочной отрасли за счет 
направленной государственной поддержки 
именно на качественный элемент производства. 
В России также существуют виды государствен-
ной поддержки в данном направлении, к примеру 
Подпрограмма «Улучшение генетического потен-
циала крупного рогатого скота молочных пород» 
[7], но тем не менее большинство программ 
направлено на улучшение количественных пока-
зателей. 

На сегодняшний день увеличение продук-
тивности является одной из наиболее важных 
проблем в сфере продовольственной безопасно-

сти России. Темпы роста потребления молока 
опережают темпы роста производства, что в 
результате вынуждает государство искать пути 
удовлетворения потребности, как за счет ино-
странного производства, так и за счет снижения 
количества экспортируемой молочной продук-
ции. Разработка взаимосвязанных комплексных 
программ по увеличению продуктивности молоч-
ного скотоводства, позволит фермерам наиболее 
эффективно использовать потенциал животных, 
особенно это станет актуальным для небольших 
хозяйств, не имеющих возможностей постоян-
ного увеличения поголовья скота.
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РОЛЬ ПАЛОМНИЧЕСКОГО ТУРИЗМА НА ТЕРРИТОРИИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. Актуальность данной статьи состоит в том, что паломнический туризм игра-
ет большое значение в сохранении культурного наследия страны и религиозных верований. 
Цель статьи заключается в изучении и анализе паломнического туризма на территории Рос-
сии. В статье использованы следующие методы исследования: метод факторного анализа 
позволяет проанализировать влияние отдельных факторов на результирующий показатель по 
организации и участию регионов в паломнических турах. Также в статье использованы мето-
ды анализа и синтеза при рассмотрении религиозных конфессий на территории страны. Ре-
зультатами статьи являются данные таблиц 1, 3 и 4, где приведены данные по регионам стра-
ны по развитию паломнического туризма, по видам религиозных верований и наиболее зна-
чимые маршруты посещения святых мест. Для примера приводится в таблице 2 регион 
Свердловская область, где показаны наиболее значимые святые места. В заключении авторы 
отмечают, что паломнический туризм является важной составляющей сохранения культурно-
го наследия страны.

Ключевые слова: паломнический туризм, святые места, религиозный туризм, религи-
озные конфессии, православная вера, туристические агентства.
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THE ROLE OF PILGRIMAGE TOURISM IN THE TERRITORY  
OF THE RUSSIAN FEDERATION

Annotation. The relevance of this article is that pilgrimage tourism plays a great role in pre-
serving the country’s cultural heritage and religious beliefs. The purpose of the article is to study and 
analyze pilgrimage tourism in Russia. The article uses the following research methods: the factor 
analysis method allows us to analyze the influence of individual factors on the resulting indicator for 
the organization and participation of regions in pilgrimage tours. The article also uses methods of 
analysis and synthesis when considering religious denominations in the country. The results of the 
article are the data in tables 1, 3 and 4, which provide data on the regions of the country on the 
development of pilgrimage tourism, by types of religious beliefs and the most significant routes for 
visiting holy places. For example, the Sverdlovsk region is given in table 2, where the most significant 
holy places are shown. In conclusion, the authors note that pilgrimage tourism is an important com-
ponent of preserving the country’s cultural heritage.

Key words: pilgrimage tourism, holy places, religious tourism, religious confessions, Orthodox 
faith, travel agencies.

Паломнический туризм представляет 
собой особый вид туризма, где не тури-

сты, а паломники посещают святые места с целью 
поклонения святыням. Паломники на территории 
страны существовали со времен крещения Руси, 
но после Великой Октябрьской социалистиче-
ской революции паломничество практически 
прекращается. Религиозный туризм начинает 

развиваться только в 1988 году, когда русская 
православная церковь празднует тысячелетие 
крещения Руси. Именно с этого времени храмы 
некоторых городов являются организаторами 
паломнических поездок в монастыри и другие 
священные места [1].

К концу 1990 – х годов интерес к религиоз-
ному туризму проявляется и среди туристических 



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

107

агентств, которые стали предлагать поездки для 
туристов в Израиль и Грецию. И уже в 2000 – е 
годы, когда религия не становится каким – то 
запретным действием, как в советское время, 
количество паломников среди людей православ-
ной веры увеличивается. Увеличивается и число 
людей, посещающих в храмах богослужения. 

К 2010 – м годам в среднем более 300 тысяч 
человек ежегодно стали посещать святые места. 
Например, поток посетителей в Соловецкий 
монастырь ежегодно составляет не менее 35 
тысяч человек. При этом паломнические туры 
могут быть организованы как туристическими 

агентствами, так и религиозными организациями. 
Также такие туры могут быть организованы по 
инициативе служителей храмов [4].

В настоящее время интерес к паломниче-
скому туризму возрастает еще более, и посеще-
ние святых мест на территории России и за ее 
пределами уже становится массовым. Этому спо-
собствует и телеканал «Спас», который расска-
зывает об объектах духовного наследия и памят-
никах религиозной истории в нашей стране, и 
другие источники информации. Рассмотрим наи-
более посещаемые паломниками святые места в 
таблице 1. 

Таблица 1 – Популярные маршруты православных монастырей в регионах России [7]

№ 
п/п Название региона Описание маршрута

1. Владимирская область

Богородице-Рождественский мужской монастырь. Свято-Боголюбский 
женский монастырь. Церковь Николая Чудотворца. Покровская церковь. 
Троицкий Новодевичий женский монастырь. Святой источник Алексан-
дра Невского.

2. Воронежская область

Костомаровский Спасский монастырь. Алексеево-Акатов женский мона-
стырь.  Собор Владимирской иконы Божией Матери. Дивногорский 
источник. Часовня Во Имя Праведного Иоанна Кронштадтского. Часовня 
Варвары. Часовня Рождества Христова.

3. Иркутская область

Собор Богоявления. Знаменский монастырь. Крестовоздвиженский 
храм. Церковь Николая Чудотворца. Собор Непорочного Сердца Божией 
Матери. Часовня Святого пророка царя Соломона. Храм в честь Казанс- 
кой иконы Божьей Матери.

4. Калужская область Оптина пустынь. Свято-Пафнутиев Боровский монастырь. Свято – Тихо-
нова Успенская пустынь.

5. Костромская область Свято-Троицкий Макариево-Унженский монастырь

6. Липецкая область Задонский Рождество-Богородицкий монастырь

7. Московская область

Троице-Сергиева лавра, Высоцкий Богородицкий в Серпухове - чудо-
творная икона Божией Матери «Неупиваемая Чаша», Саввин-Сторожев-
ский в Звенигороде - с мощами преподобного Саввы Сторожевского, 
Иосифо-Волоцкий, Воскресенский в Новом Иерусалиме - с частью 
мощей мученицы Татианы

8. Нижегородская область Серафимо-Дивеевский монастырь
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9. Рязанская область
Свято-Троицкий монастырь, храмы: Скорбященский, Николо-Ямской. 
Христорождественский собор (мощи св. Василия Рязанского).Успенский 
собор. Архангельский собор. 

10. Свердловская область

Храм Вознесения Господня. Ново-Тихвинский женский монастырь. Алек-
сандро - Невский собор. Крестовоздвиженский собор Свято-Николаев-
ского монастыря. Верхотурский кремль. Церковь Покрова Божьей 
Матери.

11. Смоленская область
Собор Успения Пресвятой Богородицы (Успенский собор). Церковь Петра 
и Павла на Городянке. Собор Благовещения Пресвятой Богородицы. Свя-
то-Троицкий Женский Монастырь. Борисо-Глебская церковь.

12. Тверская область
Церковь Белая Троица. Борисоглебский мужской монастырь. Храм Пре-
ображения Господня. Старо-Вознесенская Тихвинская церковь. Собор 
Вознесения Господня. Церковь Благовещения Пресвятой Богородицы.

13. Ярославская область
Свято-Введенский Толгский Женский Монастырь. Спасо-Яковлевский 
монастырь. Воскресенский Собор. Горицкий Успенский монастырь. 
Переславский Федоровский Женский Монастырь.

В таблице 1 представлена только малая 
часть храмов и монастырей, которые посещают 
паломники и туристы. Например, в Тверской 
области, которая считается духовным центром 
России, действующими являются более 400 мона-
стырей, церквей и святых мест. Такие же данные 
можно привести и по другим регионам. В таблице 

1 размещены только 13 регионов России, но это 
не значит, что в других регионах практически 
отсутствуют монастыри и святые места, куда при-
езжают иностранные туристы и российские 
паломники из всех регионов России. Для при-
мера рассмотрим в таблице 2 паломнические 
туры по Свердловской области.

Таблица 2 – Святые места паломничества в Свердловской области

№ 
п/п

Название объекта 
паломничества

Краткая характеристика  
объекта паломничества Место нахождения

1.
Храм на крови во имя Всех 
Святых в Земле Российской 
просиявших

Место паломничества верующих, где 
в 1918 году была расстреляна цар-
ская семья. Является одним из самых 
крупных храмов г. Екатеринбурга. 
Построен в 2003 году.

Свердловская область, 

г. Екатеринбург, ул. Толмачева, 
д.34.

2. Часовня Святой великому-
ченицы Екатерины

Построена в 1998 году. В часовне 
хранится капсула с землей с места 
захоронения Василия Татищева.

Свердловская область, 

г. Екатеринбург, Площадь труда, 

д.1.

3. Свято - Николаевский муж-
ской монастырь

Был основан в 1604 году. Является 
одним из старейших монастырей 
Зауралья.

Свердловская область, 

г. Верхотурье, ул. Воинская, 

д.1 а.
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4.
Храмовый комплекс Свя-
то-Покровского женского 
монастыря

Женская обитель на Среднем Урале. 
Основана в 1621 году. В монастыре 
содержались в разные периоды вре-
мени высокородные узницы: Мария 
Хлопова и Анна Долгорукая. В мона-
стыре находится чудотворная икона 
Божией Матери «Умиление».

Свердловская область, 

г. Верхотурье, ул. Сенянского, 
д.3.

5. Крестовоздвиженский 
собор

Собор представляет собой крупный 
монастырский комплекс – третий по 
величине в России. Был построен к 
300- летию дома Романовых.

Свердловская область, 

г. Верхотурье, ул. Воинская, 
д.1а.

6. Свято-Троицкий собор

Была заложена в 1598 году. В 1959 
году храм получил статус памятника 
мирового значения. Исторический 
памятник государственного значе-
ния.

Свердловская область, 

г. Верхотурье, ул. Советская, 
д.6.

7. Монастырь святых Цар-
ственных Страстотерпцев

Место гибели царской семьи Рома-
новых в 1918 году. На данном месте 
был учрежден в 2000 году мужской 
монастырь.

Свердловская область, 

Урочище Ганина Яма.

8. Невьянский Спасо-Преоб-
раженский собор

Памятник федерального значения. В 
храме находятся святыни - икона 
святителя Николая Чудотворца и 
икона святого евангелиста Иоанна 
Богослова.

Свердловская область, 

г. Невьянск, 

ул. Сквер Демидовых, 

д.1.

9. Храм Казанской иконы 
Божией Матери

Была возведена в 1800 году. Явля-
ется одним из самых красивых свя-
тых мест Урала.

Свердловская область, 

Алапаевское муниципальное 
образование, 

с. Арамашево, ул. Пушкарева, 
д.1.

10.
Алапаевский мужской мона-
стырь в честь Новомучени-
ков Российских

Установлен на месте гибели в шахте 
члены семьи дома Романовых. В 
1991 году был установлен Поклон-
ный крест.

Свердловская область, г. Алапа-
евск, ул. Перминова, д.1.

Россия – это православное государство, где 
религия тесно переплетается с жизнью практиче-
ски каждого человека. Поэтому в таблице 1 зане-
сены данные, как показательный пример наибо-
лее известных храмов и монастырей. В каждом 
регионе, в каждом городе нашей страны со вре-
мен принятия православия существуют церкви, 
святые источники и святые места.

Паломнический туризм связан с расска-
зами о жизни святых, знакомством и посещением 
святых мест. Главное в данном виде туризма – это 
поклонение святым местам. Паломничество 
существовало еще в далекой древности и явля-

лось одним из первых видов туризма. Тем не 
менее, в настоящее время данный вид туризма 
является практически новым направлением в 
туристской деятельности. Причины посещения 
святых мест у людей тоже разные. Некоторые 
паломники стремятся попасть в святые места, 
чтобы поклониться святыням. Таких людей было 
много в прошлые века. Сейчас поток именно 
таких паломников значительно уменьшился. Но 
увеличиваются потоки людей, которые хотят 
укрепить свою веру, или посещают святые места, 
чтобы исцелиться от своих недугов и болезней 
[3].
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Паломнический туризм не означает посе-
щение только православных священных мест. В 
России проживают более 190 народностей, у 
которых существуют не только своя культура, 
язык и обычаи, но и религиозные верования. 
Основной религией, несомненно, является хри-
стианство (православие) [6]. Также на территории 

страны есть люди, которые считают своей рели-
гией католицизм и протестантизм. Помимо хри-
стианства также на территории страны суще-
ствуют такие религии, как ислам, иудаизм и буд-
дизм. Рассмотрим данные по религиозным кон-
фессиям в России в таблице 3 на основании 
статистических данных на 2025 год [9].

Таблица 3 – Существующие религиозные конфессии на территории РФ 

№ 
п/п Название конфессии Количество верующих от 

населения страны(в %)

1.

Христианство 47,4 %

Русская православная церковь 46,7 %

Старообрядчество 0,3 %

Протестантизм 0,3 %

Католицизм 0,1 %

2. Ислам 10 %

3.

Язычество 1,2 %

Родноверие 0,5 %

Сибирский шаманизм, ассианство 0,7 %

4. Буддизм 0,5 %

5. Индуизм 0,1 %

6. Иудаизм 0,6 %

Помимо данных таблицы 3 на территории 
страны примерно 28 % верующих, которые не 
исповедуют определенную религию. К атеистам 
относятся примерно 13 % населения страны [10].

Из данных таблицы 3 следует вывод, что 
паломнический туризм существует не только к 
местам православных святынь, но и к святым 
местам таких религиозных конфессий, как ислам, 
буддизм и индуизм. 

Дальний Восток России является местом, 
где существуют разнообразные религиозные 
конфессии и традиции. Здесь можно посетить 

буддийские храмы и православные монастыри, 
познакомиться с древними обрядами местных 
жителей. В Калмыкии, например, буддизм счита-
ется официальной религией. Буддизм в России 
исповедуют калмыки, буряты и тувинцы. А в 
Астраханской области Гора Большое Богдо явля-
ется местом паломничества буддистов. В Калмы-
кии в Элисте расположен буддийский храм Цен-
тральный хурул, который является самым боль-
шим среди буддийских храмов не только в Рос-
сии, но и в Европе.
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Таблица 4 – Наиболее значимые маршруты религиозных конфессий  
на территории РФ [8]

№ 
п/п Религиозная конфессия Описание маршрута

1. Буддизм
Центральный хурул «Золотая обитель Будды Шакьямуни». Буддийский 
монастырь (хурул) Сякюсн-Сюме. пагода «Семь дней». Цаган-Аманский 
хурул. «Одинокий тополь» - памятник природы регионального значения.

2. Ислам

Соборная мечеть в  г. Москва. Мечеть Кул-Шариф в г. Казань. Первая 
соборная мечеть в г. Уфа. Джума-мечеть в г. Дербент. Мечеть «Сердце 
Чечни» в Чеченской Республике. Мавзолей Борга-Каш в Ингушетии. Сун-
нитская мечеть в Северной Осетии. Мечеть Джума-Джами в г. Крым.

3. Индуизм Буддийский храм Дацан Гунзэчойнэй г. Санкт – Петербург. Храм Шри Чай-
танья Сарасват Матх. Поселок Лахта. г. Санкт Петербург.

4. Иудаизм

Старая синагога в Казани. Челябинская синагога. Читинская синагога. 
Синагога «Келе-Нумаз» г. Дербент. Солдатская синагога г. Ростов-на-
Дону. Царицынская синагога г. Волгоград.  Самарская хоральная сина-
гога. Московская хоральная синагога.

В паломнических поездках у туристов есть 
возможность не только узнать дополнительные 
сведения об определенной святыне и дополни-
тельные сведения о религиозных обрядах в 
целом, но и принять участие в религиозных обря-
дах. Данные туры будут интересны не только глу-
боко верующим людям, но и людям, которым 
интересна история нашей страны и религиозные 
конфессии на ее территории. Но здесь нужно 
отличать религиозный туризм от паломнического. 
В религиозном туризме поездки совершаются с 
ознакомительной целью с определенными релик-
виями и религиозными конфессиями, а паломни-
ческий туризм направлен на участие паломников 
в религиозной жизни храма, возможность своего 
присутствия на богослужениях [2], [5].

Основой паломничества является молитва и 
поклонение святым местам. Паломничество 
является частью жизни верующего человека, где 
важно не только выполнение религиозных обря-
дов, но и духовный настрой каждого паломника.

В настоящее время все больше молодых 
людей приобщаются к истокам духовной куль-
туры нашей страны. И большое значение для 
народов нашей страны является уважительное 
отношение к религиям других народов, уважение 
обычаев и традиций каждого народа. Живя в 

многонациональной стране, невозможно не 
общаться с народами других конфессий. Поэ-
тому уважительное отношение к национальным 
особенностям разных народов является основой 
нашего государства, нашего будущего.
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Аннотация. Настоящее исследование представляет собой комплексный и глубокий ана-
лиз правового регулирования деятельности маркетплейсов в Российской Федерации. В рам-
ках исследования рассматриваются особенности правового статуса маркетплейсов как субъ-
ектов цифровой экономики, а также выявляются существующие пробелы и противоречия в 
действующем законодательстве, влияющие на их функционирование. Особое внимание уде-
ляется анализу нормативно-правовых актов, регулирующих цифровую торговлю, электрон-
ные платежи, защиту прав потребителей и персональных данных.

Выявлены ключевые проблемы, связанные с недостаточной определенностью правово-
го положения маркетплейсов, распределением ответственности между участниками элек-
тронной торговли, а также с отсутствием единой нормативной базы, учитывающей специфику 
цифровых платформ. Исследование акцентирует необходимость совершенствования право-
вого механизма для обеспечения баланса интересов всех сторон: потребителей, продавцов и 
самих маркетплейсов. 

В заключение предлагаются конкретные пути решения выявленных проблем посред-
ством развития законодательной базы и внедрения комплексного подхода к регулированию 
деятельности маркетплейсов. Предложения включают в себя разработку специализирован-
ных нормативно-правовых актов, адаптацию международного опыта и укрепление механиз-
мов государственного контроля и саморегулирования. Целью данных мероприятий является 
обеспечение устойчивого развития цифровой торговли на основе сбалансированного и эф-
фективного правового регулирования, соответствующего современным вызовам цифровой 
экономики.

Ключевые слова: маркетплейсы, правовое регулирование, электронная коммерция, за-
щита прав потребителей, антимонопольное законодательство, персональные данные.
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ketplaces as subjects of the digital economy, as well as identifies existing gaps and contradictions in 
the current legislation that affect their functioning. Particular attention is paid to the analysis of reg-
ulatory legal acts governing digital commerce, electronic payments, consumer protection and per-
sonal data.

Key problems were identified related to insufficient certainty of the legal status of marketplac-
es, the distribution of responsibility between participants in electronic commerce, as well as the lack 
of a unified regulatory framework that takes into account the specifics of digital platforms. The study 
emphasizes the need to improve the legal mechanism to ensure a balance of interests of all parties: 
consumers, sellers and marketplaces themselves.

In conclusion, specific ways to solve the identified problems are proposed through the devel-
opment of the legislative framework and the introduction of an integrated approach to regulating the 
activities of marketplaces. The proposals include the development of specialized regulations, the 
adaptation of international experience and the strengthening of state control and self-regulation 
mechanisms. The purpose of these measures is to ensure the sustainable development of digital 
trade on the basis of balanced and effective legal regulation that meets the modern challenges of the 
digital economy.

Key words: marketplaces, legal regulation, e-commerce, consumer protection, antimonopoly 
legislation, personal data.

Согласно эмпирическим данным, полу-
ченным посредством платформы Tinkoff 

eCommerce и аналитического ресурса Tinkoff 
Data, в 2022 году наблюдалось существенное уве-
личение — почти в 1,5 раза — объёмов финансо-
вых транзакций российских пользователей 
Интернета при осуществлении покупок через 
ведущие национальные маркетплейсы по сравне-
нию с показателями 2021 года. Кроме того, за 
аналогичный период был зафиксирован рост на 
50% в количестве коммерческих субъектов, 
интегрированных в сектор электронной коммер-
ции на указанных платформах [1].

Аналогичные тенденции прослеживаются и 
в глобальной экономике, которая претерпевает 
процессы цифровой трансформации и поэтапной 
интеграции в интернет-пространство. Такие изме-
нения неизменно способствуют усилению и 
диверсификации международных экономических 
связей, укрепляя глобальные торговые отноше-
ния и создавая новые возможности для взаимо-
действия экономических агентов [2].

Однако стремительный рост электронной 
экономики зачастую приводит к возникновению 
правовых коллизий, характерных для сферы 
информационного права. Во всём мире субъекты 
предпринимательской деятельности и потреби-
тели сталкиваются с новыми проблемами и вызо-
вами, связанными с функционированием мар-
кетплейсов и иных сетевых платформ. Это обу-
словливает необходимость комплексного право-
вого анализа и разработки эффективных 
механизмов регулирования для преодоления воз-
никающих противоречий и обеспечения стабиль-
ности правовых отношений в цифровой среде.

Вопросы нормативного регулирования циф-
ровой торговли уже стали предметом академиче-
ских дебатов и исследований, со ссылкой на 

труды таких авторов, как И. М. Рассолов, О. М. 
Сакович, С. В. Соловьев, А. И. Савельев и множе-
ство других ученых [3, с. 29]. В то же время 
обширный массив собранных данных по указан-
ной теме до сих пор не получил должного осве-
щения в научном сообществе, что является убе-
дительным доводом к проведению исчерпываю-
щего исследования.

Цель настоящей статьи заключается в иден-
тификации и анализе проблем, связанных с пра-
вовым регулированием деятельности цифровых 
торговых площадок (маркетплейсов) в Россий-
ской Федерации на 2024 год. Для достижения 
поставленных задач применялись методы стати-
стического анализа, формального юридического 
подхода и сравнительного правового анализа.

В соответствии с законодательным инициа-
тивой в 2023 году было предложено устанавли-
вать обязательство для владельцев цифровых 
торговых площадок (маркетплейсов) по обеспе-
чению публичного размещения на своем интер-
нет-ресурсе актуальной информации о заключен-
ных соглашениях как с операторами точек выдачи 
заказов (ПВЗ), так и с продавцами (согласно 4-му 
абзацу пункта 2 статьи 1 предложенного законо-
проекта) [4].

Допускалась ревизия параметров коммер-
ческих сделок по взаимному согласию заинтере-
сованных сторон в рамках сроков, предусмо-
тренных действующими договорными отношени-
ями, но с ограничением частоты таких пересмо-
тров не чаще одного раза в год (согласно 5-му 
абзацу пункта 2 статьи 1 проекта закона).

В регулятиве также было зафиксировано 
право владельца маркетплейса на инициирова-
ние процедур списания договорных штрафов или 
других форм финансовых удержаний с баланса 
счетов продавцов и операторов ПВЗ при наличии 
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их письменного согласия на осуществление 
подобных операций (согласно 6-му абзацу пункта 
2 статьи 1 проекта законопроекта).

Законодательным путем предусматрива-
ется запрет на ограничение доступа продавцев и 
владельцев ПВЗ к функционалу их личных каби-
нетов на маркетплейсе. Исключение допускалось 
в случаях, когда фиксируется несанкционирован-
ный доступ третьих лиц к учетной записи (согласно 
8-му абзацу пункта 2 статьи 1 предложенного 
законопроекта).

Однако законопроект так и не был принят.
Планируется принятие отдельного феде-

рального закона, регулирующего правовые отно-
шения между правообладателями агрегаторов 
информации о товарах (маркетплейсами), про-
давцами и владельцами пунктов выдачи заказов 
(ПВЗ). Предполагается, что данный нормативный 
правовой акт вступит в силу с 1 марта 2025 года 
(согласно ч. 3 ст. 1 и ст. 12 проекта федерального 
закона) [5].

В законопроекте устанавливаются конкрет-
ные требования к договорам, заключаемым 
между правообладателями маркетплейсов и про-
давцами, а также владельцами ПВЗ. В частности, 
в договоре с продавцом должны быть предусмо-
трены условия реализации товаров, порядок 
определения и изменения цен на них. При этом 
запрещается включение в договор положений о 
маркетинговых, логистических и иных услугах, 
сопутствующих торговой деятельности. Договор 
с владельцем ПВЗ должен, среди прочего, содер-
жать требования к инфраструктуре такого пункта 
выдачи (см. ч. 1, пп. 4 и 5 ч. 2 ст. 3 и п. 4 ч. 2 ст. 4 
законопроекта).

При заключении указанных договоров пра-
вообладатель маркетплейса обязан провести 
проверку благонадежности продавца и иденти-
фицировать владельца ПВЗ. Для этого необхо-
димо запросить документы, удостоверяющие 
личность, и (или) подтверждающие государствен-
ную регистрацию юридического лица либо инди-
видуального предпринимателя, наличие статуса 
самозанятого и иные подтверждающие доку-
менты (пп. 1 и 2 ч. 1 ст. 5 законопроекта).

Правообладателю маркетплейса запреща-
ется требовать и получать от покупателя каки-
е-либо платежи, связанные с возвратом товара 
данным покупателем (ч. 3 ст. 5 законопроекта).

Вводятся особые правовые режимы для 
маркетплейсов, на которых доля сделок между 
продавцами (за исключением самого владельца 
агрегатора) и покупателями в стоимостном выра-
жении превышает 20% от общего объёма продаж 
на российских маркетплейсах за предыдущий 
календарный год (п. 4 ст. 2 законопроекта). К 
таким нормативным положениям относятся:

 – Стоимость всех услуг, оказываемых правоо-
бладателем маркетплейса в пользу про-
давца, не должна превышать 10% от общей 
стоимости товара, для реализации которого 
необходимы данные услуги (ч. 6 ст. 6 зако-
нопроекта);

 – Общая сумма всех неустоек, подлежащих 
уплате продавцом или владельцем ПВЗ пра-
вообладателю маркетплейса, не может пре-
вышать 15% от стоимости услуг (ч. 7 ст. 6 
законопроекта).
Кроме того, предлагается установить допол-

нительные нормативные положения, направлен-
ные на совершенствование правового регулиро-
вания электронной коммерции.

В рамках усовершенствования правового 
регулирования деятельности маркетплейсов в 
Российской Федерации предлагается внедрение 
комплексных мер, ориентированных на повыше-
ние прозрачности действий операторов этих 
платформ, совершенствование контроля за их 
деятельностью, а также на укрепление защиты 
прав потребителей. Рассмотрим подробнее пред-
ложенные изменения.

1. Требования к прозрачности алгоритмиче-
ских решений:
Необходимо законодательно закрепить 

обязанность владельцев маркетплейсов публи-
ковать на доступном и понятном языке описание 
принципов функционирования алгоритмов ран-
жирования товаров и услуг. Такое описание 
должно включать информацию о критериях ран-
жирования, используемых алгоритмами, без рас-
крытия секретных аспектов технологии, но с 
достаточной степенью детализации для понима-
ния логики алгоритмов. Для этого требуется вне-
сти поправки в Федеральный закон от 26.07.2006 
№ 135-ФЗ (ред. от 10.07.2023) «О защите конку-
ренции» и Федеральный закон от 13.03.2006 № 
38-ФЗ (ред. от 11.03.2024) «О рекламе», предус-
матривающие введение вышеуказанных обязан-
ностей для маркетплейсов, а также установить 
административную и, при необходимости, граж-
данско-правовую ответственность за несоблюде-
ние данных требований.

2. Независимый регулятор для контроля за 
деятельностью маркетплейсов:
Создание специализированного подразде-

ления при Федеральной антимонопольной службе 
(ФАС), отвечающего за мониторинг и контроль 
деятельности маркетплейсов. Существенное 
расширение полномочий ФАС в данной сфере 
касается не только контроля за соблюдением 
антимонопольного законодательства, но и за 
обеспечением прозрачности алгоритмических 
решений, защитой прав потребителей и обработ-
кой персональных данных.
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Для этого необходимо изменение Феде-
рального Закона от 26.07.2006 № 135-ФЗ (ред. от 
10.07.2023) «О защите конкуренции» для внесе-
ния новых полномочий ФАС. Разработка и приня-
тие подзаконных актов, определяющих порядок 
работы нового подразделения, в том числе меха-
низмы взаимодействия с другими органами вла-
сти, организациями и потребителями.

3. Регулирование обработки персональных 
данных:
Введение усиленных требований к согласию 

на обработку персональных данных пользовате-
лей маркетплейсов, предусмотрение обязатель-
ности публикации и доступности политики в обла-
сти обработки персональных данных, уведомле-
ние пользователей о целях сбора данных и мерах 
по их защите.

Для этого нужно внести поправки в Феде-
ральный закон от 27.07.2006 (ред. от 06.02.2023) 
«О персональных данных» с целью уточнения 
требований к маркетплейсам как операторам 
данных. Усилить контроль за исполнением этих 
норм со стороны Роскомнадзора.

4. Особенности возврата товаров и отмены 
услуг:
Разработка детализированных правил воз-

врата товаров и отмены услуг, приобретенных 
через маркетплейсы, с учетом особенностей 
электронной коммерции. В качестве обязатель-
ных условий возврата указать максимальный 
срок, в течение которого потребитель имеет 
право на возврат, требования к состоянию 
товара, процедура и сроки возврата денежных 
средств.

5. Понятийный аппарат
В качестве конкретного законодательного 

решения предлагается разработать и принять 
федеральный закон «О деятельности маркетплей-
сов и электронных торговых платформ», который 
будет системно регулировать отношения между 
всеми участниками электронной коммерции. 
Этот закон должен содержать следующие право-
вые дефиниции:

 – Правообладатель агрегатора (мар-
кетплейса) — юридическое лицо или инди-
видуальный предприниматель, осуществля-
ющий деятельность по созданию и под-
держке информационной системы, предна-
значенной для организации взаимодействия 
между продавцами и покупателями товаров 
(работ, услуг) в электронной форме.

 – Продавец — лицо, реализующее товары 
(работы, услуги) посредством маркетплейса, 
обладающее правами и обязанностями в 
соответствии с законодательством о пред-
принимательской деятельности.

 – Владелец пункта выдачи заказов (ПВЗ) — 
субъект, обеспечивающий хранение, выдачу 
или доставку товаров, приобретённых через 
маркетплейс, и осуществляющий сопут-
ствующие услуги.
Для нивелирования данной проблемы тре-

буется включение соответствующих норм в Закон 
РФ от 07.02.1992 № 2300-1 (ред. от 04.08.2023) «О 
защите прав потребителей», обеспечивающих 
нормативное урегулирование процессов воз-
врата товара и денежных средств.

Таким образом, предложенные законода-
тельные инициативы направлены на обеспечение 
устойчивого развития сектора электронной ком-
мерции посредством усиления правовой защиты 
прав потребителей и установления справедливых 
и недискриминационных условий для всех участ-
ников рынка. Это способствует формированию 
стабильной и предсказуемой правовой среды, 
что является необходимым условием для эффек-
тивного функционирования электронных торго-
вых площадок.

Укрепление нормативно-правовой базы в 
сфере электронной торговли позволит не только 
защитить интересы конечных потребителей, но и 
обеспечить равенство возможностей для всех 
субъектов предпринимательской деятельности, 
действующих на рынке. Создание прозрачных 
правил и механизмов взаимодействия между 
правообладателями маркетплейсов, продавцами 
и владельцами пунктов выдачи заказов соответ-
ствует принципам добросовестной конкуренции 
и правовой определённости.

В итоге, реализация указанных мер будет 
способствовать гармоничному развитию цифро-
вой экономики, укреплению правопорядка и 
повышению доверия всех участников граждан-
ского оборота к электронным формам торговли, 
что в совокупности положительно отразится на 
инвестиционной привлекательности и инноваци-
онном потенциале отрасли.
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МЕРЫ ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ

Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в настоящее время, 
в связи со сложной экономической ситуацией в стране вопрос финансового оздоровления 
предприятий резко возросло особенно остро встает вопрос о потребностях в разработке 
мер, которые помогают предприятиям - должникам улучшить свое финансовое положение и 
предотвратить неплатежеспособность. 

Авторами в научной статье «Меры финансового оздоровления» поставленная цель до-
стигнута путем решения задач по ходу исследования. В работе сформирована актуальность 
темы исследования, определены методы исследования, практическая значимость. Кратко 
были изучены положения законодательства о банкротстве в части финансового оздоровле-
ния, ст. 2 Федерального закона от 26.10.2002 N 127-ФЗ (с изменениями и дополнениями всту-
пившим в силу с 08.09.2024) и прокомментирован механизм выгоды третьих лиц, как инвесто-
ров, вкладывающих свои средства в рискованный проект». Рассмотрены и описаны выводы о 
количестве рассмотренных судами процедур в отношении юридических лиц и крестьян-
ско-фермерских хозяйств: Кратко описаны теоретические аспекты финансового оздоровле-
ния, рассмотрены основные нюансы о признании несостоятельности для сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей. Проведен анализ структуры финансового оздоровления сель-
скохозяйственных товаропроизводителей по субъектам РФ и графически изображено завер-
шение реструктуризации в связи с выполнением условий финансового оздоровления. Опре-
делены выводы по исследуемой теме: меры финансового оздоровления направлены на не 
доведение процесса до арбитражного суда, а на восстановление финансовой устойчивости 

10.24412/2782-3830-2025-2-118-126
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предприятия на основе анализа финансового состояния должника, в целях своевременной 
возможности или невозможности восстановления платежеспособности должника.

Ключевые слова: финансовое оздоровление, мероприятия, санация, мораторий,  
наблюдение, банкротство. 
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FINANCIAL RECOVERY MEASURES

Annotation. The relevance of the research topic is due to the fact that at present, in connec-
tion with the difficult economic situation in the country, the issue of financial recovery of enterprises 
has sharply increased the question of the need for the development of measures that help enterpris-
es - debtors to improve their financial situation and prevent insolvency. 

The authors in the scientific article “Financial improvement measures” set the goal by solving 
problems during the study. The work formed the relevance of the research topic, the research meth-
ods, practical significance are determined. The provisions of bankruptcy legislation were briefly 
studied in terms of financial recovery, Art. 2 of the Federal Law of October 26, 2002 N 127-ФЗ (with 
amendments and additions that entered into force from 08.09.2024) and the mechanism of the ben-
efits of third parties, as investors investing their funds in a risky project, was commented. ” The 
conclusions are considered and described about the number of procedures considered by the 
courts in relation to legal entities and peasant farms: the theoretical aspects of financial recovery are 
briefly described, the main nuances about the recognition of non-confidence for agricultural produc-
ers are considered. An analysis of the structure of financial recovery of agricultural producers in the 
constituent entities of the Russian Federation was carried out and the completion of restructuring 
was granted in connection with the fulfillment of the conditions of financial recovery. The conclu-
sions on the topic under study were determined: financial recovery measures are aimed at not bring-



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

120

ing the process to the arbitration court, but at the restoration of the financial stability of the enter-
prise based on the analysis of the financial condition of the debtor, in order to timely possibly or the 
impossibility of restoring the solvency of the debtor.

Key words: financial recovery, events, rehabilitation, moratorium, observation, bankruptcy.

Целью научного исследования является 
изучение мер финансового оздоровле-

ния. 
Для достижения цели научного исследова-

ния определены следующие задачи:
 – кратко дать понятие меры финансового 

оздоровления; и описать теоретические 
аспекты;

 – изучить ст. 2 Федерального закона от 
26.10.2002 N 127-ФЗ (с изменениями и 
дополнениями, вступившими в силу с 
08.09.2024);

 – рассмотреть  и описать выводы о количе-
стве рассмотренных судами процедур в 
отношении юридических лиц и крестьян-
ско-фермерских хозяйств;

 – рассмотреть основные нюансы о признании 
несостоятельности для сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей;

 – провести анализ структуры финансового 
оздоровления сельскохозяйственных това-
ропроизводителей по субъектам РФ и опи-
сать выводы;

 – изобразить графически завершение 
реструктуризации в связи с выполнением 
условий финансового оздоровления;

 – описать выводы по исследуемой теме.
В связи с невозможностью применения экс-

перимента, методами исследования стали: теоре-
тические методы исследования, статистический 
метод, метод сопоставления и метод обобщения 
информаций [4].

При исследовании мер финансового оздо-
ровления были задействованы: Федеральный 
закон  от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О несостоятель-
ности (банкротстве)» (с изменениями и дополне-
ниями, вступившими в силу с 08.09.2024),  инфор-
мации Министерства сельского хозяйства Рос-
сийской Федерации, комментарии Ирины Солда-
товой  к Федеральному закону от 26.10.2002 N 
127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», 
интернет ресурсы и специальная литература  
приведенных авторов  в списке использованной 
литературы [1].

Практическая значимость работы. Матери-
алы исследования могут быть применены как 
лекционный материал для  обучающихся сред-
него профессионального обучения и бакалавров 
по экономическим дисциплинам,     а также в 
научных статьях, практической деятельности с 
учетом специфики темы [4].

Основная часть. Теоретические аспекты, по 
которым могут возникнуть признаки банкротства 
это неграмотное управление предприниматель-
ской деятельностью, принятие не умелых реше-
ний приводящих к нарушению устойчивости 
функционирования фирмы. Также некоторые 
факторы, зависящие  от структурных проблем 
экономики: санкции, повышение процентной 
стаки по кредитам, падение реальных доходов. К 
внутренним факторам можно отнести нерацио-
нальное распределение доходов, увеличение 
необоснованных затрат, низкий уровень обора-
чиваемости оборотных активов предприятия. К 
внешним факторам следует отнести кризис в 
мире.

В целях предотвращения признаков бан-
кротства вводят меры финансового оздоровле-
ния:

Меры финансового оздоровления - это ком-
плекс разработанных мероприятий, предприни-
мателем – должником, направленных на сниже-
ние его долговых обязательств, предотвращение  
неплатёжеспособности и ликвидации имущества 
[2].  

Статья 2 настоящего закона предусматри-
вает реабилитационные процедуры к должнику 
такие как [1,3]:  

 – санация - меры, принимаемые предприни-
мателем- должником в целях предупрежде-
ния банкротства и восстановления платеже-
способности на любой стадии рассмотре-
ния дела о банкротстве;

 – наблюдение - процедура,  применяемые к 
предпринимателю - должнику в целях обе-
спечения сохранности имущества, проведе-
ния анализа финансового состояния, 
составления реестра требований кредито-
ров и проведения первого собрания креди-
торов;

 – мораторий - отсрочка или запрет на дей-
ствие по возбуждению дела о банкротстве. 

 – финансовое оздоровление - процедура, 
применяемая к предпринимателю - долж-
нику в целях восстановления его платеже-
способности и погашения задолженности в 
соответствии с графиком.
На рисунке 1 представлена схема проведе-

ния процедур, применяемых в деле о банкротстве 
организации–должника [1].  
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Рис. 1 Схема проведения процедур, применяемых в деле о банкротстве организации – должника. 

Как видно из рисунка 1, правом на обраще-
ние в арбитражный суд с заявлением о признании 
должника банкротом обладают должник, креди-
тор и уполномоченные органы, также пошагово 
изложена вся процедура банкротства, предусмо-
тренная Федеральным законом  от 26.10.2002 N 
127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» [1].  

В таблице 1 представлено, на основании  

статистических данных Федресурса, количество 

сообщений о введении судами процедур в отно-

шении юридических лиц и крестьянско-фермер-

ских хозяйств для сопоставления взяты данные 

за девять месяцев период 2023 – 2024 гг. [8]. 
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Таблица 1 Количество сообщений о введении судами процедур в отношении  
юридических лиц и крестьянско-фермерских хозяйств

январь - 
сентябрь  

2023

январь - 
сентябрь 

2024

отклонение 2024 к 2023 гг.

Абсолютное

(+;-)

Относительное

%

о признании должника банкротом и откры-
тии конкурсного производства 5069 6392 1323 126

о введении наблюдения 5550 4698 -852 84,6

о введении внешнего управления 60 47 -13 78,3

 о введении финансового оздоровления 9 5 -4 55,6

По данной таблице с января по сентябрь 
месяцы наблюдается прирост на 1 323 единиц  
принятых арбитражным судом решений о при-
знании должника банкротом  на открытом кон-
курсном производстве, с 5 069 единиц в 2023 
году выросло до 6 392 единиц в 2024 году, и 
составило 126%. 

Арбитражным судом по результатам рас-
смотрения заявлений о признании должника бан-
кротом, обоснованны введении о наблюдении на 
852 единиц меньше в текущий период по сравне-
нию с анализируемым 2023 годом и наблюдается 
темп спада на 15,4%.

При   введении процедуры наблюдения - 
решается основной вопрос: о возможности вос-
становления платежеспособности предприятия 
должника с помощью анализа финансово – хозяй-
ственной деятельности, сориентированной на 
рыночную оценку этого имущества с учетом лик-
видности.

В период наблюдения арбитражным судом 
утвержден временный внешний управляющий 
для изучения возможности восстановления 
платёжеспособности и продолжения предприни-
мательской деятельности предприятия должника. 
Как видно из данной таблицы наблюдается темп 
снижения введения внешнего управляющего  на 
22,7% за 9 месяцев 2024 года по сравнению  за 
этот же период в с 2023 годом.

Судом, по ходатайству должника, а также 
третьих лиц, в зависимости  от принятого реше-
ния кредиторов в собрании на согласие реструк-
туризацию задолженности согласно правовым 
аспектам, регламентирующим ст.75 Федераль-
ного закона от 26.10.2002 №127-ФЗ «О несостоя-
тельности (банкротстве)», введена процедура 
финансового оздоровления [1]. Как видно по 
таблице введение финансового оздоровления в 

текущем году на 4 единиц ниже по сравнению с 
рассматриваемым периодом 

Основной задачей в процедуре банкротства 
является полное удовлетворение требований 
кредиторов, именно поэтому законом предусмо-
трен, способ погашения задолженности долж-
ника как исполнение третьим лицом.

Ирина Солдатова в комментарии к Феде-
ральному закону от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О несо-
стоятельности (банкротстве)» более подробно 
постатейно раскрывает: о признании банкрот-
ства, санации, финансовое оздоровление и меры 
по борьбе с неплатежеспособностью [9]. Также 
разъясняет, введение в процедуру участия в деле 
о банкротстве заинтересованных третьих лиц 
является новой правовой системой процедуры 
финансового оздоровления, в целях повышения 
эффективности  процедуры предоставляющих 
обеспечение третьих лиц рассматривать как 
инвесторов, вкладывающих свои средства в 
рискованный проект, который должен быть 
весьма выгодным для них [9, 10].

Рассмотрим основные нюансы для сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, на зако-
нодательном уровне закреплены следующие при-
знаки о несостоятельности:

 – образовавшаяся кредиторская задолжен-
ность свыше 500 тыс. руб;

 – срок  превышение долга 3 месяца;
 – банкротство сельскохозяйственной органи-

зации осуществляется с учетом сезонности 
и особенностей производственного цикла.
В таблице 2 представлены данные Мини-

стерства сельского хозяйства Российской Феде-
рации финансовое оздоровление сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей по субъектам 
РФ за полугодие 2024 год [5,6].
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Таблица 2 – Анализ структуры финансового оздоровления сельскохозяйственных 
товаропроизводителей по субъектам РФ.

Округа  
Российской федерации

Число организаций всего , ед

участвующих  
в программе  
финансового  
оздоровления 

утративших право 
 на реструктуризацию 

долгов 

завершена 
 реструктуризация 

 в связи с выполнением 
условий 

ед. % ед. % ед. %

Всего по РФ 13 320  100 9 207 100 4011 100

Центральный 3 003  22,5 1892 20,,5 1101 27,4

Северо Западный 647  4,9 355 3,9 284 7,1

Южный  831 6,2 395  4,3 430 10,7

Северо Кавказский 1 105  8,3 841 9,1 232 5,8

Приволжский   4 577  34,4 3513 38,2 1038 25,9

Уральский 678  5,1 485 5,3 186 4,6

Сибирский   1 793 13,5 1252 13,6 531 13,3

Дальневосточный 678  5,1 474 5,1 209 5,2

По данным таблицы 2 на полугодие 2024 
года, число организаций, участвующих в про-
грамме финансового оздоровления по Россий-
ской Федерации составляло 13 320 единиц, утра-
тивших право на реструктуризацию долгов 9 207 
единиц, завершена реструктуризация в связи с 
выполнением условий 4011 единиц. В структуре  
участвующих в программе финансового оздоров-
ления лидирует Приволжский федеральный 
округ, доля которого составляет 34,4% от общего 
количества участвующих по Российской Федера-
ции. Затем Центральный федеральный округ, 
доля  которого составляет 22,5% и вслед за ним с 
долей 13,5% Сибирский федеральный округ. 
Самую незначительную долю 4,9% в структуре 
финансового оздоровления занимает Северо 
Западный федеральный округ. Более 5% зани-
мают Уральский и Дальневосточный федераль-
ные округа. Доля, процентных соотношений, по 
числу организаций утративших право на реструк-
туризацию долгов, по местам занятости соответ-
ствует выше исследуемому описанию.

Для наглядности число организаций завер-
шенных реструктуризацию в связи с выполне-
нием условий представим графически на рисунке 
2.

Как видно из данного рисунка 2, на первом 
месте Центральный федеральный округ его доля 
составляет 27,4% от количества участвующих по 
всей Российской федерации, на втором месте 
Приволжский федеральный округ с долей 25,9% 
в  структуре финансового оздоровления, на 
третьем месте Сибирский  федеральный округ 
его доля в структуре составляет 23,3%. 

Самая низкая доля ниже 5% в структуре 
завершения реструктуризации в связи с выпол-
нением условий выпала Уральскому федераль-
ному округу и выше 5%. Дальневосточному и 
Северо Кавказскому округам.

Далее более детально в таблице 3 представ-
лен анализ отклонений числа организаций, по 
которым завершена реструктуризация в связи с 
выполнением условий [5, 6].
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Таблица 3 – Анализ отклонений числа организаций, по которым завершена  
реструктуризация в связи с выполнением условий

Округа  
Российской Федерации

Количеств 
о организаций 

2024 год

Отклонения на 01.07.к анализируемому 
 периоду 01,01.

На

01. 01

На

01. 07

Абсолютное  
отклонение 

 ед. (+;-)
Темп роста в %

Всего по Р Ф 3 997 4011 14 100,4

Центральный 1099 1101 2 100,2

Северо Западный 284 284 - 100,0

Южный  430 430 - 100,0

Северо Кавказский 232 232 - 100,0

Приволжский 1037 1038 1 100,1

Уральский 186 186 - 100,0

Сибирский  529 531 2 100,1

Дальневосточный 200 209 9 104,5

Рис 2. Число организаций завершенных реструктуризацию в связи с выполнением условий 
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Как видно из проведенного анализа  на 
01.07.2024 года число организаций, по которым 
завершена реструктуризация в связи с выполне-
нием условий, вырос  на 14 единиц и  темп роста 
составил 100,4%. 

По этим показателям лидирующее место 
занимает Дальневосточный федеральный округ, 
с темпом прироста на 4,5% или на 9 организаций 
больше на 01.07.2024 года по сравнению с анали-
зируемым периодом 01.01.2024 годом.

Результат сокращения количества органи-
заций, которые не могут принять участие в про-
грамме финансового оздоровления, может быть 
как положительным, так и отрицательным в зави-
симости от конкретной ситуации которые можно 
установить при проведении глубокого анализа  
финансово хозяйственной деятельности.

Окончание или досрочное прекращение 
производства по делу о банкротстве - это досроч-
ное удовлетворение требований кредиторов, и не 
доведение процесса до арбитражного суда.

Таким образом, Меры финансового оздо-
ровления направлены на окончание или досроч-
ное прекращение производства по делу о бан-
кротстве и не доведение процесса до арбитраж-
ного суда, на восстановление финансовой устой-
чивости и обеспечение эффективной 
деятельности на основе анализа финансового 
состояния должника, в ходе анализа можно выя-
вить о возможности или невозможности восста-
новления платежеспособности должника.
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Сельские территории играют важную 
роль в социально-экономическом раз-

витии любой страны, и Россия не является исклю-
чением. Свердловская область, расположенная в 
центре Урала, представляет собой уникальный 
пример, где сельские районы сталкиваются с 
множеством вызовов и возможностей. В послед-
ние годы наблюдается растущий интерес к вопро-
сам устойчивого развития сельских территорий, 
что обусловлено необходимостью обеспечения 
качественной жизни для населения, сохранения 
природных ресурсов и повышения конкуренто-
способности регионов. В условиях глобализации 
и изменения климата, а также в свете экономиче-
ских и социальных трансформаций, устойчивое 
развитие сельских территорий становится не 
только актуальной, но и жизненно важной зада-
чей.

Сельские территории Свердловской обла-
сти в 2023 году демонстрируют устойчивые пока-
затели социально-экономического развития, что 
связано с реализацией стратегий, утвержденных 
ранее. Основные фокусы, согласно действующим 
программам, направлены на поддержку сель-
ского населения, улучшение жизненных условий 
и задержание миграции в более крупные насе-
ленные пункты. Важной целью является сохране-
ние доли сельского населения на уровне не менее 
15% от общей численности. Это свидетельствует 
о стремлении обеспечить равновесие между 
сельскими и городскими домохозяйствами, что 
необходимо для повышенного уровня экономиче-
ского и социального благосостояния.

Динамика в обрабатывающем секторе обла-
сти положительно сказывается на бюджетных 
планах: объемы производства в данном секторе 
возросли на более чем 15% [3]. Это не только 
способствует финансовой стабильности, но и 
создает условия для дальнейшего роста, так как 

растет спрос на продукцию и услуги, производи-
мые в условиях сельской местности.

Важно упомянуть о программах комплекс-
ного развития социальной и транспортной инфра-
структуры, реализуемых на местном уровне. 
Например, в Баженовском сельском поселении 
на 2023-2032 годы запланированы мероприятия, 
направленные на создание благоприятной соци-
альной среды [9]. Это включает модернизацию 
школ, медицинских учреждений и транспортных 
путей, что в свою очередь способствует улучше-
нию доступа к основным услугам для жителей.

Стратегии устойчивого социально-экономи-
ческого развития в регионе также ориентиро-
ваны на развитие сельского хозяйства, где акцент 
сделан на сбалансированное соотношение между 
растениеводством и животноводством. Возмож-
ности области в этом направлении широко 
обсуждаются, особенно в контексте обеспечения 
продовольственной безопасности и уменьшения 
зависимости от импортных товаров. Увеличение 
валового производства по базовым сельскохо-
зяйственным культурам, таким как зерновые и 
овощи, позволяет больше внимания уделить экс-
портным возможностям региона [5].

Финансовые потоки также имеют вектор на 
поддержку местного самоуправления и инициа-
тивы малых фермерских хозяйств. Заключение 
различных инвестиционных соглашений с част-
ным сектором способствует развитию агрокоо-
перативов, что предполагает более эффективное 
использование ресурсов и технологий [8]. Важно, 
что такая поддержка ведется в рамках крепкой и 
устойчивой базы, созданной за годы деятельно-
сти местных органов власти.

Анализ социальных аспектов показывает, 
что уровень жизни населения на сельских тер- 
риториях становится все более комфортным. 
Повышение доступности образовательных и 
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медицинских услуг, а также развитие культурной 
инфраструктуры способствуют тому, чтобы люди 
оставались на местах, что является непосред-
ственным вкладом в решение демографической 
проблемы. Уменьшение миграции из деревень в 
города не только помогает сохранить местное 
население, но и способствует восстановлению и 
развитию традиционных промыслов и культурных 
практик, что создает уникальный колорит обла-
сти [7].

Таким образом, текущее состояние сель-
ских территорий Свердловской области под-
тверждает наличие эффективных механизмов 
поддержки и развития, за счет которых достига-
ется стабильность в социальной и экономической 
сферах. Этим стратегиям необходимо уделять 
систематическое внимание с целью улучшения 
качества жизни жителей и обеспечения устойчи-
вого роста в перспективе.

Экономическая устойчивость сельских тер-
риторий Свердловской области представляет 
собой многогранное явление, учитывающее как 
финансовые, так и социальные аспекты. В 2023 
году было отмечено улучшение социально-эконо-
мических показателей по сравнению с предыду-
щими годами. В частности, доля бюджетных кре-
дитов увеличилась, что позволило снизить долго-
вую нагрузку на регионы и сэкономить 6,6 млрд 
рублей [1]. При этом общее количество регионов 
с положительной динамикой увеличилось до 66, 
что свидетельствует о стабильности и восстанов-
лении экономических процессов в различных 
территориях России [4].

На начало 2023 года население России 
составило 146,45 млн человек, и 25,13% из них 
проживают в сельских территориях [6]. Это ука-
зывает на значительную долю сельского населе-
ния в стране. Промышленное производство, 
перенастроившись на новые условия, стало 
расти, демонстрируя увеличение на 3,5% [4]. 
Устойчивость экономики в этом контексте озна-
чает, что многие регионы способны адаптиро-
ваться к внешним вызовам, включая санкции. 
Например, 55 из 85 регионов продемонстриро-
вали относительную устойчивость к экономиче-
ским шокам, что позволяет говорить о наличии 
эффективных экономических механизмов управ-
ления [2].

Развитию сельских территорий препят-
ствуют такие проблемы, как сокращение трудо-
способного населения, недостаток инвестиций, 
недостаток высокооплачиваемых рабочих мест, 
отток молодежи в город и т.д. Поэтому для улуч-
шения жизненных условий требуется системная 
работа в хозяйственной и социальной сфере. 

Положительная динамика развития сель-
ских территорий одновременно сталкивается с 

новыми вызовами и требованиями. От зависи- 
мости сельских территорий от традиционных 
отраслей хозяйствования необходимо уходить. 
По данным экспертов, многие сельские террито-
рии в Свердловской области все еще сильно 
зависят от одного сектора, что делает их уязви-
мыми к рыночным колебаниям [10]. 

Требуется повышение эффективности реа-
лизации программ развития сельских террито-
рий, выделяемые средства не всегда использу-
ются эффективно. Свердловская область, как и 
другие регионы столкнулись с проблемой сохра-
нения и привлечения на село населения, решение 
проблемы видится только в создании еще более 
комфортных условий для жизни и работы (разви-
тие социальных услуг, возможностей для саморе-
ализации).

Источником устойчивого роста могут стать 
инновационные решения в агарном секторе, 
новые технологии, могут повысить производи-
тельность труда и увеличить доходы работников.

Развитие сельских территорий требует ком-
плексный подход, применение экономических 
мер, улучшение социальной инфраструктуры, 
повышение жизненного уровня населения. 
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Аннотация. В данной статье мы уделим много внимания изучению вопросов регулиро-
вания Центральным банком Российской Федерации и органами исполнительной власти РФ в 
отношении акций, которые принадлежат несовершеннолетним лицам, а также поговорим об 
ответственности за управление активами их законными представителями в собственных ин-
тересах. Также в статье анализируются основные правовые аспекты владения акциями несо-
вершеннолетними и соотношения прав детей с их возрастными критериями.
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Annotation. In this article, we will pay much attention to the study of issues of regulation by 
the Central Bank of the Russian Federation and executive authorities of the Russian Federation with 
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Всё чаще и чаще возникают ситуации, 
когда родители, опекуны или усынови-

тели завладевают и управляют акциями своих 
несовершеннолетних детей, либо подопечных, 
что ведёт к полному хаосу в регулировании дан-
ного вопроса законодательством РФ, так как это 
идёт вразрез основным законам о праве соб-
ственности. Несмотря на то, что несовершенно-

летние имеют право пользоваться и владеть теми 
или иными формами собственности, это никак не 
означает, что ими могут распоряжаться их пору-
чители. 

К сожалению, в российской практике неча-
сто встречается такое, поэтому связанные с этой 
проблемой вопросы требуют ещё более деталь-
ного и тщательного изучения и объяснения со 
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стороны законодателей и практиков, чтобы 
совершенствовать законодательство именно в 
этом направлении. 

Центральный банк Российской Федерации 
является ключевым участником финансового 
рынка страны и имеет значительное влияние на 
экономическую ситуацию. Для обеспечения 
эффективного регулирования центрального 
банка РФ акциями несовершеннолетних необхо-
димо установить четкие правила управления 
этими акциями и строгое соблюдение законода-
тельства в данной области. Дальнейшие исследо-
вания могут помочь разработать механизмы 
защиты интересов несовершеннолетних в финан-
совой сфере и повысить прозрачность управле-
ния акциями центрального банка Российской 
Федерации.

Банковские правонарушения являются 
серьезной проблемой в современной финансо-
вой сфере [5], и несовершеннолетние лица не 
остаются в стороне от этого явления. Несмотря 
на то, что несовершеннолетние не имеют полной 
гражданской дееспособности, они все равно 
могут совершать различные действия, включая 
банковские операции. Данного рода правонару-
шения несовершеннолетних часто связаны с 
недостаточным пониманием финансовых процес-
сов и правил банковских операций. Возрастной 
аспект играет значительную роль в таких наруше-
ниях: молодые люди чаще всего совершают 
ошибки из-за неопытности и недостаточного зна-
ния законодательства.

Каждый родитель обязан осуществлять 
любые сделки в интересах своего ребёнка, то 
есть учитывая его волю и мнение в целом. Поэ-
тому правовое регулирование данного вопроса 
чаще всего сводится к тому, что управление акци-
ями относится к выражению «не для детей», из-за 
чего родители часто пренебрегают этим и даже 
пользуются, якобы, «для их же блага». 

Все семейные ценности в большинстве 
своём всегда строятся на взаимопонимании, вза-
имопомощи и доверии друг к другу, однако в 
последнее часто стали появляться случаи, когда 
семья, которая имеет те или иные «немаленькие» 
доходы, что усугубляет отношения между её чле-
нами из-за гонки за «большими» деньгами и инве-
стициями. Таким образом, на основе всего выше-
изложенного можно сказать, что ответственность 
за подобного рода правонарушения и преступле-
ния должна наступать для всех членов семьи, 
которые в этом замешаны, в том числе и для 
несовершеннолетних детей. Ещё один нюанс 
состоит в том, что лица, достигшие 14 лет, но не 
достигшие совершеннолетия, могут совершать 
сделки самостоятельно, однако это возможно 
лишь с письменного согласия их законных пред-

ставителей. Это также должно в полной мере 
регулироваться внутренним аудитом общества, 
чтобы «родители не переступали черту своих 
детей».

Другое дело, когда ребёнок не обладает 
дееспособностью и все его действия должны 
совершаться через его законного представителя 
[6]. Это также наталкивает нас на вопрос, кто же 
тогда будет нести ответственность за махинации 
с активами в данном случае. Данный вопрос 
будет непосредственно решаться в судебном 
порядке, как для детей до 14 лет, так и для несо-
вершеннолетних в целом.

Помимо этого, также следует более под-
робно разобрать обязанности родителей, усыно-
вителей и опекунов. Если родителям нужно учи-
тывать лишь мнение своего ребёнка, то случай с 
опекунами обстоит иначе. Для осуществления тех 
или иных действий с активами несовершеннолет-
них, опекуны и попечители должны в первую оче-
редь получить одобрение и разрешение органа 
опеки и попечительства. Интерес заключается в 
том, что инвестиции связаны с рисками, из-за 
чего инвестирующее лицо обязано всегда прини-
мать данные факторы и нести полную имуще-
ственную ответственность за свои действия, в 
том числе неудачные. 

Также стоит обратить внимание на то, что 
гражданин с 14 лет уже сам вправе нести за себя 
имущественную ответственность по тем или иным 
совершённым им сделкам, которые заключении в 
соответствии с требованиями, закреплёнными в 
настоящем законодательстве и о чём говорит 
часть 3 статьи 26 Гражданского кодекса РФ.  

В отличие от наблюдательных советов, кото-
рые присутствуют в акционерных обществах, 
многие несовершеннолетние открывают брокер-
ские счета в тех или иных компаниях, однако 
такое вложение опасно тем, что данные органи-
зации не в силах обеспечивать безопасность в 
полной мере, как это делают АО. Поэтому они 
часто принимают разнообразные акты, ограничи-
вающие возможность открытия брокерских сче-
тов несовершеннолетними. 

Также нужно рассмотреть правовое законо-
дательство для такого рода правонарушений, 
которое в последнее время основывается на 
таких статьях и кодексах, как:

1. Федеральный закон «О противодействии 
неправомерному использованию инсайдер-
ской информации и манипулированию рын-
ком и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федера-
ции» от 27.07.2010 N 224-ФЗ.

2. «Уголовный кодекс Российской Федерации» 
от 13.06.1996 N 63-ФЗ (ред. от 06.04.2024); 
Статья 185. Злоупотребления при эмиссии 
ценных бумаг
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3. Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ 
(ред. от 25.12.2023) «Об акционерных обще-
ствах»

4. «Кодекс Российской Федерации об админи-
стративных правонарушениях» от 30.12.2001 
N 195-ФЗ (ред. от 22.04.2024); КоАП РФ Ста-
тья 15.30. Манипулирование рынком и т.д.
Все вышеперечисленные источники указы-

вают на то, что регулирование со стороны закона 
есть, но в большинстве своём, он направлен в 
сторону совершеннолетних акционеров при 
недобросовестном манипулировании и управле-
нии ценными бумагами [7]. В нашем же случае 
приходится многое додумывать, когда речь начи-
нает идти о детях и наследниках тех или иных 
акционерных отношениях. И в первую очередь в 
любой организации, либо в обществе должен 
присутствовать контроль за внутренним поряд-
ком, политикой общества и рисками данной орга-
низации во избежание негативных последствий в 
будущем. 

В данном случае можно обратиться, напри-
мер, к Федеральному закону «Об акционерных 
обществах». Статья 87.1. «Управление рисками, 
внутренний контроль и внутренний аудит в 
публичном обществе» говорит о том, что в публич-
ном обществе должны быть организованы управ-
ление рисками и внутренний контроль; суще-
ствует совет директоров, который утверждает 
внутренние документы и политику в обществе; 
осуществляется внутренний аудит, позволяющий 
руководству проверять финансовое состояние 
бизнеса и достоверность отчётности в организа-
ции. 

На основе вышеизложенного, мы имеем в 
виду, что права, интересы и возможности акцио-
неров, в том числе несовершеннолетних, также 
должны быть возложены и регулироваться тем 
или иным наблюдательным советом во избежа-
ние правонарушений со стороны представителей 
и поручителей детей.  Кроме того, Центральный 
Банк в Положении Банка России от 16.11.2018 N 
660-П «Об общих собраниях акционеров» присут-
ствует термин «представитель», что в свою оче-
редь также говорит о возможности представле-
ния лиц, не достигших совершеннолетия участво-
вать в собрании акционеров через других лиц.

Всё выше сказанное позволяет нам в той 
или иной мере сделать вывод о том, что данный 
вопрос есть и остаётся дискуссионным на протя-
жении последних десятилетий, несмотря на мно-
гочисленные разработки и обновления, законо-
дательству всё же есть куда стремиться. Другими 
словами, в ближайшее время появятся новые 
идеи по улучшению законов в этом направлении, 
то есть появятся не только эффективные меры 
профилактики и контроля за такими правонару-

шениями, но, в том числе будет происходить и 
ужесточение ответственности за данного рода 
деяния в целом. Однако всё это не исключает 
того факта, что законные представители обязаны 
уделять внимание финансовому благополучию и 
благосостоянию своих детей, что будет также 
являться неотъемлемой частью финансовых 
отношений в семье. 
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Аннотация. Данная статья посвящена теоретическим основам и практическим аспектам 
оценки эффективности организаций, учитывая специфику сельскохозяйственного произ- 
водства и необходимость интеграции различных показателей и методов анализа.

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что оценка эффективности хозяй-
ственной деятельности организаций агропромышленного комплекса (АПК) является крити- 
чески важным аспектом их устойчивого развития и конкурентоспособности на современном 
рынке. 

Авторами в данной статье подробно рассмотрены теоретические основы и практиче-
ские аспекты оценки хозяйственной деятельности организаций агропромышленного ком-
плекса. Также авторами сформированы цели и задачи, методы исследования и обозначена 
практическая значимость. В ходе исследования даны представления об эффективности хо-
зяйственной деятельности в агропромышленном комплексе (АПК), проведен  анализ темпа 
роста или спада производства продукции сельского хозяйствах по Российской Федерации, 
определена структура производства продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств, 
проведен анализ реальной инвестиции в основной капитал по субъектам Российской Федера-
ции. Для большей наглядности изображен графически темп прироста реальной инвестиции в 
основной капитал по субъектам Российской Федерации. По результатам проведенного иссле-
дования сделано заключение: оценка эффективности хозяйственной деятельности организа-
ций АПК требует системного подхода, включающего теоретические основы и практические 
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аспекты, а также использование различных показателей позволяющих получить полную кар-
тину об эффективности хозяйственной деятельности организаций АПК, в результате чего 
АПК может достичь устойчивого роста, основанного на конкурентоспособности и эффектив-
ности производства.  

Ключевые слова: оценка, эффективность, показатели, критерии, анализ, структура, 
рост, спад.
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ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF THE ECONOMIC 
ACTIVITY OF THE ORGANIZATION AGRICULTURAL SECTOR

Annotation. This article is devoted to the theoretical and practical aspects of assessing the 
effectiveness of organizations, taking into account the specifics of agricultural production and the 
need to integrate various indicators and methods of analysis

The relevance of the research topic is due to the fact that the assessment of the effectiveness 
of the economic activity of organizations of the agro -industrial complex (agro -industrial complex) is 
a critical aspect of their sustainable development and competitiveness in the modern market. 

The authors in this article examine in detail the theoretical foundations and practical aspects of 
assessing the economic activity of organizations of the agro -industrial complex. The authors also 
formed goals and objectives, research methods and indicated practical significance. The study pro-
vides ideas about the effectiveness of economic activity in the agro -industrial complex (agricultural 
sector), an analysis of the growth rate of agricultural production in the Russian Federation was ana-
lyzed, the structure of agricultural production was determined by the categories of farms, and a real 
investment in fixed assets for the constituent entities of the Russian Federation was analyzed. For 
greater clarity, graphically depicts the growth rate of real investment in fixed assets in the constituent 
entities of the Russian Federation. Based on the results of the study, a conclusion was made: as-
sessment of the effectiveness of the economic activity of the agricultural sector organizations re-
quires a systematic approach that includes theoretical foundations and practical aspects, as well as 
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the use of various indicators allowing to obtain a full picture on the effectiveness of the economic 
activity of the agricultural sector, as a result of which the agricultural sector can achieve sustainable 
growth based on the competitiveness and efficiency of production.

Key words: assessment, effectiveness, indicators, criteria, analysis, structure, growth, de-
cline.

Целью исследования является оценка 
эффективности хозяйственной деятель-

ности организации АПК. 
Цель научной статьи определила решение 

следующих задач: 
 – дать представление эффективности хозяй-

ственной деятельности в агропромышлен-
ном комплексе (АПК);

 – изучить и описать теоретические основы 
критерии эффективности хозяйственной 
деятельности  в АПК;

 – рассмотреть кратко основные практиче-
ские аспекты как систему комплексной 
оценки эффективности хозяйственной дея-
тельности организаций АПК;

 – провести  анализ темпа роста или спада 
производства продукции сельского хозяй-
ствах по Российской Федерации;

 – определить структуру производства про-
дукция сельского хозяйства по категориям 
хозяйств;

 – провести анализ реальной инвестиции в 
основной капитал по субъектам Российской 
Федерации;

 – изобразить графически темп прироста 
реальной инвестиции в основной капитал по 
субъектам Российской Федерации;

 – описать выводы по исследуемой теме.
В связи с невозможностью применения экс-

перимента использован теоретический, статисти-
ческий, абстрактно-логический метод исследова-
ния, метод сравнения исследуемых показателей в 
целях определения отклонений.

При исследовании по теме «Оценка эффек-
тивности хозяйственной деятельности организа-
ции АПК» Статистические показатели Росстата 
РФ, разработки интегральных показателей 
Институтом комплексных стратегических иссле-
дований (ИКСИ), интернет ресурсы и специаль-
ные издания, приведенные в списке литературы

Практическая значимость работы. Матери-
алы исследования могут быть применены как 
лекционный материал для обучающихся среднего 
профессионального обучения и бакалавров по 
экономическим дисциплинам, а также в научных 
статьях с учетом специфики темы.

Основная часть.  Эффективность хозяй-
ственной деятельности в агропромышленном 
комплексе (АПК) представляет собой комплекс-
ную оценку, отражающую результативность 
использования ресурсов организации и достиже-
ния экономической эффективности деятельности 
в предпринимательстве.

Показатели результативности включают 
следующие критерии [1]:

 – натуральные и стоимостные индикаторы, 
такие как валовая продукция сельского 
хозяйства, объем производства и реализа-
ции продукции. Прирост валовой продукции 
сельского хозяйства в процентах к преды-
дущему году служит важным критерием 
эффективности. Эти показатели позволяют 
оценить общий уровень производственной 
активности и динамику развития организа-
ции; 

 – рентабельность является ключевым показа-
телем, характеризующим уровень доходно-
сти организации. Она может рассчиты-
ваться в различных вариантах, включая 
рентабельность продаж, рентабельность 
производства и рентабельность капитала. 
Рентабельность продаж сопоставляет полу-
ченный финансовый результат с затратами 
производства или выручкой от реализации, 
что позволяет оценить эффективность 
использования ресурсов и финансовую 
устойчивость организации.

 – производительность труда является важ-
нейшим показателем эффективности, отра-
жающим продуктивность труда работников 
в процессе производства. Высокая произ-
водительность труда указывает на эффек-
тивное использование трудовых ресурсов и 
может быть ключевым фактором в конку-
рентной борьбе. Успешное технологическое 
обновление в АПК позволяет существенно 
повысить производительность труда и обе-
спечить значимый рост эффективности.
Выбор критерии эффективности должен 

характеризовать главные признаки и принципы 
оценки эффективности и стимулировать условия 
для её повышения. Он должен отражать цели 
функционирования АПК как целостной системы и 
основные пути их достижения и быть пригодным 
для использования на различных уровнях управ-
ления и основываться на точной и достоверной 
статистической информации [2].

Выбор критерии эффективности в АПК дол-
жен учитываться несколькими ключевыми аспек-
тами, такими как производственными, экономи-
ческими,  социальными и экологическими:  

 – производственная эффективность опреде-
ляется объёмом производства продукции,  
урожайностью, продуктивностью живот-
ных, выходом продукции на единицу земель-
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ной площади, производительностью труда, 
фондоотдачей, выработкой техники и дру-
гими показателями. 

 – экономическая эффективность оценива-
ется прибылью, рентабельностью, окупае-
мостью, платёжеспособностью, кредитор-
ской задолженностью.

 – социальная эффективность позволяет рас-
считывать индикаторы, изменения в дина-
мике показателей  соотношения совокупных 
реальных доходов, среднемесячной зара-
ботной платы работников и прожиточного 
минимума, развития кадрового потенциала, 
уровня организации рабочих мест и соблю-
дения техники безопасности и санитарных 
норм.  

 – экологическая эффективность оценивается  
улучшением качества сельскохозяйствен-
ной продукции при использовании природ-
ных ресурсов.
Основными практическими аспектами 

эффективности хозяйственной деятельности 
организации является определение конкретных 

целей проведения анализа хозяйственной дея-
тельности являющийся инструментом, позволяю-
щим вырабатывать стратегию и тактику развития 
бизнеса, обосновывать планы и управленческие 
решения, осуществлять контроль и выявлять 
резервы повышения эффективности производ-
ства. Этот анализ должен учитывать специфику 
сельского хозяйства, включая зависимость 
результатов от природно-климатических условий 
и сезонных колебаний [1,2].

Для комплексной оценки эффективности 
хозяйственной деятельности организаций АПК 
рекомендуется использовать систему показате-
лей, включающую несколько групп: объем произ-
водства, реализацию продукции, определение их 
абсолютного и относительного показателя и  
темпа прироста валовой продукции растениевод-
ства и  животноводства [5, 7].

На основании выборочных данных феде-
ральной службы государственной статистики в 
таблице 1 представлен анализ отклонений произ-
водства продукции сельского хозяйствах по Рос-
сийской Федерации.

Таблица 1 – Анализ темпа роста, спада производства продукции сельского хозяйствах  
по Российской Федерации.

Хозяйства всех категорий  
по Российской Федерации 2023 год 2024 год

Отклонения 2024 к 2023гг..

Абсолют-
ные

(+;-)

Относительные

Прирост Темп  
прироста

Произведено скота и птицы на убой в 
живом весе - всего, млн. тонн 16,5 16,9 0,4 102,1 2,1

Валовой надой молока, млн. тонн 33,8 34,1 0,3 100,8 0,8

Получено яиц, млрд. штук 46,7 46,5 -0,2 99,7 -0,3

Зерновые и зернобобовые культуры (в 
весе после доработки) млн. тонн 1 45,0 125,0 -19,0 86,8 -13,2

Как видно из данной таблицы произведено 
скота и птицы на убой в живом весе в 2023 году 
16,5 млн. тонн, а 2024 году 16,9 млн. тонн, что 
больше на 0,4 млн. тонн или темп прироста соста-
вил 2,1%. 

Надоено молока на 0,3 млн. тонн больше в 
2024 году по сравнению с 2023 годом и прирост 
составил 0,8%.

По производству яиц наблюдается, спал на 
0,3% если в 2023 году получено 46,7 млрд. штук, 
то меньше по сравнению с 2024 году, 46,5, что 
меньше на 0,2 млрд. штук.

В растениеводстве наблюдается тенденция 
спада по производству зерновых и зернобобовых 
культур на 13,2% или 19,0 млн. тонн в амбарном 
весе.
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Таблица 2 - Структура производства продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств  
по Российской Федерации(в фактических действовавших ценах (трлн. руб.) [4,5].

2022 2023 2024

трлн. 
Руб. % трлн. 

Руб. % трлн. 
Руб. %

Хозяйства всех категорий 8559,3 100 8493,6 100 8902,9 100

      в том числе:    

Сельскохозяйственные организации 5145,2 60,1 5085,6 59,9 5356,5 60,2

Хозяйства населения 2063,7 24,1 2150,8 25,3 2281,2 25,6

Крестьянские фермерские хозяйства 1350,4 15.8 1257,2 14,8 1265,2 14,2

В структуре производства продукция сель-
ского хозяйства по категориям хозяйств по Рос-
сийской Федерации в фактических действовав-
ших ценах с 2022 года по 2024 год  в пределах 
60%  занимают сельскохозяйственные организа-
ции и в пределах 24 -25% хозяйства населения и 
в пределах 14 - 15% крестьянские -  фермерские 
хозяйства.

Показатели комплексной оценки критерий, 
должен позволять осуществлять оценку эффек-
тивности АПК как системы и отражать конечные 
результаты. Он должен быть пригодным для 
использования на различных уровнях управления 
АПК и основываться на точной и достоверной 
статистической информации.

Выбранные критерии должны характеризо-
вать главные признаки и принципы оценки 
эффективности и стимулировать условия для её 
повышения и отражать цели функционирования и 
ее реализации [3].

Система комплексной оценки эффективно-
сти хозяйственной деятельности организаций 
АПК, включает такие группы показателей как:

 – производственную деятельность: Прирост 
валовой продукции сельского хозяйства, 
объем производства и реализации продук-
ции;

 – инвестиционную деятельность: Инвестиции 
в основной капитал, коэффициент оборачи-
ваемости производственных активов;

 – финансовое состояние: Рентабельность 
продаж, коэффициент текущей ликвидно-
сти, коэффициент обеспеченности собст- 
венными оборотными средствами;

 – социальное развитие: Среднемесячная 
заработная плата работников, мотивация 
труда, ротация кадрового потенциала;

 – государственную поддержку.   Налоговые 
льготы, грантовая поддержка сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей, созда-
ние агропромышленных парков, субсидиро-
вания процентной ставки по кредитам. 
Министерство финансов РФ совместно с 
Министерством сельского хозяйства РФ, 
играют ключевую роль в сохранении про-
граммы поддержки аграрной отрасли;

 – анализ хозяйственной деятельности: Явля-
ется инструментом, позволяющим выраба-
тывать стратегию и тактику развития биз-
неса, обосновывать планы и управленче-
ские решения, выявлять резервы повыше-
ния эффективности производства и 
осуществлять, контроль выполнения наме-
ченного плана. Анализ должен учитывать 
специфику сельского хозяйства, включая 
зависимость результатов от природно- 
климатических условий и сезонных колеба-
ний;

 – интегральные показатели: Для более пол-
ной оценки эффективности и конкуренто-
способности отрасли АПК рекомендуется 
использовать интегральные показатели, 
которые объединяют различные аспекты 
деятельности.  Например, Институтом ком-
плексных стратегических исследований 
(ИКСИ) разработан рейтинг интегральных 
показателей эффективности функциониро-
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вания АПК учитывающих совокупность фак-
торов, влияющих на производительность и 
конечную результативность из пяти групп 
показателей [9]:

1. Производство - индекс производства, стои-
мость объёма отгруженной продукции, уро-
вень рентабельности проданных сель-
хозпродукций собственного производства, 
выполненных работ и оказанных услуг в 
сфере сельского хозяйства и переработка  
продуктов питания. 

2. Финансирование - объём кредитов, предо-
ставленных сельхозтоваропроизводителям, 
доведение бюджетных средств господ-
держки и их целевое освоение.

3. Агрострахование - объём премий и количе-
ство договоров агрострахования. 

4. Привлекательность отрасли  - ведение 
предпринимательской деятельности, заня-
тость населения трудовой деятельностью, 
среднемесячная номинальная заработная 
плата работников в АПК, прирост или спад 
числа КФХ. 

5. Внешняя торговля - объём экспорта  и 
импорта продукции АПК, номенклатура 
экспорта, доля продуктов переработки в 
экспорте, число стран участвующих, 

Также к практическим подходам оценки 
эффективности хозяйственной деятельности 
организации АПК следует отнести:

 – направления и формы инвестиционной дея-
тельности организации, которые осущест-
вляются за счет формируемых инвестици-
онных ресурсов организации - активов, при-
влекаемых для осуществления вложений в 
объекты реального и финансового инвести-
рования.  От характера формирования этих 
ресурсов во многом зависит уровень 
эффективности не только инвестиционной, 
но и всей хозяйственной деятельности орга-
низации [8]. Создание благоприятного инве-
стиционного климата эффективности хозяй-
ственной деятельности организации в АПК 
может включать модернизацию и замену 
производственных мощностей, предостав-
ление льготных условий кредитования и 
лизинга, налоговые льготы, и грантовую 
поддержку сельскохозяйственных произво-
дителей. Практика применения единого 
сельскохозяйственного налога также пока-
зала свою эффективность в стимулирова-
нии инвестиционной активности.
В таблице 3 представлен анализ реальной 

инвестиции в основной капитал по субъектам 
Российской Федерации (в фактически действо-
вавших ценах; миллиардах рублей) [6].

Таблица 3 – Анализ реальной инвестиции в основной капитал по субъектам Российской 
Федерации (в фактически действовавших ценах; миллиардах рублей)

Субъекты РФ 2023 2024

Отклонения 2024 к 2023 гг.

Абсолютное 
(+;-) Темп роста Темп при-

роста

Центральный                                         
федеральный округ 9571,5 11203,6 1632,1 117,1 17,1

Северо-Западный                                               
федеральный округ 2690,8 3204,0 513,1 119,1 19,1

Южный                                                                                              
федеральный округ 1912,6 2366,3 453,7 123,7 23,7

Северо-Кавказский                                           
федеральный округ 866,3 1030,2 163,9 118,9 18,9

Приволжский                                                             
федеральный округ 3806,4 4844,6 1038,2 127,3 27,3

Уральский                                                                               
федеральный округ 4098.0 4607,9 509,9 112,4 12,4
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Сибирский                                                                               
федеральный округ 2887,1 3322,9 435,8 115,1 15,1

Дальневосточный                                                                      
федеральный округ 2581,3 3459,3 878,0 134,0 34,0

Из данной таблицы видно, реальные инве-
стиции в основной капитал в фактически дей-
ствовавших ценах по всем субъектам Российской 
Федерации выросли в 2024 году по сравнению с 
2924 годом. Таким образом, в разрезе субъектов  
самое большое абсолютное отклонение в сумме 
1632,1 миллиардов рублей,  по реальной инвести-
ции в основной капитал по субъектам Российской 
Федерации наблюдается по Центральному феде-
ральному округу, если в 2023 году было инвести-
ровано 9571,5 миллиардов рублей, то в 2024 году 
11203,6 миллиардов рублей и темп роста соста-
вил 117,1%. 

Затем Приволжский федеральный округ с 
абсолютным ростом 1038,2 миллиардов рублей, 
инвестициями в основной капитал с 3806,4 мил-
лиардов рублей в 2023 году до 4844,6 миллиар-
дов рублей в 2024 году с темпом роста 127,3%. 

Самый незначительный абсолютный рост в 
сумме 163,9 миллиардов рублей наблюдается 

Северо-Кавказском федеральном округе  с 866,3 
миллиардов рублей до 1030,2 миллиардов рублей 
соответственно с темпом роста 118,9%.

Для более глубокого анализа реальной 
инвестиции в основной капитал по субъектам 
Российской Федерации в фактически действо-
вавших ценах  следует изобразить графически.

На рисунке 1 представлен темп прироста в 
% реальной инвестиции в основной капитал по 
субъектам Российской Федерации в фактически 
действовавших ценах. Затем с темпом прироста 
27,3% Приволжский федеральный округ и на 
третьем месте с темпом прироста 23,7%  Южный 
федеральный округ. Самый низкий прирост 
12,4% наблюдается у Уральского  федерального 
округа. Остальные Федеральные округа      

Для наглядности темп прироста реальной 
инвестиции в основной капитал по субъектам 
Российской Федерации изобразим графически 
на рисунке 1.

Рис.1 Темп прироста реальной инвестиции в основной капитал  
по субъектам Российской Федерации.
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Из данного рисунка видно, что самый боль-
шой темп прироста в  пределах 34,0%  принадле-
жит Дальневосточному  федеральному  округу, 
затем темпом прироста 27,3% лидирует При-
волжский федеральный округ и на третьем месте 
Южный федеральный округ с темпом прироста 
23,7%.

Самый низкий темп прироста 12,5% при-
надлежит  Уральскому федеральному округ. 
Остальные Федеральные округа вышли с темпом 
прироста свыше от 15% до 19% 

Как систему комплексной оценки эффек-
тивности хозяйственной деятельности организа-
ций в АПК, следует рассмотреть:

 – внедрение информационных технологий 
(ИТ) и роботизацию производственных про-
цессов, которые являются ключевыми фак-
торами повышения эффективности. ИТ 
позволяют совершенствовать управленче-
скую деятельность на основе комплексной 
автоматизации управления всеми произ-
водственными и технологическими процес-
сами, а также трудовыми ресурсами. Преи-
мущества от внедрения ИТ включают повы-
шение точности и скорости обработки дан-
ных, оптимизацию производственных 
процессов, и улучшение логистики. Высоко-
производительные виды сельскохозяй-
ственной техники и технологий позволяет 
поддержать жизнеспособность и повысить 
эффективность производственной деятель-
ности. Сезонный характер сельскохозяй-
ственного производства требует равномер-
ного применения машинно-тракторного 
парка, что влияет на качество, объемы и 
сроки сбора урожая. Оценка эффективно-
сти внедрения (ИТ) в АПК представляет 
собой решения фундаментальных проблем. 
Рост значимости ИТ отражается в струк-
туре корпоративных расходов, и многие 
экономисты считают, что инвестиции во 
внедрение информационно-коммуникаци-
онных технологий (ИКТ) внесли ощутимый 
вклад в рост ВВП во многих развитых стра-
нах [10]. Однако единой методики расчёта 
эффективности внедрения информацион-
ных систем в АПК пока не существует. Робо-
тизация производственных процессов в 
АПК позволяют минимизировать ошибки, 
улучшать условия физического труда, опти-
мизировать использования производствен-
ных ресурсов, сокращать время выполне-
ния работ и потери производимой продук-
ции

Заключение
Таким образом, оценка эффективности 

хозяйственной деятельности организаций АПК 

требует системного подхода, включающего тео-
ретические основы и практические аспекты. 
Использование различных показателей позво-
ляет получить полную картину эффективности 
хозяйственной деятельности организаций АПК. 
Анализ хозяйственной деятельности, учитываю-
щий специфику сельского хозяйства, является 
ключевым инструментом для стратегического 
управления и повышения конкурентоспособно-
сти организаций АПК, интегральный показатель 
эффективности и конкурентоспособности 
отрасли АПК, основанный на использовании 
условных оценок показателя, позволяет опреде-
лить использование производственного потенци-
ала организации. Внедрение информационных 
технологий и создание благоприятного инвести-
ционного климата являются важными факторами 
в повышении эффективности АПК. Эти меры 
позволяют оптимизировать производственные 
процессы, увеличить точность и скорость обра-
ботки данных, и стимулировать инвестиционную 
активность. В результате, АПК может достичь 
устойчивого роста, основанного на конкуренто-
способности и эффективности производства 
сельскохозяйственной продукции.
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ИНТЕРНЕТ-ССЫЛКИ И СКРИНШОТ ПЕРЕПИСКИ  
КАК ЮРИДИЧЕСКИЙ ФАКТ И ДОПУСТИМОЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВО 
В УСЛОВИЯХ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
ПРАВОСУДИЯ

Аннотация.  Рассматриваются подходы по пониманию и применению судами ссылок  
на страницы социальных сетей и использование электронных доказательств, скриншотов пе-
реписки в мессенджерах. Обобщена практика арбитражных судов по оценки судами перепи-
ски сторон в электронном виде.  Указывается на необходимость исследования переписки в 
мессенджерах (сервисах мгновенного обмена сообщениями) как доказательства заключения 
и исполнения договора в форме скриншота. Дано авторское определение скриншота перепи-
ски и обобщена практика его оценки судами. Поднят вопрос о практике применении судами 
интернет ссылок и фотографий в социальных сетях по отдельным категориям дел в граждан-
ском и арбитражном судопроизводстве.
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INTERNET-LINKS AND A SCREENSHOT OF THE CORRESPONDENCE 
AS A LEGAL FACT AND ACCEPTABLE EVIDENCE IN THE CONTEXT 
OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE DIGITALIZATION 
OF JUSTICE

Annotation. Approaches to understanding and applying links to social media pages by courts 
and the use of electronic evidence, screenshots of correspondence in messengers are considered. 
The article summarizes the practice of arbitration courts in assessing the correspondence of the 
parties in electronic form. It is indicated that it is necessary to study correspondence in instant mes-
sengers (instant messaging services) as proof of the conclusion and execution of the contract in the 
form of a screenshot. The author’s definition of a screenshot of correspondence is given and the 
practice of its evaluation by courts is summarized. The issue of the practice of courts using Internet 
links and photos in social networks in certain categories of cases in civil and arbitration proceedings 
has been raised.

Key words: judicial acts, legal fact, legally significant action, message, information, Internet 
links, legal document, correspondence, screenshot, proof, electronic proof.

Допустимыми доказательствами призна-
ются в суде те, что сделаны и заверены 

участвующими в деле лицами, включая интернет 
ссылки и распечатки материалов, размещенных в 
информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет (далее «Интернет») (ст. 71 АПК РФ) [1]. 
Решение является обоснованным [2],  тогда, когда 
имеющие значение для дела факты подтверж-
дены исследованными судом доказательствами, 
удовлетворяющими требованиям закона об их 
относимости и допустимости, или обстоятель-
ствами, не нуждающимися в доказывании (статьи 
55, 59 - 61, 67 ГПК РФ) [3], а также тогда, когда 
оно содержит исчерпывающие выводы суда, 
вытекающие из установленных фактов. 

Правоприменительная практика содержит 
примеры, когда суды принимают скриншоты и 
интернет ссылки в качестве допустимых доказа-
тельств по делу. Обычно это происходит в ситуа-
ции, когда другая сторона не оспаривает факт 
ведения переписки [4], что подтверждается пози-
цией высших судов [5]. Следует выделить два 
противоположных подхода по пониманию скрин-
шота переписки как допустимого доказательства 
в условиях развития и становления цифровиза-
ции правосудия [6], а также рассмотрения судами 
отдельных юридических дел.  

В силу первого подхода скриншоты не явля-
ются допустимыми доказательством, если выяс-
ниться в суде и будет поставлена судом под 
сомнение довод другой стороны о внесении в них 
изменений. Скриншот  представляет собой один 
из видов доказательства (ст. 55 ГПК РФ, ст. 64, ч. 
3 ст. 75 АПК РФ), который в законе не поименован 
отдельно, равно как и не дано его определение. 
Однако его понятие не вызывает никаких сомне-
ний - это электронный снимок экрана телефона 
или компьютера, содержащий информацию 

посредством сети «Интернет» или иных электрон-
ных программ и зафиксировать факт в письмен-
ной форме.

Арбитражный суд Московского округа не 
принял скриншоты переписки в качестве доказа-
тельства и указал, что в материалы дела не пред-
ставлены удостоверенные нотариально и оформ-
ленные протоколом осмотра скриншоты перепи-
ски [7]. В другой ситуации, приведенные в касса-
ционной жалобе доводы, в том числе о несогласии 
с произведенной судом оценкой представленного 
истцом скриншота страницы сайта, о несоответ-
ствии действительности распространенных 
ответчиком сведений, их порочащем характере и 
допущенном ответчиком злоупотреблении пра-
вом, не были приняты судом кассационной 
инстанции общей юрисдикции как основанием к 
отмене обжалуемых судебных актов [8]. 

Такой порядок намного усложняет процесс, 
поскольку нотариально, заверенные документы, 
признаются как обстоятельствами, не требую-
щими доказывания  (ст. 69 АПК РФ, ст. 61 ГПК 
РФ), если они прямо не оспорены в надлежащем 
судебном порядке  (ст. 310 ГПК РФ). Спорными 
могут быть и вопросы о необходимости извеще-
ния другой стороны о времени и месте соверше-
ния нотариального действия. Нотариус извещает 
о времени и месте обеспечения доказательств 
стороны и заинтересованных лиц, но их неявка не 
может быть препятствием для выполнения дей-
ствий по обеспечению доказательств (абз. 1 ст. 
103 Основ законодательства Российской Феде-
рации о нотариате).

Основываясь на втором подходе, судами в 
арбитражном процессе учитывается переписка 
сторон, доказывающая выявление и последую-
щее устранение недостатков выполненных работ, 
услуг и пр. Как правило,  распечатки переписки 
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являются достоверными и допустимыми доказа-
тельствами и оснований для их исключения не 
имеется.  Наиболее спорным является вопрос о 
применении скриншотов как доказательств по 
отдельным категориям юридических дел. Скрин-
шоты как доказательства применяются в самых 
разных спорах, где информация всего лишь отра-
жена на экране ноутбука или смартфона, пред-
ставляющий юридический факт.

Закон не содержит требований к порядку 
заверения скриншота, следовательно, выбирая 
способ заверки, нужно учитывать, в каких катего-
риях дел допускается самостоятельное завере-
ние скриншотов. Так, например, факт распро-
странения порочащих сведений в конкретном 
деле был подтвержден скриншотами интер-
нет-страниц, содержащие порочащие сведения. 
Факт распространения ответчиком оспаривае-
мых сведений  был подтвержден материалами 
дела, в том числе скриншотами интернет-стра-
ниц, протоколом осмотра интернет-страниц, 
видеозаписью осмотра оспариваемых сведений. 
Были приняты во внимание правовые позиции 
высшего суда [9] согласно которым, выясняя 
вопрос о том, имеет ли место злоупотребление 
свободой массовой информации, суду следует 
учитывать не только использованные слова, 
выражения (формулировки), но и контекст, в 
котором они сделаны (каковы цели, жанр, стиль, 
можно ли их расценивать как привлечение вни-
мания к обсуждению общественно значимых 
вопросов), а также учитывать общественно-поли-
тическую обстановку в стране и регионе распро-
странения информации [10]. 

Таким образом, и содержание, и общий кон-
текст информации и целевое назначение соот-
ветствующих интернет страниц и ресурсов может 
указывать на субъективно-оценочный характер 
оспариваемых высказываний, являющихся реа-
лизацией права на свободу слова. Кроме того, 
частное мнение, опубликованное в интернете, 
может быть оспорено в порядке полемики, то 
есть ответа, реплики или комментария, которые 
лицо, чьи интересы затронуты, может свободно и 
самостоятельно опубликовать на том же сайте, 
обосновав несостоятельность распространенных 
суждений, предложив иную оценку обстоя-
тельств. Указанное свидетельствует, что указания 
сторон на интернет ссылки и ресурсы, в которых 
содержаться обстоятельства дела имеют место в 
судебной практике по различным спорам.

С помощью снимка экрана можно доказать 
факт и содержание переписки с признанием 
долга или достигнутой договоренности о продле-
нии срока сделки. Зачастую скриншоты фигури-
руют в спорах об интеллектуальных правах, нару-
шении авторских прав или при рассмотрении 
претензий об объеме предоставленных информа-

ционных услуг, например, приобретенных 
онлайн-курсов, в том числе по делам о несостоя-
тельности ( банкротстве) юридических лиц и 
граждан [11]. Скриншот переписки в мессендже-
рах может засвидетельствовать, что долг возвра-
щен заимодавцу, и его требования незаконны 
[12].

Скриншоты можно использовать даже при 
доказывании совместного проживания в незаре-
гистрированном браке в случае претензий на 
совместно нажитое имущество [13]. Так, напри-
мер сторона представила скриншоты фотогра-
фий из социальной сети, на которых  граждане 
после расторжения брака позиционировали себя 
как семья, совместно проводили отпуск, отме-
чали праздники, включая семейные, что следует 
из сделанных ими самими комментариев к фото-
снимкам. Данные доказательства суд учел при 
вынесении судебного акта [14].

У суда может зародиться сомнение в под-
линности и достоверности данного вида доказа-
тельства, что может он отразить в судебном акте 
[15]. Это свидетельствует о благожелательности 
обращения к нотариусу для заверения распе-
чатки информации, которая может представлять 
факт реальной действительности. Тем более учи-
тывая срок хранения такой информации и функ-
цию  исчезновения со временем сообщений, 
например в мессенджерах, чатах, Телеграмм-ка-
налах, риск потери такого факта увеличивается. 
Проверить действительность представленной на 
скриншотах уже удаленной или измененной пере-
писки судье будет сложно. Заверенный же нота-
риусом скриншот не вызовет сомнений у суда, 
поскольку считается обстоятельством не требую-
щего доказыванию (ч. 5 ст. 61 ГПК РФ, ч. 5 ст. 70 
АПК РФ).

В другом деле в обоснование доводов 
жалобы заявитель указал, что суд первой инстан-
ции не исследовал деловую переписку сторон, 
подтверждающую невозможность выполнения 
работ в установленный срок, равно как и доказа-
тельства частичного выполнения и сдачи работ. 
Суд апелляционной инстанции приобщил к мате-
риалам дела дополнительные доказательства, 
однако оставил решение суда без изменения, не 
исследовал и не дал оценки большинству пред-
ставленных доказательств; выводы судов о суще-
ственном нарушении подрядчиком договора 
являются неверными, поскольку работы в части 
выполнены и сданы, а в части были приоста-
новлены не могли быть выполнены по вине заказ-
чика; судами неверно применены нормы матери-
ального права по основанию расторжения дого-
вора; суды неверно определили, какой объем 
работ был приостановлен, а какой выполнялся 
подрядчиком, что привело к неверному выводу 
суда о продолжении выполнения работ после 
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приостановки; заказчик фактически предложил 
подрядчику изменить условие договора относи-
тельно срока путем направления писем, в кото-
рых указал новые сроки завершения работ, а 
также получил разрешение на проведение земля-
ных работ уже после истечения срока договора, 
что являлось офертой на изменение срока дого-
вора [16]. 

Судебные органы по разным обстоятель-
ствам дела исследуют и дают оценку совместным 
фотографиям из различных ресурсов. Суд уста-
новил, что на представленных в материалы дела 
фотографиях, вопреки доводам должника, запе-
чатлен иной человек. В деле о банкротстве (несо-
стоятельности) финансовый управляющий указал 
на доказательства, полученные им из общедо-
ступного источника, а именно из социальной сети 
«вКонтакте» [17], а в другом деле суд счел фото-
графию косвенным доказательством, поскольку 
она не подтверждает достоверно обстоятельства 
дела. Для того, чтобы обосновать, что под-
тверждаемое фотографией обстоятельство 
имеет прямое, а не косвенное отношение к делу, 
нужно доказать, что фотография сделана именно 
в определенное время в конкретном месте [18].

Представленная в материалы дела перепи-
ска сторон о готовности товара, сроках отгрузки/
поставки/приемки оценивается судами как факт 
неисполнения заказчиком обязательств по дого-
вору [19]. Судами могут быть ошибочно признана 
относимым, допустимым и достаточным доказа-
тельством своевременного ознакомления с фак-
тами и обстоятельствами по переписке, имевшей 
место год назад [20]. Оценивая переписку суды в 
конкретном деле правомерно указали, что пред-
ставленная переписка сторон в мессенджере 
WhatsApp не может являться основанием для 
признания недействительным договора [21]. Ука-
занная практика во многом свидетельствует, что 
интернет ссылки и переписка сторон, исследу-
ется судами как значимого действия, особенно в 
условиях развития и становления информацион-
ных технологий.

Отдельного исследования требует перепи-
ска в мессенджерах  и социальных сетях (серви-
сах мгновенного обмена сообщениями) как дока-
зательства родственных отношений, близких 
дружеских и доверительных отношений; наличия  
определенного периода и нахождения человека в 
определенном месте; наличия у должника имуще-
ства и подтверждения принадлежности имуще-
ства должнику и его состояния; использование 
ненормативной лексики и наличие досудебной 
недобросовестности сторон; заключения и 
исполнения договора, аффилированности группы 
лиц, имеющего значение для устойчивого и ста-
бильного понимания судебной практики.
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Одна из наиболее актуальных уголов-
но-правовых проблем в юридической 

науке является вопрос о роли, степени норматив-
ности и о юридической, теоретической и факти-
ческой природе Постановлений пленума Верхов-
ного суда РФ.

Основной аспект данного вопроса сводится 
к признанию или непризнанию судебных актов в 
качестве источника права в Российской Федера-
ции.

Вспомним существующие источники права 
согласно классической теории: нормативный 
правовой акт, нормативный договор, правовой 
обычай, судебный прецедент, религиозные источ-
ники, юридическая наука (право юристов, юриди-
ческая доктрина) [1].

О нормативном договоре, правовом обы-
чае, религиозных источниках и юридической 
науке в данной работе речи нет. Что касается 
судебного прецедента и нормативно-правового 
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акта как источника права в правотворческой дея-
тельности Верховного суда, считаем интересным 
предметом исследования в настоящей работе.

Судебный прецедент – это судебное реше-
ние по конкретному делу, являющееся обязатель-
ным для судов той же или низшей инстанции при 
решении аналогичных дел [1].

Судебный прецедент как источник права 
характерен для государств англо-саксонской 
правовой системы. Российская Федерация, кото-
рая относится к романо-германской правовой 
системе, судебный прецедент в качестве офици-
ального источника права не признает [1].

Большинство ученых считают, что в России 
судебный прецедент не является источником 
права, хотя есть ярые сторонники противополож-
ной точки зрения. 

Верховный суд РФ наделен правом толкова-
ния уже существующих правовых норм для их 
однозначного понимания, а также вправе давать 
разъяснения по вопросам судебной практики. 
Нижестоящие суды в своих решениях могут ссы-
латься только на закон, а не на конкретное ана-
логичное дело, ранее рассмотренное вышестоя-
щим судом.

Если по вопросу о судебном прецеденте 
относительное «затишье» в научных кругах, то 
несколько иначе обстоят дела с определением 
роли Верховного суда в качестве правотворче-
ского органа. 

По данному вопросу среди ученых не ути-
хает острая полемика. Так, например, Бурков А.Л. 
указывает: «На практике официальный законода-
тель действует вместе с другим, еще более опе-
ративным правотворцем – Пленумом Верховного 
суда» [2]. 

В.А. Петрушев считает, что «разъяснения 
Верховного Суда РФ по вопросам судебной прак-
тики имеют, безусловно, обязательный характер, 
что следует из правового положения Верховного 
Суда РФ.» [3].

В противовес этому, А. Ф. Черданцев, убеж-
дён в том, что «нормы» в постановлениях суда 
формально необязательны, так как исходят от 
субъектов, не наделенных правом издавать обя-
зательные для всех нижестоящих судов предпи-
сания [4]. 

С последним соглашается А.И. Рарог: «ни в 
одном нормативном законодательном акте не 
закреплено, что разъяснения Пленума Верхов-
ного Суда РФ носят нормативный характер и обя-
зательны для суда» [5].

Как видится, в науке нет единства мнений. 
Обратимся к нормативно-правовым актам.

В соответствии с Конституцией, все феде-
ральные законы могут приниматься, отменяться 
или изменяться только Государственной Думой 

РФ. Это отражает принцип разделения властей и 
является незыблемым постулатом нашего госу-
дарства, так как каждая ветвь власти реализует 
свои полномочия, обеспечивая тем самым 
систему сдержек и противовесов. 

Вместе с тем, ст. 126 Конституции наделяет 
Верховный суд полномочиями давать разъясне-
ния судам по вопросам судебной практики.

На основании ч. 4 ст. 19 ФКЗ от 31.12.1996 г. 
№1 «О судебной системе Российской Федера-
ции», Верховный Суд Российской Федерации в 
целях обеспечения единообразного применения 
законодательства Российской Федерации дает 
судам разъяснения по вопросам судебной прак-
тики.

Прежняя, уже утратившая юридическую 
силу норма, звучала несколько иным образом: 
согласно ст. 56 Закона РСФСР от 8 июля 1981 г. 
«О судоустройстве РСФСР», Верховный Суд 
РСФСР «изучает и обобщает судебную практику, 
анализирует судебную статистику и дает руково-
дящие разъяснения судам по вопросам примене-
ния законодательства РСФСР, возникающим при 
рассмотрении судебных дел. Руководящие разъ-
яснения Пленума Верховного Суда РСФСР обя-
зательны для судов, других органов и должност-
ных лиц, применяющих закон, по которому дано 
разъяснение».

Так, мы видим, в законодательстве РСФСР 
было четко определено, что разъяснения Пле-
нума Верховного суда «руководящие» и носят 
обязательный характер. 

Актуальная же правовая норма напрямую 
не говорит об обязательности и о руководящих 
началах данных судебных актов.

А.А. Барсукова считает, что, «несмотря на 
внесенные изменения в Конституцию РФ, кото-
рые вступили в силу с 4 июля 2020 года, законо-
датель решил оставить данный дискуссионный 
вопрос (об обязательности разъяснений пле-
нума). Были внесены небольшие изменения в 
данную статью, не касающиеся роли Постановле-
ний. Что и логично. Если на законодательном 
уровне всё-таки закрепится руководящая роль, 
то получится, что судебная власть возьмет на 
себя полномочие законодательной ветви власти, 
что, возможно, нарушит баланс ветвей государ-
ственной власти». [6]

Барсукова предлагает «разрешить данную 
проблему путем обязательного закрепления 
характера Постановлений Пленума ВС на законо-
дательном уровне - путем внесения изменений в 
статьи 120 и 126 Конституции РФ, посвященных 
Верховному Суду РФ». [6]

Судья Верховного суда и секретарь Пле-
нума ВС РФ В.В. Демидов говорит следующее: 
«Если исходить из того, что разъяснения Пленума 
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обязательными для судов не являются, то возни-
кают вопросы о том, была ли необходимость 
закреплять на конституционном уровне положе-
ние о даче Верховным Судом РФ разъяснений по 
вопросам судебной практики и к чему такие разъ-
яснения, если их можно игнорировать?» [7].

Итак, можем ли мы считать, что Постановле-
ния пленума Верховного суда носят лишь реко-
мендательный характер?

Вернемся к теоретическому пониманию 
источников права. Ранее мы говорили, что одним 
из источников права является судебный преце-
дент, который в России юридически не призна-
ется, и в этом сходятся большинство ученых.

Другой источник права – нормативно-пра-
вовой акт, который по юридической силе можно 
разделить на законы и подзаконные акты.

Что такое подзаконный нормативно-право-
вой акт? Наиболее полное понятие подзаконному 
нормативному акту дает Н.А. Пьянов: «Подзакон-
ные нормативные акты можно определить как 
основанные на законе акты правотворческой 
деятельности государственных и негосудар-
ственных органов и организаций, а также народа, 
которые обычно направлены на конкретизацию и 
детализацию закона и не должны ему противоре-
чить». [8, с. 201]

Соответственно, можно выделить следую-
щие его постоянные признаки. Во-первых, подза-
конный нормативный правовой акт обладает 
юридической силой, которая определяется нор-
мотворческой компетенцией субъекта пра-
вотворчества. Во-вторых, принимается на осно-
вании нормативных правовых актов, обладающих 
большей юридической силой, и не должен им 
противоречить. [1]

По нашему мнению, Постановления Пле-
нума Верховного суда в полной мере относятся к 
подзаконному нормативно-правовому акту, так 
как они обладают всеми его признаками, и изда-
ются на основании и во исполнение законов. 

Кроме того, можно привести аналогию с 
другими подзаконными нормативно-правовыми 
актами, например, с Постановлениями Прави-
тельства. Никто не ставит вопрос о их легитимно-
сти и о нарушении принципа разделения властей, 
как и никто не спорит о их обязательной силе. 
Иные подзаконные нормативно-правовые акты, 
такие как Приказы Министерств (Приказ МВД и 
пр.) также обязательны для тех, кому они направ-
лены в пределах компетенции министерства. 

Таким образом, мы считаем, что Поста-
новления Пленума Верховного суда являются 
подзаконными нормативно-правовыми актами, и, 
следовательно, являются обязательными к испол-
нению теми субъектами, которым они адресо-
ваны. Верховный суд является правотворческим 

органом равно таким же, как и Правительство РФ 
– не имея силы закона, но на основании и во 
исполнение законов компетентны издавать соот-
ветствующего уровня подзаконные норматив-
но-правовые акты, обладающие юридической 
силой и обязательные к исполнению.

Что касается фактической роли Поста-
новлений Пленума Верховного суда, то, безус-
ловно, в правоприменительной деятельности ее 
сложно переоценить. Несмотря на научные дис-
куссии относительно официального закрепления 
роли высших судебных актов, судебная практика 
немыслима без официальных разъяснений норм 
действующего законодательства, что говорит о 
важнейшей роли Верховного суда в обеспечении 
относительно единообразной судебной практики.
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ется сложная структура общественного мнения, его свойства и роль СМИ в его формирова-
нии. Особое внимание уделяется влиянию общественного мнения на резонансные судебные 
дела, а также растущей роли социальных сетей в этом процессе. Анализируются как положи-
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Annotation. In modern society, criminal justice is facing the increasing influence of public 
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В современном обществе уголовное пра-
восудие играет ключевую роль в под-

держании законности и порядка. Однако в 
последние десятилетия наблюдается все более 
заметное влияние общественного мнения и СМИ 
на процесс принятия судебных решений. Это вли-
яние может быть как положительным, так и отри-
цательным, и требует тщательного анализа для 

понимания его последствий для системы право-
судия.

Мнение – это субъективная форма отраже-
ния объективной реальности. Общественность – 
это субъект несовпадающих общественных мне-
ний по определенной проблеме, а совпадающие 
общественные мнения существуют в каждой из 
масс, составляющих эту общественность. Обще-
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ственность имеет сложную структуру, где каж-
дый элемент составляет масса индивидов, разде-
ляющая единое мнение.

Общественное мнение следует понимать 
как мнения, суждения, оценки по тому или иному 
поводу, распространенные в социальных общно-
стях. Для формирования устойчивого обществен-
ного мнения необходимы средства массовой 
информации и коммуникации, представляющие 
различные интересы и освещающие события с 
разных сторон. 

Одно из свойств общественного мнения – 
это способность к принуждению, оно служит 
сплочению общества на основе разделяемых 
ценностей [1]. 

Для формирования устойчивого обществен-
ного мнения необходимы средства массовой 
информации и коммуникации, представляющие 
различные интересы и освещающие события с 
разных сторон.

Вездесущие и настойчивые, современные 
СМИ формируют мнения людей, ориентируя их 
на определенную идею или дискурс. Они оказы-
вают мощнейшее влияние на социум, что, в свою 
очередь, играет одну из определяющих ролей в 
выработке гражданами общественного мнения и 
становлении их интересов. Простому человеку 
крайне трудно ориентироваться в обширном объ-
еме поступающей информации, поэтому он не 
всегда имеет возможность удостовериться в 
правдивости полученных им сведений [2].

Именно поэтому государственные и иные 
заинтересованные органы используют СМИ для 
донесения информации до аудитории с целью 
воздействия на их поведение. Не осталась в сто-
роне от этого процесса и такая консервативная 
сфера общественных отношений, как судопроиз-
водство вообще и уголовное в частности.

Общественное мнение может оказывать 
давление на судей и присяжных, что может повли-
ять на их объективность. В некоторых случаях 
судьи могут принимать решения, ориентируясь 
на общественные ожидания, чтобы избежать 
критики и сохранить доверие к судебной системе. 
Это особенно актуально в резонансных делах, 
которые привлекают большое внимание обще-
ственности и медиа.

Такое влияние может быть как положитель-
ным, так и отрицательным. 

С одной стороны, общественное мнение 
может способствовать повышению прозрачности 
и ответственности судебной системы. Обще-
ственный контроль может стимулировать судеб-
ные органы к более тщательному рассмотрению 
дел и принятию справедливых решений. Кроме 
того, активное внимание общества к определен-
ным делам может способствовать выявлению 
ошибок и нарушений в процессе правосудия.

С другой стороны, чрезмерное влияние 
общественного мнения может привести к иска-
жению правосудия. Судьи и присяжные могут 
испытывать давление со стороны общественно-
сти, что может повлиять на их независимость и 
объективность. Это может привести к вынесению 
несправедливых приговоров или, наоборот, к 
чрезмерно мягким наказаниям.

Также следует отметить все более значимую 
роль социальных сетей в формировании обще-
ственного мнения. Они позволяют пользователям 
активно участвовать в обсуждении судебных дел, 
выражать свои мнения и делиться информацией. 
Однако это также увеличивает риск распростра-
нения недостоверной информации и формирова-
ния предвзятого мнения.

Не секрет, что уголовная хроника и тема 
резонансных уголовных дел, находящихся в про-
изводстве следственных органов или судов, – 
одна из наиболее востребованных в современ-
ных медиа. Конечно, в подавляющем большин-
стве случаев деятельность СМИ не влияет и даже 
не ставит перед собой цель повлиять на исход 
дела. Ну, хотя бы потому, что судья, принимаю-
щий решение, как правило, надежно защищен от 
информационных воздействий – и юридически, и 
морально. Однако встречаются и исключения. 
Прежде всего, к ним относятся процессы с уча-
стием присяжных заседателей.

Через СМИ присяжным становится извест-
ным широкий спектр информации, касающейся 
вопросов, которые не подлежат доведению до 
сведения присяжных заседателей. Например, 
данные о личности подсудимого, о наличии 
«веских» доказательств вины подсудимых. 

В наш информационный век присяжные 
заседатели, едва вступив в процесс, первым 
делом начинают активно читать в СМИ публика-
ции, относящиеся к рассматриваемому делу, 
используя для этого поиск в интернете. Фор-
мально присяжным запрещено собирать инфор-
мацию вне судебных стен, но фактически это 
происходит повсеместно. Таким образом, можно 
принять за данность тот факт, что хотя бы 
несколько человек из любой коллегии присяж-
ных заседателей активно собирают сведения по 
делу из сторонних источников и, естественно, в 
том или ином объеме доводят их до сведения 
остальной коллегии, в том числе и в совещатель-
ной комнате. 

Что же видят присяжные заседатели в 
открытых источниках? В лучшем случае ничего. 
Это тогда, когда процесс является рядовым и не 
привлекает внимания прессы.  Когда же процесс 
является «громким», резонансным – можно не 
сомневаться, что присяжные найдут в избытке 
различные сообщения, статьи и заявления, при-
чем большая часть из них будут отражать пози-
цию стороны обвинения.
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Зарубежная уголовная юстиция сталкива-
ется с подобными случаями с конца 19 века. 

Одним из примеров на решение, по кото-
рому оказало влияние общественного мнения, 
может служить уголовное дело Ричарда Паркера 
против Дадли и Стивенса (Англия, 1884 год). 
Дадли и Стивенс, чтобы выжить, убили и съели 
самого молодого члена экипажа корабля (под-
ростка звали Ричардом Паркером). Оставшихся 
членов экипажа спас проходивший мимо корабль. 
После того, как они прибыли в порт, они откро-
венно рассказали о случившемся, полагая, что их 
защищает морской закон. Несмотря на это, они 
были привлечены к уголовной ответственности. 
Общественное мнение было весьма благосклонно 
к Дадли и Стивенсу (именно они убили Ричарда 
Паркера). Понимание народа было столь велико, 
что люди оплатили их защиту в суде. В итоге, 
конечным результатом дела стал компромисс: 
Дадли и Стивенс были признаны присяжными 
виновными в убийстве, но приговорены судьей 
всего к 6 месяцам тюремного заключения [3]. 

Похищение ребенка Линдберга (1936 год, 
США). Младенец (сын знаменитого летчика 
Чарльза Линдберга), был похищен и примерно 
через два месяца найден мертвым. В ходе широ-
комасштабного расследования его смерти обще-
ственное подозрение падало на разных людей, 
связанных с семьей мальчика, прежде чем плот-
ник Бруно Гауптманн был предан суду, осужден и 
казнен за это преступление. Тем не менее, крими-
налисты до сих пор сомневаются во всем, что 
«установили» следователи под давлением СМИ и 
общественного мнения [4].  

Судебный процесс в Германии над серий-
ным убийцей Фрицем Хаарманном в 1924 году. 
Под давлением общественного мнения процесс 
привёл к резкому скачку обвинительных пригово-
ров по определённой статье уголовного кодекса 
и новым дискуссиям в СМИ об ужесточении зако-
нодательства [5].

Убийство мальчика Грегори (1984 год) — 
одно из самых загадочных преступлений во 
Франции, которое спустя 40 лет остается нерас-
крытым. Оно разрушило жизни многих: первого 
подозреваемого застрелил отец ребенка, затем 
под подозрение попала мать. Судья, который вел 
дело, покончил с собой в 2017 году после возоб-
новления расследования. Череду смертей СМИ 
превратили в мыльную оперу, что сильно повли-
яло на объективность расследования [6].

Обратимся к современным отечественным 
примерам и мнениям российских юристов, изуча-
ющих этот вопрос на протяжении более 10 лет[7].

Проблема информационного воздействия 
на присяжных заседателей известна и обвине-
нию, и защите уже довольно давно. Так, в 2012 г. 
коллегией присяжных заседателей в Московском 

городском суде был оправдан преподаватель 
Центральной музыкальной школы при Консерва-
тории профессор Анатолий Рябов, обвинявшийся 
в сексуальных домогательствах к одной из его 
учениц. В кассационном представлении в каче-
стве оснований для отмены приговора обвини-
тели ссылались, в том числе и на многочисленные 
публикации в прессе, так или иначе затрагивав-
шие вопрос о невиновности Рябова. Однако Вер-
ховный Суд РФ в сентябре 2012 г., рассмотрев 
кассационное представление, не нашел основа-
ний для отмены приговора.

В качестве более свежего примера можно 
привести рассмотренное в 2017 году апелляци-
онное представление прокурора по уголовному 
делу в отношении обвинявшейся в убийстве соб-
ственного семилетнего сына Дарьи Мальцевой из 
Томска, которая была оправдана коллегией при-
сяжных заседателей. В числе прочего прокурор 
указывал на то, что председательствующий судья 
(по мнению прокурора) принял недостаточные 
меры для того, чтобы оградить присяжных засе-
дателей от воздействия публикаций в СМИ на их 
решение. Верховный Суд РФ не согласился с 
доводами прокурора и оставил приговор по делу 
без изменения.

Между тем особую пикантность доводам 
прокурора придавало то, что публикации СМИ по 
данному делу отражали преимущественно пози-
цию обвинения. До настоящего времени в сети 
«Интернет» можно найти многочисленные касаю-
щиеся этого дела информационные сообщения и 
самостоятельно оценить их направленность. 
Более того, многочисленные комментарии поль-
зователей интернета к ряду указанных публика-
ций носили по отношению к Мальцевой откро-
венно враждебный характер. Результатом этих 
материалов стало то, что через несколько дней 
после гибели мальчика на доме Мальцевой поя-
вилась самодельная надпись: «Здесь живут дето-
убийцы». Также практически сразу после гибели 
мальчика в блоге на тот момент Уполномоченного 
при Президенте РФ по правам ребенка Павла 
Астахова появилась запись, из которой следо-
вало, что 28-летняя жительница Томска обвиня-
ется в убийстве своего сына, который якобы 
плохо сделал домашнее задание.

Словом, не могло быть и речи, что публика-
ции в СМИ каким-либо образом могли повлиять 
на оправдательный вердикт присяжных. Скорее 
наоборот, они в немалой степени способствовали 
созданию негативного образа Дарьи Мальцевой 
и признанию ее виновной. Однако коллегия при-
сяжных решила по-своему и признала ее невино-
вной.

Существуют и обратные примеры, когда на 
незаконное информационное воздействие на 
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коллегию присяжных заседателей указано в 
апелляционных жалобах стороной уже не обви-
нения, а защиты. Для примера можно сослаться 
на следующие акты Верховного Суда РФ:

 – Апелляционное определение от 30 мая 2013 
г. № 74-АПУ13-7СП;

 – Кассационное определение от 2 сентября 
2013 г. №48-О13-28СП;

 – Кассационное определение от 14 января 
2010 г. № 5-О09-340СП;

 – Кассационное определение от 16 ноября 
2009 г. № 2-34-15/08 (дело Френкеля);

 – Кассационное определение от 13 мая 2010 г. 
№ 2-5/09 и др.
В самом общем виде их суть сводится к сле-

дующему: чего нет в протоколе судебного заседа-
ния – того и не было. Поэтому если никто из при-
сяжных не признался в суде под протокол, что он 
читал публикации о деле в СМИ, – то и нет ника-
ких оснований признавать вынесенные вердикты 
незаконными.

Таким образом, основываясь на анализе 
приведенных примеров в области уголовного 
правосудия, можно предположить, что роль 
средств массовой информации не просто велика, 
но и постоянно возрастает на протяжении более 
ста лет. А внедрение современных средств мас-
совой информации в жизнь обычных людей пре-
доставило еще больше возможностей для обмена 
информацией и, следовательно, инструментов 
для ее оформления определенным образом. 
Кроме того, развитие современных средств мас-
совой информации и особенно некоторых их 
свойств, таких как возможность приглашать 
больше людей к обсуждению и участию в опреде-
ленном социальном или политическом мероприя-
тии, дало законные основания считать СМИ клю-
чевой движущей силой укрепления определен-
ные положения, касающиеся политики в области 
уголовного правосудия. Независимо от того, 
руководствуются ли СМИ волей людей или инте-
ресами определенной стороны, они влияют на то, 
как люди воспринимают и интерпретируют объ-
ективную реальность, и как результат - СМИ 
постепенно меняют политику в области уголов-
ного правосудия. Приведенные примеры наглядно 
показывают, как средства массовой информации 
влияют на укрепление и изменение государствен-
ной политики в области уголовного правосудия. 
Например, убеждая людей в том, что случаев 
жестокого обращения с детьми становится все 
больше, средства массовой информации меняют 
и совершенствуют политику правосудия в отно-
шении данного вопроса [8,9]. Можно предполо-
жить, что средства массовой информации в 
целом и современные СМИ в частности опреде-
ляют то, каким образом формируется политика в 

области уголовного правосудия. Продвигая кон-
кретную идею и утверждая ее как единственное 
законное решение, современные СМИ оказывают 
огромное влияние на политику уголовного право-
судия, поскольку информация, представленная в 
них, неизбежна для любого, кто пользуется 
Интернетом и общается через социальные сети. 
Влияние средств массовой информации на поли-
тику в области уголовного правосудия становится 
все более значительным.
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Основная часть
Муниципальные выборы, как институт мест-

ного самоуправления, находятся в центре внима-
ния системы демократического управления. Они 
предполагают возможность участия граждан в 
формировании органов местной власти. Управ-
ление местными сообществами, качество мест-
ного самоуправления, реализация политических 
инициатив и программ зависят от окончательного 
результата выборов. Примечательно, что в про-
цессе муниципальных выборов возникают право-
вые споры, разрешение которых часто осущест-
вляется в судебном порядке. Следовательно, 
научное исследование правовых споров в сфере 
проведения выборов, судебной практики в дан-
ной области позволяет обобщить существующую 
проблему, выявить правовые коллизии, недо-
статки в действующем правовом регулировании.

Эти споры возникают в связи с правопри-
менительной практикой ч. 1 ст. 28 ФЗ «Об основ-
ных гарантиях избирательных прав». Постоянно в 
москве и других городах нововведения в избира-
тельном законодательстве, новые юридические 
факты, свойства правонарушений и правовых 
провокаций, создание прозрачности выборов и 
их честности требует выявления проблем, с кото-
рыми сталкиваются все участники выборов: от 
избирателей до кандидатов. Избирательные 
права граждан, порядок избрания и легитим-
ность выборов - сферы, где возникают правовые 
споры.

Эти правовые споры активно исследуются 
как в научных, так и в практических кругах. В тру-
дах таких исследователей, как А. Л. Григорьевой, 
И. В. Решетниковой, К. Я. Астапова, рассматри-
ваются ключевые аспекты правового регулиро-
вания выборов, а также механизмы разрешения 
споров, возникающих в этой области. Основная 
масса исследования акцентируется на общих 
принципах избирательного права, в то время как 
конкретные примеры судебной практики оста-
ются недоработанными. Это создает значитель-
ный пробел для углубленного анализа и понима-
ния актуальных проблем избирательного про-
странства.

Публикации и исследования, имеющиеся на 
сегодняшний день, не охватывают целый ряд 
нерешенных аспектов правовых споров в проек-
ции выборах на муниципальном уровне. Между 
тем, имея широкий спектр, своего рода «область» 
анализа ограничена, что исключает возможность 
анализа конкретных дел, рассматриваемых раз-
личными судами. К тому же необходимо обраще-
ние к сопоставительному анализу судебной прак-
тики разных субъектов Российской Федерации и 
исследованию их различий и схожестей.

Цель работы: исследование правовых раз-
ногласий, возникающих в процессе избиратель-

ного процесса выборов органов местного самоу-
правления, с акцентом на выявлении ключевых 
проблем, подлежащих разрешению.  Для дости-
жения поставленной цели, необходимо решить 
ряд задач:

 – исследование правовой базы муниципаль-
ных выборов и связанных с ними споров;

 – анализ судебных дел, касающихся муници-
пальных выборов в России;

 – выявление наиболее актуальных проблем, 
возникающих в процессе проведения выбо-
ров и их судебного разбирательства;

 – оценка влияния правоприменительной 
практики на принципиальную честность и 
легитимность избирательного процесса.
В России выборы на уровне муниципаль-

ного образования регулируются разнообразными 
источниками правового регулирования, среди 
которых значимые места занимают как феде-
ральные правовые акты, включая основные 
законы страны, так и акты субъектов федерации 
и подзаконные акты. При этом особое значение 
имеет Закон об основах местного самоуправле-
ния. Важным элементом этого закона является 
объяснение порядка организации выборов мест-
ного самоуправления и назначения муниципаль-
ных государственных служащих. Все это откры-
вает широкие возможности для правового вме-
шательства и споров.

По мнению Н. В. Постовой, важное место в 
федеральном праве занимает закон от 28 августа 
1995 года «Об общих принципах организации 
местного самоуправления», который в настоящее 
время утратил силу. К числу федеральных источ-
ников муниципального права следует отнести 
также законы федерального уровня о финансо-
вых основах местного самоуправления и о гаран-
тиях конституционных прав граждан на участие в 
выборах. Существуют также законы, определяю-
щие полномочия муниципальных органов в раз-
личных сферах общественной жизни, например в 
образовании, недропользовании, обороне и т.д. 
Специфика таких законодательных актов требует 
от исследователей более тонкой классификации 
их влияния на местное самоуправление. В пер-
вую очередь к таковым сводится групповая клас-
сификация по принципу основополагающих 
рамочных законов, которые служат основой для 
подзаконного регулирования всех остальных 
местных выборов и местного самоуправления.

Для анализа судебной практики можно рас-
смотреть дело Арбитражного суда г. Москва от 5 
июля 2023 года по делу № А40-123456/2022. В 
этом деле обсуждался вопрос о законности дей-
ствий избирательной комиссии, отказавшей кан-
дидату в депутаты муниципального совета в реги-
страции его документов. Суд подчеркнул важ-
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ность обоснованного решения избиркома и при-
знал действия комиссии незаконными, вос- 
становив права кандидата на участие в выборах.

В другом судебном акте Арбитражного суда 
Санкт-Петербурга (дело № 2-1234/2021) рассма-
тривались обвинения в фальсификации итогов 
выборов. Житель муниципального образования 
оспаривал действия местной избирательной 
комиссии, утверждая, что члены комиссии мани-
пулировали протоколами подсчета голосов, что 
нарушило прозрачность выборного процесса. 
Судебные разбирательства привели к принятию 
решения о повторных выборах в соответствую-
щем районе.

Фрунзенский районный суд Санкт-Петер-
бурга, вынося решение по делу № 2-1234/2021 от 
26 января 2021 года, рассмотрел иск кандидата 
оспаривающего законность решения местной 
избирательной комиссии о снятии его с выборов. 
Суд, изучив представленные доказательства, 
пришел к выводу о правомерности требований 
истца и отменил решение избиркома, восстанав-
ливая лоббируемые права кандидата на участие в 
избирательной кампании.

Факторы в законодательстве, администра-
тивных действиях органов власти, материальных 
и процессуальных норм, культура избиратель-
ного процесса, низкий уровень юридической гра-
мотности, а также особенности системы избира-
тельного права и механизмов его реализации. К 
недостаткам законодательства можно отнести 
неразработанность многих норм, их чрезмерную 
абстрактность, отсутствие определенности в их 
содержании и несоответствие международным 
стандартам. Это приводит к запутанным судеб-
ным разбирательствам и неоднозначным пози-
циям судов.

Во-первых, следует отметить, что Граждан-
ский кодекс и новые нормы, внесенные в пред-
метные законы, зависят от традиционных норм и 
частью их срока действия, а также от времени, 
когда они были приняты в соответствии с требо-
ваниями и нормами Гражданского кодекса 
РСФСР, которые не соответствуют международ-
ным стандартам и принципам договорного регу-
лирования.  Во-вторых, те особенности, которые 
были присущи российскому праву, сохранились в 
современных условиях. Они наследуют традиции 
российской правовой системы и сохраняют ту же 
приверженность к саморегулированию и саморе-
гуляции.  В-третьих, правовая система Россий-
ской Федерации сочетает в себе элементы других 
правовых систем. Сохраняя свое целостное и 
единственное правовое пространство для всех 
ее субъектов,ная правовая система Российской 
Федерации еще более сложно построена, чем 
правовые системы современных развитых госу-

дарств.   Наиболее устойчивыми и развитыми 
остаются механизмы правового регулирования 
частных обязательств, нормы о структуре и 
порядке функционирования органов власти и 
управления (прежде всего Президента, Совета 
Федерации и Государственной Думы), о функцио-
нировании хозяйственной системы и выполнении 
обязательств, многие другие, характерные для 
всех правовых систем:

1. Нарушение принципа равенства кандида-
тов. В ряде случаев местные власти оказы-
вают давление на кандидатов, создавая для 
них неравные условия участия в выборах. 
Часто кандидатам не хватает ресурсов и 
поддержки для полноценной предвыборной 
агитации.

2. Отсутствие достаточной информационной 
базы для избирателей. Проблемы судебного 
характера, возникающие в процессе выбо-
ров, зачастую связаны с незнанием избира-
телями своих прав и недостаточной инфор-
мированностью о кандидатах и их предвы-
борных программах.

3. Несоответствие практики применения пра-
вовых норм и самих правовых норм как 
таковых. В значительной степени это свя-
зано с тем, что выборное законодательство 
претерпевает изменения, что влечет за 
собой правовые коллизии. Например, прак-
тика представления жалоб на действия 
избирательных комиссий или местной вла-
сти (в случае нарушения выборных прав 
кандидатов) сталкивается с проблемами и 
правовыми коллизиями, что затрудняет 
доступ к правосудию для участников выбор-
ного процесса [7, с. 34].
Изучение системы муниципальных выборов 

показало, что наличие правовых споров и нару-
шений существенно подрывает доверие граждан 
к выборам. Главным препятствием для честных 
выборов становится нарушение равенства воз-
можностей между кандидатами, что должно быть 
всегда пресечено местными властями. Увеличе-
ние правосознания среди избирателей и канди-
датов поможет снизить количество нарушений и 
споров.

Необходимы действия по улучшению право-
применительной практики и повышению доступ-
ности информации для граждан. Заявления о 
правах кандидатов и избирателей должны иметь 
четкие регламентации. Вместе с тем, судебная 
практика должна позволять эффективно защи-
щать интересы участвующих в выборах лиц.  
Важнейшими направлениями дальнейшего иссле-
дования являются внедрение безопасной среды 
для организации выборов и анализ споров, воз-
никающих на муниципальных выборах. Создание 
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системы, позволяющей избежать спорных ситуа-
ций, станет значительным шагом вперед в зашите 
выборного права.
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Аннотация. Стратегией развития таможенной службы Российской Федерации до 2030 
года в качестве задач в целях совершенствования правового обеспечения деятельности та-
моженных органов, среди прочих, обозначены сокращение количества сокращение количе-
ства судебных исков, предъявляемых к таможенным органам Российской Федерации; сбора 
и анализа информации о результатах судебного и досудебного урегулирования споров в об-
ласти таможенного дела; смещение акцентов с судебного на досудебный порядок урегулиро-
вания споров в области таможенного дела; повышение уровня законности и обоснованности 
решений, действий (бездействия) таможенных органов и их должностных лиц в сфере тамо-
женного регулирования [1]. При всей неоднозначности расстановки приоритетов, целей и за-
дач, указанных в Стратегии, представляется важным анализ и обобщение судебной практики 
с участием таможенных органов, что позволит должным образом скорректировать правопри-
менительную практику. В статье делается обзор, анализируется и обобщается судебно-арби-
тражная практика, выявляются наиболее частые ошибки в правоприменении.
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Annotation. The Strategy for the Development of the Customs service of the Russian Feder-
ation until 2030 identifies, among other tasks, a reduction in the number of lawsuits brought against 
the customs authorities of the Russian Federation in order to improve the legal support for the ac-
tivities of customs authorities.; collecting and analyzing information on the results of judicial and 
pre-trial dispute resolution in the field of customs; shifting the focus from judicial to pre-trial dispute 
resolution in the field of customs; increasing the level of legality and validity of decisions, actions 
(inaction) of customs authorities and their officials in the field of customs regulation [1]. Despite the 
ambiguity of the priorities, goals and objectives set out in the Strategy, it is important to analyze and 
summarize judicial practice with the participation of customs authorities, which will allow for proper 
adjustment of law enforcement practice. The article provides an overview, analyzes and summarizes 
judicial arbitration practice, identifies the most common mistakes in law enforcement.
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Как отмечается в докладе об итогах дея-
тельности таможенной службы, В 2023 

году наметилась тенденция к снижению кон-
фликтности по спорам в области таможенного 
дела. За 2023 год количество предъявленных в 

судебном порядке заявлений по спорам в обла-
сти таможенного дела снизилось по сравнению с 
2022 годом на 13,8% (с 5 968 до 5 145 исков). За 
2023 год по сравнению с 2022 годом доля судеб-
ных дел, рассмотренных не в пользу таможен- 
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ных органов, снизилась на 5,7 процентных пунк- 
та (с 44,3% до 38,6%) [2]. Как видим, процент 
судебных дел с отрицательным для таможенных 
органов результатом, все еще достаточно высо-
кий. 

Анализ судебно-арбитражной практики 
позволил выделить следующие типичные про-
блемы в правоприменительной практике тамо-
женных органов при привлечении лица к админи-
стративной ответственности.

1. Безосновательное разделение одного адми-
нистративного правонарушения на эпизоды. 
Решением Арбитражного суда Владимир-
ской области от 10.04.2023 по делу № А11-
10811/2022 были признаны подлежащими 
неисполнению несколько постановлений 
Центральной акцизной таможни. Судом 
установлено, что Общество привлечено к 
административной ответственности за 
несвоевременное представление в тамо-
женный орган 14 статистических формы 
учета перемещения товаров за июнь 2022 
года, о чем вынесено 14 постановлений по 
части 2 статьи 19.7.13 КоАП РФ в виде 
штрафа в размере 50 000 руб. по каждому. 
Факт представления статистических форм 
учета за июнь 2022 года в один день - 
15.07.2022 Таможней не отрицается. Собы-
тия административных правонарушений 
выявлены в результате одного контрольного 
мероприятия, что подтверждается вызовом 
на составление протоколов об администра-
тивных правонарушениях от 05.09.2022, 
уведомлениями. Таможенным органом была 
нарушена ч. 5 ст. 4.4 КоАП РФ, согласно 
которой, если при проведении одного кон-
трольного (надзорного) мероприятия в ходе 
осуществления государственного контроля 
(надзора), муниципального контроля выяв-
лены два и более административных право-
нарушения, ответственность за которые 
предусмотрена одной и той же статьей 
(частью статьи) раздела II настоящего 
Кодекса или закона субъекта Российской 
Федерации об административных правона-
рушениях, совершившему их лицу назнача-
ется административное наказание как за 
совершение одного административного 
правонарушения. 
По схожим основаниям было отменено 

постановление Смоленской таможни от 
30.06.2022 № 10113000-1779/2022 о привлечении 
общества с ограниченной ответственностью 
«Аплисенс-СМ» к ответственности по ч. 2 ст. 
19.7.13 КоАП РФ в виде штрафа в размере 50 000 
руб. Должностными лицами в рамках одного кон-

трольно-надзорного мероприятия было состав- 
лено четыре протокола и в последующем выне-
сено четыре постановления - два в отношении 
директора и два в отношении общества.

Между тем, как следует из правовой пози-
ции Верховного Суда РФ, искусственное разде-
ление административного правонарушения на 
эпизоды и назначение обществу наказания за 
каждый из них в отдельности противоречит прин-
ципу недопустимости привлечения к администра-
тивной ответственности дважды за одно и то же 
правонарушение, закрепленному в ч. 5 ст. 4.1 
КоАП РФ (определение ВС РФ от 12.12.2018 № 
301-АД18-20096).

2. Неверная квалификация правонарушения. 
Обществом с ограниченной ответственно-
стью «Лесная компания» при декларирова-
нии товара была допущена ошибка в клас-
сификации товара, связанная со сведени-
ями о качественных характеристиках товара 
и не сопряжена с недостоверным деклари-
рованием количественных характеристик 
товара. В рассматриваемой ситуации имело 
место заявление недостоверных сведений о 
качественных характеристиках фактически 
экспортируемого товара, при том, что сам 
товар задекларирован полностью, а, следо-
вательно, такие действия образуют состав 
правонарушения, ответственность за кото-
рое установлена частью 2 статьи 16.2 КоАП 
РФ. Судом было установлено, что допущен-
ное обществом нарушение при деклариро-
вании товара неправомерно квалифициро-
вано таможенным органом и судами по 
части 1 статьи 16.2 КоАП РФ, поскольку в 
рассматриваемой ситуации вменяемое 
нарушение должно квалифицироваться по 
части 2 статьи 16.2 КоАП РФ (Определение 
Судебной коллегии по экономическим спо-
рам Верховного Суда Российской Федера-
ции от 31.03.2023 N 302-ЭС22-24343 по делу 
№ А33-21320/2021).

3. Вынесение постановление о привлечении к 
административной ответственности неупол-
номоченным лицом. Постановлением Арби-
тражного суда Северо-Кавказского округа 
от 04.10.2022 N Ф08-10812/2022 по делу № 
А18-4817/2021 было отменено постановле-
ние Минераловодской таможни от 
30.07.2021 года № 10802000-405/2021 о 
привлечении Общества с ограниченной 
ответственностью «АТМ» о взыскании 40 
тыс. рублей штрафа по части 6.3.1 статьи 
15.25 Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях за 
непредставление резидентом в уполномо-
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ченный банк форм учета и отчетности по 
валютным операциям, подтверждающих 
документов и информации при осуществле-
нии валютных операций по истечении девя-
носта дней после окончания установленного 
срока. Судом было установлено, что Зако-
ном о валютном регулировании и Инструк-
цией № 181-И на общество возложена обя-
занность представить справку о валютной 
операции в установленный срок в уполно-
моченный банк, которым в рассматривае-
мом случае является «Альфа-Банк», находя-
щийся в г. Москве (отметка в ведомости 
банковского контроля), то местом соверше-
ния вмененного правонарушения является 
местонахождение уполномоченного банка, 
в который общество представило доку-
менты с нарушением срока. В связи с этим 
вывод суда о том, что в соответствии с 
частью 1 статьи 29.5 Кодекса Минераловод-
ская таможня не являлась уполномоченным 
органом по рассмотрению в отношении 
общества дела об административном пра-
вонарушении, является правильным. Рас-
смотрение дела об административном пра-
вонарушении неуполномоченным органом в 
силу пункта 4 части 1 статьи 30.7 Кодекса 
является основанием для признания поста-
новления таможни незаконным.

4. Привлечение к административной ответ-
ственности при отсутствии вины привлекае-
мого лица. 
Так, Постановлением Арбитражного суда 

Московского округа от 20.09.2022 N Ф05-
21734/2022 по делу № А40-283019/2021 было 
отменено постановление Брянской таможни о 
привлечении ООО «Российские железные 
дороги» к ответственности по ч. 3 ст. 16.1 КоАП 
РФ за сообщение в таможенный орган недосто-
верных сведений о наименовании товара при 
помещении под процедуру таможенного транзита 
при оформлении транзитной декларации.

Суд не усмотрел вины общества в его совер-
шении, поскольку проверка достоверности све-
дений, указанных в железнодорожных наклад-
ных, ограничена визуальным осмотром вагонов 
снаружи и проверкой запорно-пломбировочных 
устройств (ЗПУ) на соответствие данным, указан-
ным в накладной. У общества как перевозчика не 
имелось технической возможности проверить 
соответствие перевозившегося товара сведе-
ниям, содержащимся в представленных на него 
документах. Доказательства того, что общество 
знало о недостоверности содержащихся в доку-
ментах сведений о наименовании товара, погру-
женного отправителем, отсутствуют. 

Между тем, вина, как следует из ст. 2.1. 
Кодекса РФ об административных правонаруше-
ниях является обязательным элементом субъек-
тивной стороны состава административного пра-
вонарушения. На это неоднократно указывал 
Конституционный Суд РФ (постановления КС РФ 
от 21.07.2021 № 39-П, от 14.04.2020 № 17-П, от 
27.03.2023 № 11-П).

5. Пропуск срока давности привлечения к 
административной ответственности. 
Достаточно частым основанием для отмены 

постановлений о привлечении к административ-
ной ответственности является пропуск срока 
давности привлечения. Так, Общество с ограни-
ченной ответственностью «Маркет» обратилось в 
Арбитражный суд Московской области с заявле-
нием об оспаривании постановления Московской 
областной таможни по делу об административ-
ных правонарушениях по части 2 статьи 19.7.13 
КоАП РФ от 25.05.2022 № 1001300-002957/2022 
(Постановление Арбитражного суда Московского 
округа от 18.01.2023 № Ф05-32201/2022 по делу 
№ А41-44242/2022). 

Из материалов дела следует, что общество 
27.11.2021 г. представило в таможенный орган 
статистическую форму учета перемещения това-
ров, при том, что отгрузка товаров в зарубежное 
государство была в ноябре 2020 года. 

Требование Общества было удовлетворено, 
поскольку судом было определено, что послед-
ним днем периода, установленного для исполне-
ния обществом соответствующей обязанности по 
предоставлению статистической формы, явля-
ется 14.12.2020. Соответственно, годичный срок 
привлечения к административной ответственно-
сти подлежал исчислению с 15.12.2020 - со дня, 
следующего за последним днем периода, предо-
ставленного для исполнения соответствующей 
обязанности, и истек 14.12.2021. 

Таким образом, оспариваемое постановле-
ние таможенного органа от 25.05.2022 вынесено 
по истечении установленного частью 1 статьи 4.5 
КоАП РФ срока давности привлечения к админи-
стративной ответственности.

(Другие примеры нарушения срока привле-
чения к административной ответственности: 
Определение Верховного Суда РФ от 05.07.2023 
№ 310-ЭС23-10730 по делу № А68-2955/2022; 
Определение Верховного Суда РФ от 13.05.2024 
№ 307-ЭС24-5458 по делу № А21-4702/2023; 
Определение Верховного Суда РФ от 10.05.2023 
№ 305-ЭС23-5524 по делу № А41-44242/2022).

6. Нарушение права привлекаемого к юриди-
ческой ответственности лица на защиту. 
Домодедовской таможней 20.02.2020 выне-
сены постановление № 10002000-63/2020 о 
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привлечении ООО «ГЕОПРОТЕК» к админи-
стративной ответственности, предусмо-
тренной частью 2 статьи 16.2 КоАП РФ, в 
виде штрафа в размере 236 126,16 руб. и 
представление о принятии мер по устране-
нию причин и условий, способствовавших 
совершению административного правона-
рушения. Общество, не согласившись с 
названными постановлением и представле-
нием Домодедовской таможни, обратилось 
в арбитражный суд с заявлением о призна-
нии их незаконными. Удовлетворяя заяв-
ленные требования, суды первой и апелля-
ционной инстанций пришли к выводу о 
допущенных таможенными органами суще-
ственных нарушениях процедуры привлече-
ния общества к административной ответ-
ственности. Требование удовлетворено, 
поскольку допущены существенные нару-
шения процедуры привлечения общества к 
ответственности, на момент составления 
протокола таможенный орган не обладал 
сведениями о надлежащем извещении 
общества о времени и месте составления 
протокола. В передаче дела в Судебную 
коллегию по экономическим спорам Вер-
ховного Суда РФ отказано.
Существенные нарушения таможенным 

органом процедуры привлечения общества к 
административной ответственности было выяв-
лено еще в одном деле. В частности, протоколы 
об административных правонарушениях состав-
лены в отсутствие законного представителя 
общества. Таможенным органом в целях под-
тверждения извещения общества о времени и 
месте составления протоколов представлены 
уведомления (о необходимости явки в Централь-
ную энергетическую таможню (г. Москва) 
09.07.2021 в 11-00 часов), которое было фактиче-
ски получено обществом «ИнвестПромДорстрой» 
в г. Оренбурге 09.07.2021, то есть в день состав-
ления протоколов об административном право-
нарушении. 

Принимая во внимание территориальную 
удаленность места нахождения общества от 
места составления протоколов об администра-
тивных правонарушениях, суды пришли к пра-
вильному выводу о том, что уведомление было 
получено в срок, не обеспечивающий надлежа-
щее уведомление и явку законного представи-
теля, чем нарушены права лица, привлекаемого к 
административной ответственности. Суды при-
шли к выводу о том, что составление протоколов 
об административных правонарушениях без уча-
стия представителя общества и в отсутствие его 

надлежащего заблаговременного извещения 
свидетельствует о существенном нарушении про-
цедуры привлечения к административной ответ-
ственности и в силу пункта 4 части 1 статьи 30.7 
КоАП РФ является самостоятельным основанием 
для отмены постановления по делу об админи-
стративном правонарушении.

Кроме того, судами по данному делу было 
установлено, что отсутствует вина общества 
ввиду наличия противоречий в нормативном 
регулировании и исполнения обществом разъяс-
нений таможенных органов, кроме того, нару-
шена процедура привлечения к ответственности 
(Постановление Арбитражного суда Уральского 
округа от 17.08.2022 N Ф09-4426/22 по делу № 
А47-11768/2021).

Как видно из представленного анализа 
относительно небольшого количества судебных 
решений, в правоприменительной деятельности 
таможенной службы имеют место проблемные 
моменты по достаточно широкому кругу вопро-
сов. Усугубляется это наличием противоречий и 
правовой определенности по отдельным вопро-
сам ВЭД, на что обращают внимание суды. 

Указанное свидетельствует, что работу в 
части обобщения и анализа судебно-арбитраж-
ной практики, безусловно, нужно продолжать на 
постоянной основе. В этом плане следует под-
держать И.С. Галичину в том, что «целесообразно 
не только собирать и анализировать информа-
цию о результатах споров, но и проводить посто-
янную работу по выявлению причин и условий, 
способствующих их возникновению» [3]. Данные 
меры будут способствовать повышению уровня 
законности в деятельности таможенных органов, 
повышению престижа закона, в целом [4]. И, что 
немаловажно, снижению нагрузки на бюджет, 
поскольку нарушение закона, зачастую, означает 
предъявление исковых требований о возмеще-
нии причиненного ущерба. Соответственно, это 
будет способствовать снижению нагрузки на 
судебную систему. 
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СРОК В СУДАХ ОБЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ И АРБИТРАЖНЫХ СУДАХ

Аннотация. В статье рассмотрены особенности исчисления общей продолжительности 
судопроизводства по делу при рассмотрении заявления о присуждении компенсации за нару-
шение права на судопроизводство в разумный срок в судах общей юрисдикции и арбитраж-
ных судах. Выделены особенности рассмотрения и разрешения данной категории дел. Про-
веден анализ материалов судебной практики по пониманию разумных сроков и присуждения 
компенсации, включая применение судами терминов первый и последний судебный акт. Раз-
решен вопрос о порядке исчисления общей продолжительности судопроизводства по делу в 
случае, если дело изначально рассматривалось в суде общей юрисдикции, а впоследствии 
было передано в соответствии с компетенцией в арбитражный суд в условиях развития прин-
ципа процессуальной экономии, соблюдения принципов доступности правосудия и взаимоза-
меняемости судов общей юрисдикции и арбитражных судов.
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ON THE SPECIFICS OF CALCULATING THE TOTAL DURATION 
OF LEGAL PROCEEDINGS IN A CASE WHEN CONSIDERING AN 
APPLICATION FOR COMPENSATION FOR VIOLATION OF THE RIGHT 
TO LEGAL PROCEEDINGS WITHIN A REASONABLE TIME IN COURTS 
OF GENERAL JURISDICTION AND ARBITRATION COURTS

Annotation. The article considers the specifics of calculating the total duration of legal pro-
ceedings in a case when considering an application for compensation for violation of the right to 
legal proceedings within a reasonable time in courts of general jurisdiction and arbitration courts. 
The features of consideration and resolution of this category of cases are highlighted. The analysis 
of the materials of judicial practice on the understanding of reasonable time limits and the award of 
compensation, including the use of the terms first and last judicial act by the courts, is carried out. 
The issue of the procedure for calculating the total duration of legal proceedings in a case has been 
resolved if the case was initially considered in a court of general jurisdiction, and subsequently trans-
ferred in accordance with its competence to an arbitration court in the context of the development 
of the principle of procedural economy, compliance with the principles of accessibility of justice and 
interchangeability of courts of general jurisdiction and arbitration courts.

 Key words: reasonable time, judicial act, award of compensation, execution of a judicial act, 
violation of the right to judicial proceedings within a reasonable time, violation of the right to execute 
a judicial act within a reasonable time, accessibility of justice, interchangeability of courts. 

При понимании разумных сроков и при-
суждении судами общей юрисдикции и 

арбитражными судами компенсации при их нару-
шении (далее – компенсация) применяются гл. 
27.1 Арбитражного процессуального кодекса 
Российской Федерации «Рассмотрение дел о 
присуждении компенсации за нарушение прав на 
судопроизводство в разумный срок или права на 
исполнение судебного акта в разумный срок» 
(далее - АПК РФ) [1],  глава 26 Кодекса админи-
стративного судопроизводства (далее – КАС РФ) 
[2] и главы Федерального закона от 30.04.2010 № 
68-ФЗ «О компенсации за нарушение права на 
судопроизводство в разумный срок или права на 
исполнение судебного акта в разумный срок» 
(далее - Закон № 68-ФЗ) и Федерального закона 
от 30.04.2010 № 69-ФЗ «О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской 
Федерации в связи с принятием Федерального 
закона «О компенсации за нарушение права на 
судопроизводство в разумный срок или права на 
исполнение судебного акта в разумный срок» 
(далее – Закон о компенсации) [3].

Что понимается под разумным сроком и 
какой срок рассмотрения дела считается дли-
тельным [11] раскрывается статьей 6.1 АПК РФ (в 
редакции Закона N 69-ФЗ) и ст. 10 КАС РФ, где 
определены принципы осуществления судопро-
изводства в арбитражных судах и судах общей 
юрисдикции, в том числе исполнения судебных 
актов в разумные сроки [9].

Разбирательство дела в суде, исполнение 
судебного акта осуществляется в сроки, установ-
ленные АПК РФ, ГПК РФ и КАС РФ допус- 
кая продление этих сроков. Вместе с тем граж-

данское, арбитражное и административное судо-
производство в арбитражных судах и судах 
общей юрисдикции должно быть осуществлено в 
разумный срок. Судебные дела должны рассма-
триваться без неоправданной задержки, в стро-
гом соответствии с правилами российского судо-
производства, важной составляющей которых 
являются сроки рассмотрения дел [15; 17].

Под разумным сроком рассмотрения дела 
понимается период, основанный на сроке, уста-
новленным процессуальным законом. Для раз-
личных категорий споров и различных судебных 
инстанций этот срок свой. Следует понимать не 
соответствующими целям закона: рассмотрение 
дел, предусмотренных в сокращенные сроки, в 
более длительные сроки; пассивную роль суда в 
исследовании доказательств; волокиту, грубое 
или систематическое нарушение судьей процес-
суальных сроков при рассмотрении дела; затяги-
вание процесса ввиду ненадлежащей подготовки 
дела к судебному разбирательству; небрежное и 
злоупотребляющее поведение участников про-
цесса; бездействие судебных органов (судьи), 
сторон исполнительного производства, органов 
государства, исполняющих судебный акт; неза-
конность действий суда (судьи); недостаточные и 
неэффективные действия судов, рассматриваю-
щих дело. Иная практика может, свидетельствует 
о достаточных мерах: когда откладывалось в 
связи с привлечением к участию в деле заинтере-
сованного лица, необходимостью извещения лиц, 
участвующих в деле, о дате и времени судебного 
разбирательства, получения дополнительных 
пояснений и доказательств по делу. При этом 
судебные заседания проводились в назначенное 
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время, обоснованность отложения рассмотрения 
дела судом мотивирована, судебные акты изго-
тавливались и опубликовывались в сети Интер-
нет в установленные законом сроки [10].

Следует обратить внимание на различную 
терминологию в 5 видах судопроизводства РФ в 
понимании разумного cрока: 1) общую продолжи-
тельность судопроизводства по гражданским, 
административным делам, делам по экономиче-
ским спорам включается период со дня посту-
пления заявления (искового, административного 
искового) в суд первой инстанции до дня вступле-
ния в законную силу последнего судебного акта 
по рассмотренному делу; 2) разумный срок граж-
данского и административного судопроизвод-
ства включает период со дня поступления иско-
вого заявления, административного искового 
заявления в суд первой инстанции до дня приня-
тия последнего судебного постановления (акта) 
по делу, административному делу; 3) разумный 
срок уголовного судопроизводства означает 
период с момента начала осуществления уголов-
ного преследования до момента прекращения 
уголовного преследования или вынесения обви-
нительного приговора.

Разумность срока судопроизводства или 
срока исполнения вступившего в законную силу 
судебного акта определяется судом в каждом 
конкретном случае в зависимости от множества 
обстоятельств, находящихся между собой во вза-
имосвязи: 1) правовой и фактической сложности 
дела; 2) поведения сторон и других участников 
процесса; 3) достаточности и эффективности 
действий суда (судьи), сторон исполнительного 
производства, органов государства, исполняю-
щих судебный акт, производимых в целях своев-
ременного рассмотрения дела и исполнения 
соответствующего решения; 4) значимости срока 
судопроизводства или срока исполнения судеб-
ного акта для лица, обратившегося в суд. 5) общей 
продолжительности судебного разбирательства 
по делу и неисполнения судебного акта [6].  Осно-
вания и условия присуждения компенсации неод-
нократно обсуждались на научных площадках и в 
исследованиях ученых [14], уделялось внимание и 
особенностям определения предмета доказыва-
ния и распределения обязанностей по доказыва-
нию по делам о присуждении компенсации за 
нарушение права на судопроизводство в разум-
ный срок или права на исполнение судебного 
акта в разумный срок [12]. 

Обстоятельства, связанные с организацией 
работы суда, в том числе предусмотренные п. 2 ч. 
2 ст. 18 АПК РФ и требующие замены судьи 
(отпуск судьи, болезнь судьи), не могут прини-
маться во внимание в качестве оснований для 
превышения разумного срока судопроизводства 

по делу. Вышеуказанные правила определения 
разумного срока судопроизводства по делу при-
меняются также при определении разумного 
срока исполнения судебных актов.

Наиболее сложным вопросом в правопри-
менительной практике является основание по 
исчислению общей продолжительности судопро-
изводства по делу при рассмотрении заявления о 
присуждении компенсации за нарушение права 
на судопроизводство в разумный срок в случае, 
если дело изначально рассматривалось в суде 
общей юрисдикции, а впоследствии было пере-
дано в соответствии с компетенцией в арбитраж-
ный суд. Данный аспект новый и исследователи 
этому мало уделяют внимание [13]. 

Из положений ч. 3 ст. 6.1 и п. 5 ч. 2 ст. 222.8 
АПК РФ следует, что при определении разумного 
срока судопроизводства в арбитражных судах  
учитывается в том числе общая продолжитель-
ность судопроизводства по делу.  Согласно пра-
вовым позициям Верховного Суда Российской 
Федерации, изложенные в Постановлении Пле-
нума [5], при исчислении общей продолжительно-
сти судопроизводства  по делу учитывается 
только то время, в течение которого дело нахо-
дится в производстве  суда. В общую продолжи-
тельность судопроизводства по гражданским, 
административным  делам, делам по экономиче-
ским спорам включается период со дня посту-
пления заявления (искового, административного 
искового) в суд первой инстанции до дня вступле-
ния в законную силу последнего судебного акта 
по рассмотренному делу.

При этом в науке и судебной практике одно-
значно не разрешен вопрос о порядке  исчисле-
ния общей продолжительности судопроизвод-
ства по делу в случае, если дело изначально рас-
сматривалось в суде общей юрисдикции, а впо-
следствии было передано  в соответствии с 
компетенцией в арбитражный суд в суд кассаци-
онной инстанции полномочный рассматривать 
данную категорию дела.

Согласно первому подходу, при исчислении 
общей продолжительности судопроизводства по 
делу необходимо учитывать периоды производ-
ства во всех судах по одному заявлению истца (то 
есть со дня поступления заявления в суд общей 
юрисдикции и до дня вступления в законную силу 
судебного акта арбитражного суда). Под послед-
ним судебным актом в целях обращения с заяв-
лением о компенсации и исчисления общей про-
должительности судопроизводства может 
являться решение, определение о прекращении 
производства по делу, определение  об оставле-
нии заявления без рассмотрения, принятые 
(вынесенные) судом первой инстанции, или поста-
новление (определение) суда апелляционной, 
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кассационной, надзорной инстанций, которыми 
дело рассмотрено или разрешено по существу 
[16].

Продолжительность судопроизводства 
ограничена моментом обращения истца в суд и 
датой вступления в законную силу последнего 
судебного акта по рассмотренному или разре-
шенному спору. Вопросы, связанные с наруше-
нием права на судопроизводство, подлежат 
исследованию исходя из содержания судебных 
актов судов общей юрисдикции (определения о 
принятия искового заявления, об отложении 
судебных заседаний, и т.п.), эффективности и 
достаточности действий суда (судьи) общей 
юрисдикции, осуществляемых в целях своевре-
менного рассмотрения иска (заявления), общей 
продолжительности судопроизводства по рас-
сматриваемому делу.

Исчисление общей продолжительности 
судопроизводства лишь с учетом включения 
периода со дня поступления дела в арбитражный 
суд по подсудности (т.е. без учета периода нахож-
дения дела в суде общей юрисдикции), и как 
следствие разделение судом кассационной 
инстанции заявленного требования о присужде-
нии компенсации в отдельные самостоятельные 
требования (компенсация за нарушение права на 
судопроизводство в разумный срок судом общей 
юрисдикции и компенсация за нарушение права 
на судопроизводство в разумный срок арбитраж-
ным судом), является недопустимым.

Заявитель лишен возможности обратиться 
в суд общей юрисдикции с заявлением о компен-
сации ввиду отсутствия последнего судебного 
акта, вынесенного судом общей юрисдикции, 
поскольку дело не рассмотрено или не разре-
шено этим судом и судебного акта по существу 
спора им не вынесено.

В целях соблюдения правовой определен-
ности, прав и законных интересов граждан, в том 
числе, учитывая невозможность заявителя 
повторно обратиться в суд общей юрисдикции с 
аналогичным заявлением по причине отсутствия 
в данном суде последнего судебного акта, кото-
рым дело разрешено по существу, общую про-
должительность судопроизводства при рассмо-
трении дела следует считать с момента поступле-
ния заявления в суд общей юрисдикции (исходя  
из содержания судебных актов как судов общей 
юрисдикции, так и арбитражных судов) [7].  

В силу второго подхода, общая продолжи-
тельность судопроизводства определяется судом 
исключительно с момента поступления дела в 
арбитражный суд из суда общей юрисдикции (то 
есть без учета периода нахождения дела в суде 
общей юрисдикции). Исходя из положений гл. 
27.1, ч. 2 ст. 274 АПК РФ, суд кассационной 
инстанции рассматривает заявления о присужде-

нии компенсации за нарушение права на судо-
производство в разумный срок исключительно в 
отношении арбитражных судов.

Выбор способа защиты нарушенного права 
и подача иска (заявления) в соответствующий суд 
относится к компетенции заявителя, который в 
силу ч. 2 ст. 9 АПК РФ несет риск наступления 
последствий совершения или несовершения им 
процессуальных действий [8].

На основании третьего подхода при исчис-
лении общей продолжительности производства 
по делу должны учитываться периоды производ-
ства во всех судах по одному заявлению истца (со 
дня поступления заявления в суд общей юрис-
дикции и до дня вступления в законную силу 
судебного акта арбитражного суда).

Если последний судебный акт не вызывает 
кривотолков, то первый судебный акт нуждается 
в обосновании момента начала нарушения. В ГПК 
РФ, АПК РФ и КАС РФ принцип доступности пра-
восудия, правовой определенности,  процессу-
альной экономии и взаимозаменяемости судей 
может применяться в условиях рассмотрения 
данного вопроса.  Последний означает, что оши-
бочно принятое к производству исковое заявле-
ние (заявление) может быть передано из суда 
общей юрисдикции в суд арбитражный суд субъ-
екта РФ и наоборот, арбитражный суд субъекта 
РФ может передать областному и приравненному 
к нему суду для решения дальнейшего рассмо-
трения в судах общей юрисдикции, но с согласия 
и по ходатайству сторон. В ином случае, он выно-
сит пресекательное определение. Например, 
согласно ст. 33 ГПК РФ. Передача дела, приня-
того судом к своему производству, в другой суд 
по ошибке осуществляется путем вынесения 
определения суда, на которое может быть подана 
частная жалоба. Данные определения суда всту-
пают в силу со дня принятия и апелляционному 
обжалованию не подлежит. То есть риск насту-
пления негативных последствий и поведение сто-
рон следует учитывать. Дело, направленное из 
одного суда в другой, должно быть принято к рас-
смотрению судом, в который оно направлено. 
Споры о подсудности между судами в Россий-
ской Федерации не допускаются.

Действующим процессуальным законода-
тельством предусмотрены процессуальные  
права  сторон  по  делу, которые направленны  на  
реализацию  указанных принципов в целях  
защиты  их прав и законных интересов. Исполь-
зование стороной по  делу  своих  процессуаль-
ных  прав (например, по ходатайству и с согласия 
лиц, участвующих в деле  суд общей юрисдикции 
вынес определение о передаче дела в арбитраж-
ный суд) не может свидетельствовать о затягива-
нии  судебного  разбирательства,  а  также  о 
недостаточности и  неэффективности деятельно-
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сти судебных органов власти, а также в увеличе-
нии срока рассмотрения дела. Выносится либо 
определение о прекращении производства по 
делу или определение о передаче передачи дела 
по подсудности. Последний акт вынесен с про-
цессуальными возможностями и гарантиями для 
сторон, но первоначальным моментом для арби-
тражного суда следует считать определение о 
возбуждении производства по делу. 

Следует учитывать правовую позицию Кон-
ституционного Суда Российской Федерации как 
длящегося состояния, например в уголовном 
судопроизводстве [4]: в течение переходного 
периода новое заявление о компенсации может 
быть подано спустя год после первого или даже 
до истечения этого срока - в случае прекращения 
уголовного преследования и ряда иных обстоя-
тельств, и каждый раз суд должен оценивать все 
уголовное преследование в целом с учетом для-
щегося для заявителя состояния.

Полагаем возможным и необходимым 
интерпретация следующий терминов:  момент 
начало (первичный факт) указанный в определе-
нии или  момент поступления дела из суда общей 
юрисдикции в арбитражный суд;  необоснованно 
длительный период времени это действия сторон 
и суда в условиях длящегося состояния; разно-
видность последнего судебного акта и период со 
дня вступления в законную силу обжалуемого 
последнего судебного акта по делу до поступле-
ния жалобы, представления в отношении данного 
акта в суд апелляционной, кассационной, надзор-
ной инстанции.

Определение порядка исчисления момента 
начала (первичный факт) и судебного акта (его 
форма и вид), в том числе термин длящегося 
состояния должен быть учтен в правовых подхо-
дах высшего суда. Научные подходы связанные с 
нарушением права на судопроизводство, подле-
жат исследованию, в том числе исходя из содер-
жания судебных актов судов общей юрисдикции 
(определения о принятии искового заявления, об 
отложении судебных заседаний и т.п.), эффектив-
ности и достаточности действий суда общей 
юрисдикции, осуществляемых в целях своевре-
менного рассмотрения иска (заявления), общей 
продолжительности судопроизводства по рас-
сматриваемому делу и воли сторон.

Понимание начала и конца периода для рас-
смотрения компенсации должно включать обо-
снование длящегося состояния, поведения зая-
вителя и других участников арбитражного про-
цесса (процессуальные действия предусмотрены 
действующим процессуальным законодатель-
ством и такой переход осуществляется с согла-
сия и ходатайства сторон, инициативы суда закон 
не допускает), взаимозаменяемости судов общей 
юрисдикции и арбитражных судов. 
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Передача имущества после смерти чело-
века представляет собой процесс, в 

ходе которого права на активы и обязательства 
переходят от умершего к другим лицам, то есть от 
наследодателя к наследникам. На сегодняшний 
день существует два основных метода наследо-
вания: по завещанию и по закону. В рамках 
наследственного права институциализация 
законного наследования играет ключевую роль в 
обеспечении защиты прав и законных интересов 
всех участников гражданских отношений. Иссле-
дуя научные работы по этой теме, можно заме-
тить, что в разных странах активно обсуждаются 
вопросы, касающиеся важности разработки и 
совершенствования этических норм в сфере пла-
нирования наследства.

Чтобы лучше разобраться в правовых 
аспектах, касающихся управления имуществом и 
имущественными правами, необходимо обеспе-
чить правовое просвещение. Важно отметить, 
что наследование через завещание или наслед-
ственный договор иллюстрирует принцип диспо-
зитивности в гражданском праве. Этот принцип 
может быть реализован только при наличии 
эффективных правовых гарантий, которые защи-
щают ценности и условия частноправового ста-
туса граждан.

В России, в отличие от Германии и Франции, 
вопросы обязательной доли в наследстве не 
имеют особого веса в системе гражданского 
права. Поэтому важно изучить особенности пра-
вового регулирования, касающегося первой 
группы вопросов наследования по закону, вклю-
чая очерёдность наследников и распределение 
прав на наследственное имущество. Как отме-
чает А.В. Исаева, наследование имущества играет 
ключевую роль, так как каждому человеку необ-
ходимо быть уверенным в том, что его нажитое 
имущество будет передано его близким [8]. 

В своих работах А.В. Исаева акцентирует 
внимание на уникальности наследования как 
метода передачи материальных ценностей от 
одного человека к другому. Она выделяет ключе-
вые закономерности, регулирующие этот про-
цесс, включая факт кончины наследодателя и 
юридические нормы, определяющие дальнейшую 
судьбу наследства [8].

В ходе исследования как отечественного, 
так и международного правового поля, А.М. Бай-
зигитова пришла к заключению, что необходимо 
установить лимит на число наследников по закону 
до третьей степени родства. Она отметила, что 
чрезмерное расширение круга наследников в 
механическом порядке не соответствует актуаль-
ным правовым условиям [9]. В этом контексте, 
автор предлагает внести изменения в часть 3 ста-
тьи 1145 Гражданского кодекса Российской 

Федерации. Он предлагает расширить список 
законных наследников, добавив к нему фактиче-
ских воспитателей и их подопечных, наряду с 
такими родственниками, как пасынки, падче-
рицы, отчим и мачеха. Это изменение должно 
обеспечить взаимные права на наследство для 
всех указанных категорий [9].

В России институт наследования предпола-
гает более широкий список родственников, кото-
рые могут претендовать на наследство первой 
очереди. В частности, согласно части 1 статьи 
1142 Гражданского кодекса РФ, к наследникам 
первой очереди относятся дети, супруг и роди-
тели умершего. Этот аспект наследственного 
законодательства в России схож с немецким пра-
вом, так как обе юрисдикции признают внуков 
наследниками по праву представления.

Что касается наследников второй очереди, 
то согласно части 1 статьи 1143 ГК РФ, сюда вхо-
дят полнородные и неполнородные братья и 
сестры, а также дедушка и бабушка как со сто-
роны отца, так и со стороны матери. В то же 
время, в Германии к наследникам второй очереди 
относят родителей и их потомков.

В соответствии с частью 4 §1925 Граждан-
ского уложения Федеративной Республики Гер-
мания, в ряде случаев, указанных в §1756, одо-
бренное усыновление исключает возможность 
наследования для усыновленного ребенка и его 
потомков от биологических родителей. §1756, 
который касается сохранения родственной связи 
после усыновления, уточняет, что если усынови-
тель является родственником усыновляемого во 
второй или третьей степени, то все права и обя-
занности, а также родственные связи между 
ребенком и его биологическими родителями, 
аннулируются. Однако, если усыновитель берет 
на воспитание ребенка своего партнера, род-
ственные связи с родственниками второго роди-
теля сохраняются, если тот активно заботился о 
ребенке и ушел из жизни.

Наследственное законодательство Франции 
претерпело значительные изменения за послед-
ние десятилетия, что связано с увеличением прав 
как пережившего супруга, так и детей, родив-
шихся вне брака. В частности, закон № 2001-
1135, принятый 3 декабря 2001 года, касался 
прав на наследство для пережившего супруга и 
детей, появившихся в результате супружеской 
измены, а также обновления ряда аспектов 
наследственного права [10]. Эти нововведения 
действуют с 01.07.2002 г. Они пришли на смену 
ряда норм наследственного права ГК Франции 
(Code Civil) [10].

Позднее другим французским законом Nr. 
2006-728 от 23.6.2006, вступившим в силу с 
01.07.2007 г. [11], последовала так называемая 
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вторая часть реформы французского наслед-
ственного права, которой предшествовали мно-
гочисленные проекты и острые дискуссии, 
наглядное представление о которых даёт обзор 
французской гражданско-правовой литературы 
[12].     

Правоспособность в области наследствен-
ного права возникает ещё до появления человека 
на свет. В соответствии со статьёй 725 Граждан-
ского кодекса Франции, нерождённый ребёнок 
может претендовать на наследство с момента его 
зачатия, при условии, что он будет жив к моменту 
открытия наследственного дела. 

Гражданский кодекс Франции, в статьях 
734-740, устанавливает порядок наследования по 
закону и выделяет четыре ключевые очереди 
наследников:

 – потомки,
 – привилегированные предки, которые вклю-

чают в себя родителей, братьев, сестёр и их 
детей.
Наследственные связи не ограничиваются 

лишь родителями; к ним также относятся 
бабушки, дедушки, прабабушки и прадедушки, а 
также другие родственники по боковой линии, 
помимо братьев и сестер, включая их потомство. 
Согласно французскому гражданскому кодексу, 
в частности статье 745, первыми в очереди насле-
дования выступают потомки наследодателя. В 
свою очередь, статья 746 определяет родителей 
как наследников второй очереди, а в статье 748 
перечисляются родственники по боковой линии, 
такие как братья, сестры, племянники и племян-
ницы.

Согласно Гражданскому кодексу Франции, 
третью очередь наследников составляют дедушки 
и бабушки, а также прадедушки и прабабушки. В 
свою очередь, четвертая очередь включает в 
себя родственников по боковой линии, таких как 
дяди, тети и двоюродные братья и сестры, кото-
рые могут быть связаны с наследодателем до 
четвертого колена, как указано в статьях 753 и 
755. 

Законодательные изменения, вступившие в 
силу 3 января 1972 года, установили принцип 
равного наследования для всех детей, незави-
симо от степени их родства с наследодателем. В 
результате все наследники первой очереди 
теперь получают равные доли в наследстве, неза-
висимо от их близости к наследодателю.

В российском наследственном праве осо-
бое внимание уделяется защите прав и законных 
интересов оставшегося в живых супруга. 
Согласно части 1 статьи 1142 Гражданского 
кодекса РФ, к наследникам первой очереди отно-
сятся дети, супруг и родители наследодателя. 
Важно отметить, что в соответствии с частью 2 

статьи 1141 ГК РФ, все наследники одной оче-
реди делят наследство поровну. Это подразуме-
вает, что переживший супруг имеет право на 
такую же долю в наследстве, как и другие наслед-
ники первой очереди.

Согласно мнению Л. Михальски, в системе 
немецкого наследственного права переживший 
супруг имеет ограниченные права на наследство. 
Он получает лишь четверть от наследственного 
имущества, если вместе с ним наследуют наслед-
ники первой очереди. В ситуациях, когда наслед-
никами становятся прабабушки и прадедушки 
или их потомки, переживший супруг может полу-
чить половину наследства. Более того, если 
наследуют потомки этих прародителей, то он 
также вправе на долю от оставшейся половины, 
пропорционально доле наследников. В соответ-
ствии с § 1926 Гражданского уложения ФРГ, пра-
бабушки и прадедушки наследодателя, а также их 
потомки занимают позицию наследников третьей 
очереди.

Согласно французскому праву наследова-
ния, только в отсутствие родственников первой и 
второй степени, таких как бабушки и дедушки, 
прабабушки и прадедушки могут унаследовать 
всё имущество. Следует отметить, что права 
вдовца или вдовы на наследство зависят от нали-
чия детей у умершего. По законодательству, 
супруг наследника имеет право выбрать между 
полным правом пользования наследством 
(узуфруктом) и долей в размере одной четверти 
от имущества покойного. Это решение должно 
быть принято в течение трёх месяцев с момента 
смерти наследодателя; в противном случае авто-
матически будет считаться, что выбрано право 
узуфрукта.

Во французском праве наследования учи-
тывается улучшение положения выжившего 
супруга наследодателя, однако его статус не 
равен статусу родственников. Права выжившего 
супруга зависят от наличия живых родственни-
ков у наследодателя на момент открытия наслед-
ства. В случае, если у наследодателя есть дети и 
потомки, необходимо учитывать, являются ли они 
общими с покойным супругом или только с самим 
наследодателем. Если у наследодателя имеются 
общие дети с умершим супругом и их потомство, 
то вдовец или вдова могут выбрать между пра-
вом узуфрукта на всё наследственное имуще-
ство, которое имеется на момент наследования, 
или же получить четверть доли от наследства.

Право выбора наследования принадлежит 
исключительно умершему супругу. Наследники 
могут письменно обратиться к нему с просьбой 
реализовать свое право выбора. В случае, если 
супруг не примет решение в течение трех меся-
цев, его право выбора утрачивает силу. 
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Разные правовые системы устанавливают 
порядок наследования, основываясь на степени 
родства. В отличие от немецкого и французского 
законодательства, российское наследственное 
право имеет свои особенности в определении 
основных наследников, таких как дети, супруги и 
родители. Переживший супруг вправе осущест-
влять свой выбор в удобной для себя форме, не 
прибегая к нотариальному оформлению.

В зарубежных правовых системах супруги 
наследодателей обладают уникальным статусом, 
который зависит от других наследников, при-
званных к наследованию. Первостепенные 
наследники первой очереди – это потомки детей 
наследодателя. Однако в российском законода-
тельстве права выжившего супруга не обеспе-
чены в полной мере. В статье 1150 Гражданского 
кодекса РФ лишь прописывается доля в наслед-
стве, но это не затрагивает право на общее иму-
щество, которое было приобретено супругами в 
период брака. 

В связи с этим предлагается внести 
поправки в данную статью, чтобы доля, которая 
переходит к супругу-наследнику, увеличивалась 
на 25% от его законной доли.

Необходимо учитывать, что равенство 
долей в совместно нажитом имуществе является 
важной законодательной основой, которая под-
держивает совместные интересы супругов. Такой 
конструктивный подход к имущественным пра-
вам в браке подразумевает, что приращение иму-
щества в течение совместной жизни должно быть 
должным образом учтено. Кроме того, первооче-
редными наследниками должны быть признаны 
дети и супруги наследодателя, что должно стать 
приоритетом в вопросах наследования.

Если родители человека, оставившего 
наследство, окажутся в состоянии, требующем 
ухода из-за возраста или потери трудоспособно-
сти, они вправе получать содержание из наследу-
емого имущества, вне зависимости от того, имеют 
ли они право на наследство. Родители наследо-
дателя и их дети должны рассматриваться как 
наследники второй очереди.
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мейного предпринимательства. К тому же автором предложены определенные правовые ме-
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Семейное предпринимательство явля-
ется важной составляющей в основе 

экономики любого государства, поскольку пре-
доставляет рабочие места, создает определен-
ные товары, выполняет работу или оказывает 
услуги, а, главное, уплачивает налоги. Несмотря 
на развитие института семейного предпринима-
тельства, в Российской Федерации на сегодняш-

ний день до сих пор нет специального федераль-
ного законодательства, которое регулировало бы 
эту сферу правоотношений, также нет каких-то 
специальных систем налогообложения для 
семейного бизнеса, которые могли бы выступать 
в роли катализатора для развития семейного 
предпринимательства.

10.24412/2782-3830-2025-2-180-185
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По нашему мнению, именно определенные 
системы налогообложения для семейного биз-
неса в симбиозе со специальным федеральным 
законодательством помогут развить институт 
семейного предпринимательства в России [1, с. 
389]. Сейчас семейные бизнесы представлены в 
различных организационно-правовых формах, в 
которых будущий субъект предпринимательства 
может зарегистрироваться,  причем каждый из 
них использует определённые системы налогоо-
бложения, например, одни юридические лица 
используют упрощенную систему налогообложе-
ния, другие используют патент, третьи же вовсе 
физические лица и оформляются как самозаня-
тые и уплачивают налог на профессиональный 
доход, однако, если при использовании ООО учи-
тывается деятельность всех учредителей (кото-
рые к примеру могут быть супругами или другими 
членами семьи), в свою очередь, деятельность, 
например, супруга индивидуального предприни-
мателя учитываться в общей мере не будет (если, 
конечно, сам индивидуальный предприниматель 
не зарегистрирует их в качестве своих работни-
ков) [2, c. 214], также перераспределение при-
были для членов семейного предприниматель-
ства происходит по личной инициативе индивиду-
ального предпринимателя/ самозанятого. 

На ряду с этим существует ряд проблем, 
которые могут возникать при ведении семейного 
предпринимательства: распределение прав и 
обязанностей участников семейного бизнеса, 
отсутствие уплаты страховых взносов за нео-
формленных, но фактически трудящихся субъек-
тов бизнеса, определение долей участников 
семейного бизнеса, когда один из участников 
желает выйти из него, также еще одной пробле-
мой может стать будущее активов бизнеса при 
расторжении брака между супругами, которые 
являлись партнерами и, соответственно, участни-
ками семейного бизнеса.

В настоящей статье следует разобрать 
законопроекты, которые регулируют семейный 
бизнес, проанализировать законодательство 
зарубежных стран в области семейного бизнеса в 
целом и в части налоговых преимуществ, а также 
предложить правовые механизмы для развития 
семейного предпринимательства в России. 

В Российской Федерации на сегодняшний 
день отсутствует специальное федеральное зако-
нодательство по регулированию семейного пред-
принимательства. Однако, важно отметить, что 
была попытка принятия закона, который бы в 
какой-либо мере, но регулировал бы институт 
семейного предпринимательства. 

Так, существовал законопроект Федераль-
ного закона «О развитии семейного предприни-
мательства в Российской Федерации» от 08 июня 

2016 года [9], содержание данного законопроекта 
не позволяло в полной мере отрегулировать 
вопросы, которые появляются в рамках функцио-
нирования семейного бизнеса. 

Помимо указанного законопроекта, также 
законодателем был разработан проект Феде-
рального закона «О внесении изменений в Феде-
ральный закон «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации». 
Настоящий законопроект позволил бы закрепить 
понятие «семейного предпринимательства» [10].

Важно отметить, что указанные законопро-
екты по регулированию правоотношений, связан-
ных с семейным предпринимательством, были 
необъемны и соответственно в полной мере не 
смогли бы урегулировать многие аспекты дея-
тельности семейного предпринимательства. 
Однако появление инициативы у законодателя в 
формате законопроектов в отношении семейного 
предпринимательства заслуживает внимания, в 
том числе со стороны доктрины для развития 
положений в отношении семейного бизнеса и 
последующей трансформации таких положений в 
правовые нормы. 

Также следует дополнить, что в указанных 
законопроектах законодатель, помимо попытки 
определения «семейного предпринимательства», 
определяет условия для субъекта предпринима-
тельской деятельности в форме «семейного 
предприятия». Так, согласно законопроекту «О 
развитии семейного предпринимательства», под 
семейным предпринимательством следует пони-
мать деятельность, осуществляемую субъектами 
семейного предпринимательства самостоя-
тельно, причем деятельность направлена на 
получение прибыли. Как можно понять, отличие 
данного определения от общего определения 
предпринимательской деятельности состоит 
лишь в добавлении конструкции «самостоятельно 
субъектами семейного предпринимательства». 
Что касается условий для признания субъекта 
предпринимательской деятельности субъектом 
семейного предпринимательства, то законода-
тель выделил в законопроекте следующие: 

1) В имуществе хозяйствующего субъекта 
доля участия членов одной семьи должна 
составлять более 50 процентов;

2) Участник и работник хозяйствующего субъ-
екта являются членами одной семьи. При 
этом количество участников и работников 
хозяйствующего субъекта, являющихся 
членами одной семьи, должно составлять 
не менее 50 процентов от общего количе-
ства участников и работников хозяйствую-
щего субъекта;

3) Основное место работы участника хозяй-
ствующего субъекта должно быть в этом 
хозяйствующем субъекте.
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Предлагая трактовку понятия «семейное 
предпринимательство» и условия для соответ-
ствия хозяйствующего субъекта семейному пред-
приятию, законодатель не предложил в своих 
проектах нормы, которые бы в полном объеме 
регулировали институт семейного предпринима-
тельства в России. Так, существует проблема в 
организации регулирования семейным бизнесом, 
поскольку в должной мере не определено как 
будет осуществляться руководство семейного 
бизнеса [3, c. 125], должна ли этим заниматься 
вся семья или вправе руководить всем семейным 
бизнесом только одно лицо, к тому же стоит 
вопрос распределения прибыли, полученной от 
деятельности семейного предпринимательства, а 
также распределении долей участия в этом биз-
несе, и один из главных вопросов каков будет 
порядок наследования долей семейного бизнеса, 
чтобы он оставался семейным бизнесом [4, c. 
2900]. К тому же стоит вопрос касательно ответ-
ственности членов семьи за деятельность семей-
ного предприятия. Еще к одной нерешенной про-
блеме следует отнести будущее семейного биз-
неса, если кто-то из участников желает выйти, 
например, супруг в случае развода, то что в таком 
случае должно происходить: ликвидация пред-
приятия или переход доли оставшемуся супругу с 
выплатой стоимости такой доли [5, с. 170]. Второй 
вариант, нам кажется, более лучше, поскольку 
предприятие сохранится и, возможно, продолжит 
функционировать в прежнем объеме.

По нашему мнению, решением некоторых 
проблем, изложенных выше, является закрепле-
ние на законном уровне обязательного составле-
ния соглашения по типу корпоративного дого-
вора между участниками семейного бизнеса. На 
наш взгляд, такое соглашение нужно будет пре-
доставить для регистрации «семейного предпри-
ятия». Соглашение как раз должно включать: 
определение прав главы предприятия, распреде-
ление прав и обязанностей участников, распре-
деление долей и прибыли, ответственность участ-
ников за деятельность предприятия, судьбу пред-
приятия при различных случаях. Другим же 
решением проблем можно рассмотреть заим-
ствование Чешского подхода решения суще-
ственных вопросов деятельности семейного 
предприятия посредством большинства голосов 
членов семьи [6, с. 376], то есть закон не наделяет 
главу семейного предприятия правом единолич-
ного решения существенных вопросов. Однако, 
если имплементировать такой институт, то воз-
никнет задача определения существенных вопро-
сов, которые требует большинства для принятия 
решения.

Важно отметить, что сейчас неким реше-
нием проблемы разделения семейного бизнеса 

является заключение брачного договора, посред-
ством которого супруги могут договориться и 
определиться с порядком раздела имущества, 
однако такое соглашение, возможно, как раз 
только в случае согласия двух сторон решить 
спор без судебного вмешательства, впрочем, 
существуют случаи, когда стороны не готовы 
идти на определенные уступки, вследствие чего 
заключить соглашение не представляется воз-
можным. Более того, в случае заключения брач-
ного договора регулируются правоотношения в 
общей сложности между самими супругами, а как 
известно учредителями семейного бизнеса могут 
быть и другие члены семьи, в связи с этим брач-
ный договор в полном объеме не может регули-
ровать определенные аспекты семейного биз-
неса. 

Еще одной проблемой является нерешен-
ный вопрос формы и порядка регистрации, а 
именно нужно ли очное присутствие всех участ-
ников будущего семейного предприятия или глава 
предприятия вправе самостоятельно зарегистри-
ровать предприятие. Также, на наш взгляд, дол-
жен появиться специальный реестр (с последую-
щей выдачей регистрационных свидетельств), где 
нахождение предприятия в таковом позволит 
компании претендовать на определенные льготы 
или на получение определенных прав (использо-
вание «семейного предприятия» в наименовании, 
например, «семейное предприятие пекарня Ива-
новых»). 

Исследуя тему специального закона для 
семейного предпринимательства, считаем важ-
ным обратиться к опыту Узбекистана, где суще-
ствует отдельный Закон «О семейном предприни-
мательстве» [11]. В данном законе можно под-
черпнуть аспекты, которые могут помочь в созда-
нии отечественного закона. Так Закон Республики 
Узбекистан «О семейном предпринимательстве» 
устанавливает, что:

1) семейное предпринимательство может осу-
ществляться без образования юридиче-
ского лица, при этом, если семейное пред-
принимательство регистрируется как юри-
дическое лицо, то его организационно-пра-
вовой формой будет семейное предприятие; 

Важно отметить, что если субъект семей-
ного предпринимательства не решает регистри-
роваться как юридическое лицо, то он вправе 
нанимать по трудовому договору только до 5 
работников. Причем до 2023 года такой субъект 
семейного предпринимательства вправе был 
привлекать по трудовому договору только до 3 
работников. Полагаем, что такое изменение зако-
нодательства связано с поддержанием высокой 
эффективности и производительности семейного 
предпринимательства;
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2) семейное предприятие осуществляет свою 
деятельность как субъект малого предпри-
нимательства. В частности, семейное пред-
приятие может находиться в долевой или в 
совместной собственности участников 
семейного предприятия.

Вопрос ответственности семейного пред-
приятия определен в Законодательстве Узбеки-
стана, так, по своим обязательствам семейное 
предприятие отвечает всем принадлежащим иму-
ществом, причем участники семейного предприя-
тия несут субсидиарную ответственность принад-
лежащим им имуществом по обязательствам 
семейного предприятия в случае недостаточно-
сти имущества предприятия;

3) участниками семейного предприятия могут 
быть дееспособные лица, которые имеют 
отношения к семье: супруг и супруга, их 
дети и внуки, а также их родители. Причем 
участниками также могут быть и другие 
родственники, которые достигли трудоспо-
собного возраста, так, выделяют: супруги 
детей и внуков, кровные и сводные братья 
и сестры, их супруги и дети, тети и дяди;

4) существует определенная структура в дея-
тельности семейного предприятия:

 – Есть глава предприятия, он представляет 
семейное предприятие во взаимоотноше-
ниях с контрагентами;

 – Высшим органом управления предприятия 
является общее собрание участников, кото-
рое наделено основными полномочиями 
для успешного функционирования семей-
ного предприятия, например, назначение и 
освобождение главы предприятия, или 
определение видов деятельности семейного 
предприятия и так далее;

 – Важным элементом в осуществлении семей-
ного предпринимательства является нали-
чие учредительного договора семейного 
предприятия, где указывается размер 
уставного капитала семейного предприятия, 
порядок распределения прибыли между 
участниками и другие важные аспекты, 
регулирующие деятельность семейного 
предприятия.
По нашему мнению, Закон Республики Узбе-

кистан имеет несколько положительных момен-
тов, которые могут быть имплементированы в 
наше законодательство для развития семейного 
предпринимательства в России, однако, на наш 
взгляд, не стоит создавать новую организацион-
но-правовую форму как «семейное предприя-
тие», поскольку субъект семейного предпринима-
тельства может функционировать как субъект 
малого предпринимательства, например, в рам-
ках общества с ограниченной ответственностью, 
что не потребует существенного изменения нор-

мативно-правовых актов, добавляя новую орга-
низационно-правовую форму ведения бизнеса.

Что касается развития семейного предпри-
нимательства посредством налогообложения, то 
для исследования можно рассмотреть зарубеж-
ный опыт использования различных налоговых 
механизмов по налоговым льготам и преимуще-
ствам. Так, в США, при найме несовершеннолет-
них детей родителем-учредителем семейного 
бизнеса, заработная плата детей не облагается 
федеральным налогом на безработицу и налогом 
на социальное обеспечение и медицинскую 
помощь. Также федеральным налогом на безра-
ботицу не будет облагаться заработная плата 
супруга, при условии, что его нанял супруг и биз-
нес образован в форме самозанятости [7, c. 
2371]. 

Важно рассмотреть также опыт Республики 
Казахстан, который для развития семейного 
предпринимательства в 2019 году ввел единый 
совокупный платеж. По своей правовой сущно-
сти единый совокупный платеж является нало-
гом, который включается в себя не только инди-
видуальный подоходный налог, но и различные 
отчисления в фонды. Причем использовать еди-
ный совокупный платеж можно было в том слу-
чае, когда доход такого семейного предприятия 
не превышал 1175-кратного размера месячного 
расчетного показателя. Представляется, что 
такой механизм создан для работников семей-
ного предприятия, которые никак не оформлены 
как работники, однако после уплаты единого 
совокупного платежа получат право на получе-
ние базовых пенсионных выплат пропорцио-
нально их трудовому стажу в семейном предпри-
ятие [7, c. 2371]. Также плательщики единого 
совокупного платежа освобождаются от обязан-
ности по сдачи налоговой отчетности, что делает 
такой налог удобным для семейного предприя-
тия. 

Можно также рассмотреть опыт Республики 
Армения, так, в Налоговом кодексе Республики 
Армения существует глава 56 (Система семей-
ного предпринимательства), которая закрепляет 
понятие семейного предпринимательства, а 
также каких лиц можно отнести к субъектам 
семейного предпринимательства, и в частности 
от каких налогов не освобождены и, наоборот, 
освобождены субъекты семейного предпринима-
тельства в Республики Армения [12]. Примеча-
тельно, что в законодательстве Армения суще-
ствовал Закон «Об индивидуальном (семейном) 
предприятии», регулирующий семейное предпри-
нимательство, однако он утратил силу [13]. 

Здесь следует дополнить, что отсутствие 
специальных налоговых режимов для семейных 
предпринимателей вынуждает их «дробить» биз-
нес для получения налоговой выгоды [8, c. 39], 
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хоть такая выгода идет посредством нарушений. 
Вследствие чего российскому законодателю 
важно продумать налоговые преимущества для 
ведения семейного бизнеса.

Семейный патент, на наш взгляд, можно 
внедрить и при успешном опыте закрепить в Рос-
сийской Федерации, поскольку существует неко-
торое число членов семейного бизнеса, которые 
осуществляют трудовую деятельность, но никак 
официально не устроены. При введении семей-
ного патента, предприятия, которые используют 
его, будут указывать в специальной декларации 
для налогового органа, какие члены семьи рабо-
тают в предприятии. Это делается для того, чтобы 
официально устроить работающих членов семьи 
в семейном предприятии, снизить налоговую 
нагрузку и мотивировать членов семейного пред-
приятия выходить из тени. Важно продумать с 
экономической точки зрения такой патент, по 
нашему мнению, он в исключительном порядке 
должен предоставляться только малым предпри-
ятиям, которые осуществляют конкретную дея-
тельность, определить которую должен законо-
датель. 

Другим нашим предложением является 
запуск экспериментального режима налогообло-
жения доходов семейного бизнеса (как с самоза-
нятыми), однако экономически скорректировать 
ставки и определить виды деятельности. Такой 
механизм можно назвать «Самозанятое семей-
ное предприятие», преимущество которого будет 
состоять в простой отчетности, удобстве во взаи-
модействии с налоговым органом, более низкими 
налоговыми ставками и возможностью офици-
ально оформить членов семьи, которые вклады-
вают труд в деятельность бизнеса.

В заключении можно прийти к выводу, что 
для помощи в развитии семейного предпринима-
тельства на сегодняшний день, помимо специаль-
ного законодательства о регулировании семей-
ного предпринимательства, требуется налоговая 
политика в поддержку семейного бизнеса, 
поскольку меры налогообложения для семейного 
бизнеса должны стать основой снижения безра-
ботицы и стимулирования развития экономики 
посредством развития семейного предпринима-
тельства.  
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Исследуя современное законодательство 
Российской Федерации, следует резю-

мировать, что оно не является статичным, 

поскольку подвержено преобразованиям в силу 
закономерного и постепенного развития отече-
ственных общественных отношений. Вместе с 
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тем, подобные изменения являются необходи-
мыми, поскольку позволяют своевременно 
совершенствовать нормативные правовые акты в 
целях соответствия общественным потребностям 
в правосудии. Немаловажное значение ровно как 
в процессе принятия, так и в совершенствовании 
нормативного правового акта, приобретает юри-
дическая техника, поскольку правильное состав-
ление правовой нормы минимизирует количество 
юридических ошибок, которые имеют место быть 
в ходе её правоприменения [4]. Вопреки выше-
сказанному, отечественное законодательство, к 
сожалению, содержит правовые нормы, в юриди-
ческой технике которых наблюдаются юридиче-
ские ошибки, которые в перспективе порождают 
огромное количество правовых споров.

Как справедливо заметил на выступлении 
перед членами Совета законодателей РФ глава 
российского государства, президент В.В. Путин: 
«Нужно и дальше повышать качество юридиче-
ской техники, нормотворческой культуры, доби-
ваться, чтобы законы были более четкими, понят-
ными, эффективными с точки зрения их право-
применения…». Полагаем, следует согласиться с 
мнением главы государства, поскольку надлежа-
щее облачение правовых норм в понятную для 
граждан форму позволит сократить объем «нео-
сознанных» правонарушений, являющихся отра-
жением нарушенного принципа «ignorantia legis 
neminem excusat».

Как справедливо отмечает Е.Е. Смолицкая, 
при образовании новой отрасли права её юриди-
ческая техника находится в зачаточном состоя-
нии, исходя из чего заимствование правовых кон-
струкций из иных отраслей неизбежно [2]. Вместе 
с тем, нередко можно встретить ошибки в давно 
укрепившихся нормативных правовых актах. Так, 
к примеру, Налоговый Кодекс Российской Феде-
рации (далее по тексту – «НК РФ») является одним 
из рекордсменов по наличию пробелов и юриди-
ческих ошибок в правовых нормах. Рассмотрим 
данную проблему более подробно на примере 
статей 128, 129 НК РФ.

Перейдем к рассмотрению правовой нормы, 
содержащейся в статье 128 НК РФ. Данная ста-
тья именуется как ответственность свидетеля и 
имеет следующее содержание: Неявка либо укло-
нение от явки без уважительных причин лица, 
вызываемого по делу о налоговом правонаруше-
нии в качестве свидетеля, влечет взыскание 
штрафа в размере тысячи рублей. Неправомер-
ный отказ свидетеля от дачи показаний, а равно 
дача заведомо ложных показаний, влечет взы-
скание штрафа в размере трех тысяч рублей.

Первое, на что обращает внимание не 
только правоприменитель, но и обычный гражда-
нин при прочтении данной статьей, заключается в 
отсутствии нумерации абзацев, хотя в предыду-

щей статье каждый пункт пронумерован. Такое 
замечание едва ли может быть отнесено к право-
применительным юридическим ошибкам, 
поскольку по большей части это связано с прави-
лами юридической технике. Однако нумерация 
положений статьи 128 НК РФ позволит привести 
к унификации изложения правовых норм, содер-
жащихся в НК РФ. 

Далее отметим юридические ошибки, одной 
из которых является неправильное толкование 
или применение нормативных положений этой 
статьи. Например, некорректное определение 
понятий или неправильное применение условий 
ответственности свидетеля.  Так, ошибкой в тех-
нике написания данного положения статьи 128 
НК РФ является отсутствие точного указания на 
то, каким образом должны взыскиваться штрафы 
с лиц, нарушивших указанные правила. Также 
возможно неверное использование слова «вле-
чет», которые следовало бы заменить на понятия 
«предусматривает» или «предполагает», что 
позволит избежать неправильного толкования, 
будто штраф автоматически возникает в резуль-
тате действий свидетеля.

Также статья 128 НК РФ не определяет, кто 
именно должен вызывать лицо в качестве свиде-
теля по делу о налоговом правонарушении. 
Помимо этого, положения рассматриваемой нами 
статьи не устанавливают возможность и порядок 
оспаривания решения о вызове свидетеля без 
уважительных причин, критерии определения 
заведомо ложных показаний свидетеля, а также 
отсутствуют дополнительные меры ответственно-
сти за неправомерный отказ от дачи показаний 
или дачу ложных показаний, кроме взыскания 
штрафа.

Далее перейдем к рассмотрению юридиче-
ских ошибок в технике написания статьи 129 НК 
РФ, именуемой как отказ эксперта, переводчика 
или специалиста от участия в проведении налого-
вой проверки, дача заведомо ложного заключе-
ния или осуществление заведомо ложного пере-
вода. Данная статья имеет следующее содержа-
ние: «1. Отказ эксперта, переводчика или специа-
листа от участия в проведении налоговой 
проверки, налогового мониторинга влечет взы-
скание штрафа в размере 500 рублей. 2. Дача 
экспертом заведомо ложного заключения или 
осуществление переводчиком заведомо ложного 
перевода влечет взыскание штрафа в размере 5 
тыс. рублей». В первую очередь, отметим, что, в 
отличие от статьи 128 НК РФ, положения статьи 
129 НК РФ имеют строгую нумерацию. Юридиче-
ской ошибкой в технике написания статьи 129 НК 
РФ является неудачный выбор суммы штрафа за 
отказ эксперта, переводчика или специалиста от 
участия в налоговой проверке. В данном случае 
штраф в размере 500 рублей кажется непропор-
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ционально низким и может не оказать должного 
влияния на лиц, которые могут отказаться уча-
ствовать в проверке.

Кроме того, статья 129 НК РФ должна не 
просто указывать размер штрафа, но и устанав-
ливать порядок применения этого штрафа, про-
цедуру обжалования, сроки и условия его взы-
скания.

Если рассматривать логику статьи, то вто-
рая часть (штраф в размере 5 тыс. руб. за дачу 
заведомо ложного заключения или перевода) 
кажется более разумной. Однако важно также 
обеспечить четкий механизм проверки фактов и 
обоснования размера штрафа, чтобы избежать 
возможности ошибочного применения этого 
штрафа. В статье не указаны иные меры ответ-
ственности за отказ от участия в налоговой про-
верке, налоговом мониторинге, дачу заведомо 
ложного заключения или заведомо ложного 
перевода.

Кроме того, необходимо четко регламенти-
ровать, какие именно действия эксперта, пере-
водчика или специалиста считаются отказом от 
участия в налоговой проверке, поскольку данная 
формулировка не дает исчерпывающего перечня, 
вследствие чего предоставляет широкую воз-
можность для злоупотребления правом долж-
ностными лицами.

Также законодатель не устанавливает, какие 
именно действия считаются дачей заведомо лож-
ного заключения и какие – заведомо ложным 
переводом, чтобы избежать неправильного тол-
кования норм данной статьи. Формулировка 
«дать заведомо ложное заключение» или «осуще-
ствить заведомо ложный перевод» более подхо-
дит для описания предоставления заведомо лож-
ной информации, чем просто «ложного заключе-
ния» или «ложного перевода».

Статьи 128 и 129 НК РФ содержат положе-
ния об ответственности обозначенных в них 
участников налоговых правоотношений. При 
этом закономерно возникает вопрос об отсут-
ствии единообразия в названии статей. Если в 
названии первой фигурирует достаточно отчетли-
вое содержание обозначенной в ней нормы, т.е. 
статья 128 «Ответственность свидетеля», то по 
второй такое суждение сделать нельзя. Законо-
датель, словно не зная о цели заголовка, т.е. 
лаконичности отражения в нем основной идеи 
положения, использовал в названии диспозицию: 
статья 129 «Отказ эксперта, переводчика или 
специалиста от участия в проведении налоговой 
проверки, дача заведомо ложного заключения 
или осуществление заведомо ложного перевода».

Затрагивая основные формальные рекви-
зиты необходимо также упомянуть главу 20.3 НК 
РФ посвященную взаимосогласительным проце-
дурам в соответствии с международным догово-

ром Российской Федерации по вопросам налого-
обложения. Первой по счету в главе идет статья 
142.7 «Общие положения», которая в своем заго-
ловке теряет предмет содержания. Это един-
ственная статья об общих положениях в первой 
части НК РФ с подобным нарушением юридиче-
ской техники. Остальные статьи подобных недо-
четов не имеют, например, статья 25.1 «Общие 
положения о консолидированной группе налого-
плательщиков», статья 25.8 «Общие положения о 
региональных инвестиционных проектах», статья 
105.3 «Общие положения о налогообложении в 
сделках между взаимозависимыми лицами».

При прочтении содержания норм НК РФ 
также бросается в глаза отсутствие унификации 
формата написания размеров денежных сумм. 
Так, часть статей содержит в себе цифирное обо-
значение, в то время как вторая часть обозначе-
ние прописью. Наглядным примером противоре-
чий будут является две следующие друг за другом 
статьи 119.1 и 119.2 НК РФ.

В статье 119.1 НК РФ, содержащей инфор-
мацию о нарушении установленного способа пре-
доставления налоговой декларации (расчета), 
установлено взыскание штрафа в размере 200 
рублей. Далее статья под тем же номером, но с 
другим примечанием – статья 119.2 НК РФ за дей-
ствия в виде предоставления   налоговый орган 
управляющим товарищем, ответственным за 
ведение налогового учета, расчета финансового 
результата инвестиционного товарищества, 
содержащего недостоверные сведения, влечет 
взыскание штрафа в размере сорока тысяч 
рублей, а те же деяния, совершенные умышленно, 
влекут взыскание штрафа в размере восьмиде-
сяти тысяч рублей. 

Это является не единичным случаем. В ком-
ментируемом нормативно-правовом акте система 
записи чисел делится на два вида: в статьях 119.2, 
120, часть 2 статьи 126, 128 НК РФ это система 
записи чисел прописью, в то время как в статьях 
5, 25.2, 25.8, 47, 48, 52, 70, 74.1, 92, 93.1, 105.14, 
105.16-3, 105.19, 105.22, 105.26, 116, 119, 119.1, 
125, части 1, 1.1, 1.1-1 и 1.2 статьи 126, 126.1, 129, 
129.1, 129.3 – 129.6, 129.7 – 129.11, 129.14 – 
129.15, 132, 134, 135, 135.2 НК РФ это система 
записи чисел цифрами.

При том данная проблема написания при-
сутствует и при обозначении сроков в налоговом 
законодательстве. В одних статьях мы видим, к 
примеру, «в течение тридцати дней» (часть 6 ста-
тьи 25.1 НК РФ), в других «в течение 30 дней» 
(часть 6 статьи 105.17 НК РФ).

Авторы обращают внимание на тот факт, что 
исключительно в статье 123 НК РФ «Невыполне-
ние налоговым агентом обязанности по удержа-
нию и (или) перечислению налогов» отсутствует 
нумерация условий при их выраженном обозна-



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

189

чении. То есть последняя редакция её части 2 
представляет собой следующее: «Невыполнение 
налоговым агентом обязанности по удержанию и 
(или) перечислению налогов

Налоговый агент освобождается от ответ-
ственности, предусмотренной настоящей ста-
тьей, при одновременном выполнении следую-
щих условий: налоговый расчет (расчет по налогу) 
представлен в налоговый орган в установленный 
срок; в налоговом расчете (расчете по налогу) 
отсутствуют факты неотражения или неполноты 
отражения сведений …».

При этом во всех остальных статьях, когда 
законодатель выделяет конкретные критерии, он 
их нумерует способом «цифра-скобка», как, 
например, в части 3 статьи 25.2 НК РФ: «Органи-
зация – сторона договора о создании консолиди-
рованной группы налогоплательщиков должна 
соответствовать следующим условиям: 1) органи-
зация не находится в процессе реорганизации 
или ликвидации, если иное не предусмотрено 
настоящим Кодексом; 2) в отношении организа-
ции на дату регистрации договора о создании 
консолидированной группы налогоплательщиков 
либо на дату присоединения такой организа-
ции…».

Подобный дефект также встречается в рам-
ках статьи 85 НК РФ «Обязанности органов, 
учреждений, организаций и должностных лиц 
сообщать в налоговые органы сведения, связан-
ные с учетом организаций и физических лиц». В 
её части 8 нумерация сведений отсутствует, а уже 
в части 8.1 интересным образом сведения о фак-
тах обретают свои номера.

Стоит выделить проблему с обозначением 
заместителя руководителя: в пунктах 6 и 11 ста-
тьи 77 НК РФ, пункте 1 статьи 94 НК РФ резко 
отличается от остальных, а именно в них исполь-
зуется термин «его заместитель». В остальных же 
нормах законодатель употребляет «заместитель 
руководителя» (статьи 25.3, 25.5, 34.2, 77 НК РФ и 
другие). Поскольку смысл понятия не меняется, 
то стоило бы обозначать его единым для всего 
акта словосочетанием.

Чрезмерная и безосновательная загружен-
ность повтором мы видим в статье 95 НК РФ 
«Экспертиза». Она содержит положения о при-
влечении эксперта: «1. В необходимых случаях 
для участия в проведении конкретных действий 
по осуществлению налогового контроля, в том 
числе при проведении выездных налоговых про-
верок, на договорной основе может быть привле-
чен эксперт. Экспертиза назначается в случае, 
если для разъяснения возникающих вопросов 
требуются специальные познания в науке, искус-
стве, технике или ремесле. 2. Вопросы, постав-
ленные перед экспертом, и его заключение не 

могут выходить за пределы специальных позна-
ний эксперта. Привлечение лица в качестве экс-
перта осуществляется на договорной основе». 

Непонятна логика повторного упоминания 
договорной основы. Дублирование одной и той 
же мысли в следующих друг за другом пунктах 
бесполезна, поскольку пользователь, прочитав 
следующий трехстрочный абзац, не забывает её и 
путается, столкнувшись с ней же второй раз [3].

При этом, в статье 96 НК РФ «Привлечение 
специалиста для оказания содействия в осущест-
влении налогового контроля» уже включает одно 
упоминание работы привлеченного специалиста 
на договорной основе. Далее же, в статье 97 НК 
РФ «Участие переводчика», законодатель и вовсе 
не устанавливает основу работы переводчика. 
Стоит также сказать и об отсутствии актуально-
сти некоторых положений первой части коммен-
тируемого нормативно-правового акта. 

Справедливым представляется мнение С.Н. 
Болдырева, которое заключается в том, что стре-
мительный темп законотворчества породил 
целый спектр проблем, таких как бессистемное 
развитие законодательства, дефекты формы и 
содержания нормативных правовых актов, рас-
плывчатость формулировок, возможность неод-
нозначного понимания предписаний и ряд иных 
[1]. Так, в статьях 85, 86, 132, 135.2 НК РФ упоми-
нается «нотариус, занимающийся частной прак-
тикой». Очевидно, что данное понятие было 
создано для противопоставления нотариусам, 
работающим в государственных нотариальных 
конторах. Однако, с 2021 года на территории 
Российской Федерации государственных нотари-
усов не существует. Минюст России их всех 
упразднили и перевели в статус «частнопрактику-
ющих».  Вследствие этого изменения видим необ-
ходимым заменить понятие «нотариус, занимаю-
щийся частной практикой» на «нотариус», для 
соблюдения принципа ясности нормативного 
акта.

Стоит поставить вопрос об изменении пун-
кта 9.3 статьи 85 НК РФ «Обязанности органов, 
учреждений, организаций и должностных лиц 
сообщать в налоговые органы сведения, связан-
ные с учетом организаций и физических лиц». Он 
имеет следующее содержание: «Органы, осу-
ществляющие в Республике Крым и городе феде-
рального значения Севастополе полномочия в 
сфере государственной кадастровой оценки объ-
ектов недвижимости, землеустройства, государ-
ственного мониторинга земель, государственной 
регистрации прав на недвижимое имущество и 
сделок с ним и государственного кадастрового 
учета, в срок до 1 марта 2015 года обязаны сооб-
щить в налоговые органы Республики Крым и 
города федерального значения Севастополя 
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имеющиеся у них сведения об объектах недвижи-
мого имущества (в том числе земельных участ-
ках) и их правообладателях по состоянию на 1 
января 2015 года и исполнять обязанности, уста-
новленные пунктом 4 настоящей статьи». Учиты-
вая, что срок исполнения изложенной в этой 
норме обязанности на момент 2024 года ставится 
под большое сомнение, то предлагаем, после 
проверки его исполнения, исключить данную 
норму из НК РФ.

Таким образом, законодательство Россий-
ской Федерации, находясь в постоянной дина-
мике, все же несовершенно, поскольку имеет ряд 
пробелов и юридических ошибок.                         

НК РФ не является исключением, причем, 
многие специалисты отмечают, что данный нор-
мативный правовой акт является рекордсменом 
по юридическим ошибкам. Статьи НК РФ имеют 
недостатки, связанные с техникой их написания и 
правоприменения.  Необходимо совершенство-
вать вышеуказанные положения налогового зако-
нодательства, что позволит обеспечить четкость 
и ясность формулировок, что, в свою очередь, 
поспособствует исключению двойственности 
толкования и неправомерного применения статьи 
при осуществлении деятельности налоговых 
органов и органов судебной системы. При этом 
необходимо, чтобы усовершенствованные поло-
жения статей налогового законодательства не 
противоречили другим правовым актам, что 
позволит избежать путаницы и коллизий в приме-
нении закона.
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Цель – оценка уровня напряженности 
труда государственных служащих.

Задачи – провести анализ напряженности 
труда государственных служащих.

Методы исследования - аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Основной задачей охраны труда является 
сохранение здоровья и жизни работников во 
время исполнения ими трудовых обязанностей. 
Это следует из определения понятия ОТ (охраны 
труда), которое дано в статье 209 Трудового 
кодекса РФ. Задачей каждого работодателя явля-
ется создание безопасных условий труда, то есть 

совокупность факторов производственной среды 
и трудового процесса, оказывающих влияние на 
работоспособность и здоровье работника.

Вредными факторами, влияющими на усло-
вия труда работников, являются физические, 
химические, биологические, а также такие фак-
торы как тяжесть физического труда и напряжён-
ность трудового процесса. 

Напряженность труда – это характеристика 
трудового процесса, отражающая преимуще-
ственную нагрузку на ЦНС, т.е. определяется 
нервным, психоэмоциональным напряжением, 
длительностью и интенсивностью интеллектуаль-
ной нагрузки [1].

Характерной особенностью современного 
технического прогресса является конкурентное 

10.24412/2782-3830-2025-2-191-193
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вытеснение традиционных производственных 
технологических процессов и систем управления 
машинами более эффективными наукоемкими 
технологиями, основанными на новейших дости-
жениях различных отраслей науки и компьютер-
ных методах проектирования, организации, 
управления и автоматизированного контроля за 
производством продукции и движением транс-
портных средств. В то же время мировой техни-
ческий прогресс изменил среду обитания чело-
века, породил новые факторы вредного воздей-
ствия на здоровье человека, обуславливающие 
ухудшение условия труда, возникновение инфор-
мационных перегрузок, стрессов, гопо- и гипер-
динамии, напряженности сенсорных органов и 
центральной системы в целом. Все это создает 
предпосылки для систематического накопления 
физиологической и нервной напряженности и 
существенно влияет на нормальную регуляцию 
жизненных функций человеческого организма, 
на его физическое самочувствие, эмоциональное 
настроение, таким образом - снижает как физи-
ческую, так и умственную работоспособность 
различных специалистов, а в итоге - повышает 
вероятность риска профессиональной заболева-
емости работающих.

В настоящее время СОУТ осуществляется с 
точки зрения системы человек-машина и очень 
мало внимания уделяется рассмотрению других 
сфер профессиональной деятельности. Профес-
сия государственного инспектора труда имеет 
ряд особенностей и включает в себя все иные 
системы. Это – человек – человек, человек – твор-
чество, человек – знаковая система, человек – 
машина и др. Изучив существующую на данный 
момент нормативную документацию по проведе-
нию специальной оценки условий труда и науч-
ную литературу по анализу этой деятельности, в 
ней были выявлены серьезные пробелы по оценке 
характера и условий интеллектуального труда. 
Несмотря на то, что попытки такой оценки пред-
приняты, ее результаты не могут считаться адек-
ватными ситуации, т.к. она оценивает взаимоот-
ношения только в системе человек – машина и 
совершенно не затрагивает систем человек – 
человек и человек – творчество.

Для улучшения условий труда государствен-
ного инспектора труда нужно разрабатывать 
новые методические основы и практические под-
ходы для специальной оценки условий труда с 
точки зрения взаимодействий в системе человек 
– человек, создавать программы профилактиче-
ских мероприятий, направленных на снижение 
риска возникновения профессионально-обу-
словленных заболеваний. А также разработать 
дополнительные показатели и критерии гигиени-
ческой оценки и классификации условий труда с 
учетом специфики работы.

Согласно статье доктора Дебби Л. Стоуэна, 
среднестатистический человек тратит на работу 
больше времени, чем на любую другую повсед-
невную деятельность, и в течение жизни это 
составляет в среднем 90000 часов.

Государственная инспекция труда решает 
государственные задачи, связанные с регулиро-
ванием вопросов труда, и отвечает за реализа-
цию соответствующего законодательства и поли-
тики на рабочих местах.

Государственный служащий, а именно госу-
дарственный инспектор труда – это должностное 
лицо федерального органа исполнительной вла-
сти, уполномоченное на осуществление надзора 
и контроля в трудовой сфере, которое имеет 
большой спектр полномочий, связанный с огром-
ный объемом умственной работы.

Так согласно Доклада Государственной 
инспекции труда в Свердловской области в сфере 
труда по итогам 2023 года, в порядке реализации 
представленных полномочий инспекторским 
составом Государственной инспекции труда в 
Свердловской области проведено 56 внеплано-
вых контрольных (надзорных) мероприятий по 
вопросам соблюдения требований трудового 
законодательства и законодательства об охране 
труда; должностными лицами инспекции выне-
сено 8755 постановлений о привлечении к адми-
нистративной ответственности лиц, виновных в 
нарушении трудового законодательства и норма-
тивных требований охраны труда; проведен 921 
профилактический визит; рассмотрено 6925 
обращения граждан, расследовано 434 несчаст-
ных случая и выдано 7146 предостережений.

Профессиональная деятельность граждан-
ского служащего связана с приемом и передачей 
огромной информации, требующей активизации 
процессов мышления, внимания, памяти. 

Как известно, при определенных обстоя-
тельствах воздействие всей совокупности факто-
ров окружающей среды и характера деятельно-
сти на человека может привести к неблагоприят-
ным последствиям (событиям) [2, 3].

Постоянные стрессовые ситуации приводят 
также к синдрому хронической усталости и про-
фессиональной деструкции в условиях «хрониче-
ских стрессов нервной системы». Хроническая 
усталость появляется в ситуациях интенсивного 
эмоционального общения с большим числом 
людей, в связи с этим государственный инспек-
тор труда испытывает физическое и нервное 
истощения. Синдром проявляется в виде тош-
ноты, болей в мышцах, повышением температуры 
тела, перепадами настроения депрессивными 
явлениями и др. Стрессовые ситуации косвенно 
провоцирует общую невротизацию личности 
государственного инспектора труда. Негатив-
ными последствиями профессионального 
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стресса являются формы острых стрессовых 
состояний и их фиксация в виде устойчивых нару-
шений психического здоровья - различных форм 
дезорганизации индивидуального и группового 
поведения, характерных профессионально – лич-
ностных деформаций и психосоматических рас-
стройств. Профессиональный стресс – это стрес-
совые ситуации, выражающиеся в виде физиче-
ских и психических реакции на напряженные 
ситуации в профессиональной деятельности.

Напомним, что для человека такими небла-
гоприятными событиями являются утомление, 
перенапряжение, заболевание (болезнь), травма 
или даже смерти.

Работа государственного инспектора труда 
сопровождается относительным снижением 
физических нагрузок одновременно с ростом 
психологических и физиологических нагрузок на 
организм человека. 

Согласно наблюдениям, государственному 
служащему со стажем работы от одного года и 
выше знакомы и ощущаемы такие неблагоприят-
ные последствия работы как: хроническая уста-
лость, умственное перенапряжение, эмоциональ-
ное выгорание, обострение отношений с колле-
гами и руководством, приводящее к стрессовым 
ситуациям [4, 5].

При этом физиологическое и психологиче-
ское утомление сопровождается ухудшением 
качества работы, болезнями, потерей концентра-
ции внимания и координации движений.

Вместе с тем хотелось бы отметить, что 
исследование влияния напряжённости труда на 
физиологические особенности работников, а 
именно государственных инспекторов труда - 
является целью исследования, которой опреде-
лены следующие задачи:

 – исследование напряжённости труда на сер-
дечно-сосудистую систему;

 – исследование напряжённости труда на 
артериальное давление, пульс и дыхание; 

 – исследование физиологических особенно-
стей работников с использованием стаби-
лографа; 

 – разработка рекомендаций по снижению 
напряженности труда у государственных 
инспекторов труда.

Выводы:
Таким образом, в дальнейших исследова-

ниях мы планируем получить зависимость уровня 
напряжённости труда от возраста работника, а 
также от времени рабочего дня и недели на его 

физиологические особенности организма. И 
согласно полученным результатам исследования, 
выявить необходимость рекомендаций по сниже-
нию уровня напряженности труда государствен-
ных служащих.
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Исследование правомерности осущест-
вления нотариальных действий долж-

ностными лицами органов военного управления 
военных организаций представляется значимым 
и востребованным по ряду причин [1]. Во-первых, 
следует отметить, что наделение командиров 
воинских частей полномочиями по выполнению 
нотариальных действий выступает в качестве 
одного из ключевых инструментов реализации 
прав и законных интересов военнослужащих, 
что, в свою очередь, является неотъемлемой 
составляющей их правового статуса. Обеспече-
ние данного статуса, включая возможность реа-
лизации гражданских прав посредством нотари-
альных действий, — это не просто право, но и 
закрепленная в Конституции обязанность госу-
дарства по отношению к своим гражданам-воен-
нослужащим. Во-вторых, не стоит забывать про 
существующую в Российской Федерации развет-
влённую систему нормативных правовых актов, 
детально регламентирующих порядок осущест-
вления нотариальной деятельности. В-третьих, 
эти нормы носят императивный характер, то есть 
обязательны к исполнению всеми субъектами, 
вовлеченными в нотариальные правоотношения 
[2]. Следовательно, применение законодатель-
ства о нотариате в специфическом контексте 
военной службы требует особого внимания. 

Очевидно, что специфика правового регу-
лирования в рассматриваемой сфере обуслов-
лена комплексным влиянием нескольких факто-
ров, а именно: эксклюзивным правовым статусом 
должностных лиц, представляющих органы воен-
ного управления и наделенных специфическими 
властными полномочиями; особым режимом про-
хождения военной службы, который накладывает 
определенные ограничения и предоставляет 
определенно регламентированные права; предо-
ставлением командирам (начальникам) воинских 
формирований специальных полномочий, в том 
числе дискреционных, то есть реализуемых по 
собственному усмотрению в рамках закона.

Для гарантирования законности защиты 
прав лиц, проходящих военную службу, такими 

внесудебными средствами как нотариальные 
действия, совершаемые в их пользу уполномо-
ченными на то должностными лицами, необхо-
димо. по мнению авторов, уделить пристальное 
внимание нескольким принципиально важным 
моментам. Первоочередные среди них — необхо-
димость соблюдения следующих ключевых усло-
вий: 

1) гарантирование доступа к сведениям о 
специальных юридических возможностях, 
включая право совершения юридически 
значимых актов руководящим составом 
воинских формирований, с обязательным 
подтверждением полноты и достоверности 
предоставляемых данных;

2) детализация круга управомоченных струк-
тур и должностных лиц, в функционал кото-
рых входит охрана прав военнослужащих в 
области нотариальных процедур, с публич-
ным доведением этой информации до всех 
участников правоотношений;

3) формирование единообразного толкования 
нормативно-правовых оснований, опреде-
ляющих объём специальных полномочий, а 
также границы их реализации, что требует 
синхронизации правосознания как самих 
военнослужащих, так и представителей 
административного аппарата.

Указанные меры обеспечивают минимиза-
цию правовой неопределённости, укрепление 
гарантий защиты интересов военнослужащих в 
специфических условиях служебной деятельно-
сти. Только комплексный подход к решению этих 
вопросов может обеспечить надлежащий уро-
вень правовой защищенности военнослужащих в 
рассматриваемой сфере.

Второе, на что необходимо обратить внима-
ние — это то что нормативные правовые основы, 
регламентирующие полномочия представителей 
органов военного управления, включают в себя 
положения материального и процессуального 
законодательства [3].

Так, в Гражданском кодексе Российской 
Федерации (далее — ГК РФ) статья 185.1, (в пун-
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кте 2, части 2) устанавливает, что доверенности 
лиц, находящихся на военной службе, удостове-
ренные командиром (начальником) воинской 
части, соединения, учреждения, военно-учебного 
заведения, приравниваются к нотариально удо-
стоверенным [4].

Статья 1127, пункт 4, часть 1 ГК РФ содер-
жит аналогичное положение в отношении заве-
щаний военнослужащих, удостоверенных коман-
диром воинской части, приравнивая их к нотари-
ально удостоверенным [5].

Федеральный закон «О статусе военнослу-
жащих», статья 22, пункт 4, прямо определяет 
командиров воинских частей как должностных 
лиц, уполномоченных на совершение нотариаль-
ных действий [6]. Гражданский процессуальный 
кодекс Российской Федерации (далее — ГПК РФ), 
статья 53, часть 2, предусматривает возможность 
удостоверения доверенностей на представитель-
ство в суде командиром (начальником) соответ-
ствующей воинской части, соединения, учрежде-
ния, военно-образовательной организации [7]. 

В унисон позиции законодательства судеб-
ная практика по данному вопросу демонстрирует 
последовательное подтверждение полномочий 
должностных лиц органов военного управления 
на совершение нотариальных действий [8], что 
находит отражение в конкретных судебных реше-
ниях [9] [10]. 

Примечательно, что данная сфера феде-
рального законодательства обосновано детали-
зируется ведомственными нормативными право-
выми актами. Так, Методические рекомендации 
Министерства обороны Российской Федерации в 
пункте 5 закрепляют право командиров воинских 
частей удостоверять доверенности и завещания 
военнослужащих независимо от наличия в месте 
дислокации нотариуса [11]. Инструкция по орга-
низации судебно-исковой работы в войсках наци-
ональной гвардии Российской Федерации, раз-
дел 1, часть 6, пункт 6.1, регламентирует порядок 
оформления доверенностей для военнослужа-
щих, сотрудников и также лиц гражданского пер-
сонала на представительство интересов войск 
национальной гвардии судебных органов [12].

В противовес изложенному подчеркнем, что 
в действующей редакции Основ законодатель-
ства России о нотариате (далее — Основы) не 
содержится прямого указания непосредственно 
на наделение представителей военной админи-
страции полномочиями по совершению нотари-
альных актов [13]. Следует отметить, что ст. 1 
Основ, нормативно закрепляющая перечень 
уполномоченных лиц, исключает из данного 
перечня должностных субъектов военного управ-
ления, — это подтверждает отсутствие у них 
соответствующей компетенции (в рамках нотари-
альной деятельности). Данный пробел правового 

регулирования требует анализа непосредственно 
на предмет соответствия современным потреб-
ностям правоприменительной практики (имеется 
в виду в военной сфере). Изложенное обстоя-
тельство вступает в явное противоречие с поло-
жениями других нормативных правовых актов, в 
частности, с вышеупомянутыми нормами ГК РФ, 
ГПК РФ, а также Арбитражного процессуального 
кодекса РФ (в частности, со статьей 61 АПК РФ, 
предусматривающей аналогичные ГПК РФ нормы 
о возможности удостоверения доверенности 
командиром воинской части).

Обозначенная проблема, выражающаяся в 
коллизии правовых норм, требует дальнейшего 
детального изучения и выработки механизмов её 
разрешения в целях обеспечения единообраз-
ного применения законодательства в сфере нота-
риальных действий, совершаемых органами 
военного управления. Решение этой проблемы 
является критически важным для защиты прав и 
законных интересов военных.

Рассматриваемая правовая коллизия объ-
ясняется тем, что правовые нормы, узаконенные 
в вышеназванных Кодексах, обладают высшей 
юридической силой по отношению к иным право-
вым нормам, закрепленным в иных (кроме как в 
Конституции РФ и федеральных конституцион-
ных законах) нормативных правовых актах.

Одним из ключевых вопросов любого пра-
воотношения является его субъектный состав. В 
исследуемой тематике публикации проблема 
субъектного состава нотариальных действий, 
совершаемых должностными лицами органов 
военного управления подлежит рассмотрению и 
раскрытию в двух аспектах: кого признавать 
управомоченными лицами по совершению нота-
риальных действий — это, во-первых. И во-вто-
рых — в отношении какого круга лиц такие дей-
ствия могут совершаться. 

В отношении первой группы лиц, т.е. ответа 
на вопрос — кто может совершать нотариальные 
действия, отметим, что в вышеисследованных 
нормативных правовых актах они называются 
по-разному: в одних — командиры, в других —
начальники, в-третьих — руководители. Право-
мерно объединить понятия «руководители», 
«командиры» и «начальники» в единую формули-
ровку «руководители (командиры, начальники)» 
для обозначения должностных лиц органов воен-
ного управления в организациях, где федераль-
ными законами предусмотрена военная служба. 
Эти организации, являясь военными организаци-
ями, — суть структурные подразделения феде-
ральных органов исполнительной власти.

Что касается второй группы лиц т.е. в отно-
шении каких субъектов совершаются нотариаль-
ные действия должностными лицами органов 
военного управления — то здесь их состав неод-
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нороден. Это выражается в том, что в одном слу-
чае — это только военнослужащие, состоящие и 
призванные (поступающие) на военную службу. 
Во втором случае — это плюс к ним члены их 
семей. В третьем — плюс к уже перечисленным 
лицам — рабочие и служащие воинских частей, 
соединений, объединений, региональных и цен-
тральных аппаратов управления воинскими фор-
мированиями. Такая неоднородность обуслов-
лена принципиальным условием — наличием 
либо отсутствием в местах дислокации воинских 
формирований нотариусов (государственных, 
либо частных), либо управомоченных должност-
ных лиц органов местного самоуправления, а 
также консульских должностных лиц, управомо-
ченных на совершение этих действий. Представ-
ляется, что такая неоднородность субъектного 
состава, в отношении которого могут быть совер-
шены нотариальные действия органами военного 
управления, вряд ли оправдана, поскольку вно-
сит определенный диссонанс в его определение. 
Необходимо узакононение единого подхода, объ-
единившего всех вышеназванных субъектов в 
одну группу, без условия наличия иных нотари-
альных или приравненных к ним по полномочиям 
органов. 

Завершая рассмотрение и раскрытие про-
блем правового механизма нотариальных дей-
ствий, совершаемых должностными лицами 
органов военного управления необходимо оста-
новиться на проблемных вопросах их содержа-
ния. Вкратце проанализированные в публикации 
материальное и процессуальное законодатель-
ство, подтвержденное правоприменительной 
практикой судебных органов, позволяет конста-
тировать, что в действующих правовых условиях 
должностные лица органов военного управления 
полномочны выполнять лишь 2 главных действия, 
которые приравнены непосредственно к нотари-
альным: это выдача материальных и процессу-
альных доверенностей и удостоверение завеща-
ний. Однако, такая сложившаяся правовая ситуа-
ция вряд ли адекватна и не соответствует в необ-
ходимом по содержанию объеме тем динамичным 
правовым реалиям сегодняшнего дня. Для разре-
шения указанного правового противоречия целе-
сообразно закрепить в законодательстве право 
командиров воинских частей и иных уполномо-
ченных лиц военного управления на выполнение 
нотариальных функций, аналогичных полномо-
чиям органов местного самоуправления (ст. 37 
Основ о нотариате). Особое внимание следует 
уделить подразделениям, дислоцированным за 
рубежом: здесь военным должностным лицам 
стоит предоставить законные полномочия, сопо-
ставимые с компетенцией консульских служб (ст. 
38 тех же Основ).

Для систематизации этих норм предлага-
ется ввести в законодательство о нотариате 
(Основы законодательства РФ о нотариате) 
отдельную статью, детализирующую специфику 
действий военных структур. В ней узаконить сле-
дующие нотариальные действия:

1. Право командиров на заверение докумен-
тов в рамках служебной (военной) деятель-
ности;

2. Расширенные полномочия для воинских 
формирований, дислоцированных за грани-
цей, включая легализацию доверенностей, 
завещаний и иных актов;

3. Порядок взаимодействия с нотариальными 
органами общей юрисдикции

4. для исключения дублирования функций.
Такая реформа устранит пробелы в регули-

ровании, обеспечив правовую определенность 
как для военнослужащих, так и для должностных 
лиц, осуществляющих нотариальные действия в 
особых условиях.

Резюмируя изложенное отметим, что изло-
женные в публикации правовые проблемы совер-
шения нотариальных действий должностными 
лицами органов военного управления и пути их 
разрешения позволят адекватно реагировать на 
юрисдикционные запросы нотариальной дея-
тельности в современных условиях и будут 
достойным образом способствовать гарантиям 
реализации правового статуса военнослужащих.

Список литературы

[1] Ярков В.В. Публично-правовой характер 
нотариальной деятельности // Российская юсти-
ция. 1997. № 6. С. 31 – 32. 

[2] Тарбагаева Е.Б. Нотариат в Российской 
Федерации. СПб., 2001. С. 9 – 10.

[3] Борисова Е.А. Правовые основы нотари-
альной деятельности в Российской Федерации. 
М.: Юстицинформ, 2016. 480 с. 

[4] Гражданский кодекс Российской Феде-
рации. Часть 1: федеральный закон от 30 ноября 
1994 года № 51-ФЗ (ред. 08.08.2024) // Собрание 
законодательства РФ. 1994. № 32. Ст. 3301. 

[5] Гражданский кодекс Российской Феде-
рации. Часть 3: федеральный закон от 26 ноября 
2001 года № 146-ФЗ (ред. 08.08.2024) // Собрание 
законодательства РФ. 2001. № 49. Ст. 4552. 

[6] О статусе военнослужащих: федераль-
ный закон от 27 мая 1998 года № 76-ФЗ (ред. 
28.12.2024) // Собрание законодательства РФ. 
1998. № 22. Ст. 2331.

[7] Гражданский процессуальный кодекс 
Российской Федерации: федеральный закон от 
14 ноября 2002 года № 138-ФЗ (ред. 28.12.2024) // 
Собрание законодательства РФ. 2002. № 46. Ст. 
4532.



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

198

[8] Юшкова Е.Ю. Судебная практика и нота-
риат. М.: Статут, 2015. 368 с.

[9] О применении судами некоторых поло-
жений раздела I части первой Гражданского 
кодекса Российской Федерации: постановление 
Пленума Верховного Суда Российской Федера-
ции от 23 июня 2015 года № 25 // Бюллетень Вер-
ховного Суда РФ. 2015. № 8.

[10] Обзор судебной практики Верховного 
Суда Российской Федерации № 1 (2022): утвер-
жден Президиумом Верховного Суда РФ 01 июня 
2022 года // Справочная правовая система «Кон-
сультантПлюс: Судебная практика». Дата обра-
щения 05.02.2025 г.

[11] Методические рекомендации Мини-
стерства обороны РФ по организации и ведению 
работы командирами (начальниками) соедине-
ний, воинских частей, учреждений и организаций 
по совершению нотариальных действий: письмо 
Банка России от 15 февраля 2023 года № 59-3-
5/8672. // Справочная правовая система «Кон-
сультантПлюс: Законодательство». Дата обраще-
ния 05.02.2025 г.

[12] Инструкция по организации судебно-ис-
ковой работы в войсках национальной гвардии 
Российской Федерации: утверждена приказом 
Федеральной службы войск национальной гвар-
дии Российской Федерации от 12 апреля 2021 
года № 123 // Справочная правовая система 
«КонсультантПлюс: Законодательство». Дата 
обращения 05.02.2025 г.

[13] Основы законодательства Российской 
Федерации о нотариате от 11 февраля 1993 года 
№ 4462-1 // Справочная правовая система «Кон-
сультантПлюс: Законодательство». Дата обраще-
ния 05.02.2025 г. 

Spisok literatury:

[1] Yarkov V.V. Publichno-pravovoj xarakter 
notarial`noj deyatel`nosti // Rossijskaya yusticiya. 
1997. № 6. S. 31 – 32. 

[2] Tarbagaeva E.B. Notariat v Rossijskoj Fed-
eracii. SPb., 2001. S. 9 – 10.

[3] Borisova E.A. Pravovy`e osnovy` notarial`noj 
deyatel`nosti v Rossijskoj Federacii. M.: Yusticinform, 
2016. 480 s. 

[4] Grazhdanskij kodeks Rossijskoj Federacii. 
Chast` 1: federal`ny`j zakon ot 30 noyabrya 1994 

goda № 51-FZ (red. 08.08.2024) // Sobranie zakono-
datel`stva RF. 1994. № 32. St. 3301. 

[5] Grazhdanskij kodeks Rossijskoj Federacii. 
Chast` 3: federal`ny`j zakon ot 26 noyabrya 2001 
goda № 146-FZ (red. 08.08.2024) // Sobranie zakono-
datel`stva RF. 2001. № 49. St. 4552. 

[6] O statuse voennosluzhashhix: federal`ny`j 
zakon ot 27 maya 1998 goda № 76-FZ (red. 
28.12.2024) // Sobranie zakonodatel`stva RF. 1998. 
№ 22. St. 2331.

[7] Grazhdanskij processual`ny`j kodeks Rossi-
jskoj Federacii: federal`ny`j zakon ot 14 noyabrya 
2002 goda № 138-FZ (red. 28.12.2024) // Sobranie 
zakonodatel`stva RF. 2002. № 46. St. 4532.

[8] Yushkova E.Yu. Sudebnaya praktika i notar-
iat. M.: Statut, 2015. 368 s.

[9] O primenenii sudami nekotory`x polozhenij 
razdela I chasti pervoj Grazhdanskogo kodeksa 
Rossijskoj Federacii: postanovlenie Plenuma Verx-
ovnogo Suda Rossijskoj Federacii ot 23 iyunya 2015 
goda № 25 // Byulleten` Verxovnogo Suda RF. 2015. 
№ 8.

[10] Obzor sudebnoj praktiki Verxovnogo Suda 
Rossijskoj Federacii № 1 (2022): utverzhden Prezidi-
umom Verxovnogo Suda RF 01 iyunya 2022 goda // 
Spravochnaya pravovaya sistema «Konsul`tantPlyus: 
Sudebnaya praktika». Data obrashheniya 05.02.2025 
g.

[11] Metodicheskie rekomendacii Ministerstva 
oborony` RF po organizacii i vedeniyu raboty` koman-
dirami (nachal`nikami) soedinenij, voinskix chastej, 
uchrezhdenij i organizacij po soversheniyu notari-
al`ny`x dejstvij: pis`mo Banka Rossii ot 15 fevralya 
2023 goda № 59-3-5/8672. // Spravochnaya pravo-
vaya sistema «Konsul`tantPlyus: Zakonodatel`stvo». 
Data obrashheniya 05.02.2025 g.

[12] Instrukciya po organizacii sudebno-iskovoj 
raboty` v vojskax nacional`noj gvardii Rossijskoj Fed-
eracii: utverzhdena prikazom Federal`noj sluzhby` 
vojsk nacional`noj gvardii Rossijskoj Federacii ot 12 
aprelya 2021 goda № 123 // Spravochnaya pravo-
vaya sistema «Konsul`tantPlyus: Zakonodatel`stvo». 
Data obrashheniya 05.02.2025 g.

[13] Osnovy` zakonodatel`stva Rossijskoj Fed-
eracii o notariate ot 11 fevralya 1993 goda № 4462-1 
// Spravochnaya pravovaya sistema «Konsul`tant-
Plyus: Zakonodatel`stvo». Data obrashheniya 
05.02.2025 g.



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

199

ТВЕРДОВА Татьяна Викторовна,
доцент кафедры гражданского

 и уголовного права и процесса АНОВО
 «Московский международный университет», 

кандидат юридических наук, доцент, 
доцент кафедры гражданского и уголовного 

права и процесса, руководитель Комитета по правовым 
вопросам и противодействию коррупции, легализации
 (отмыванию) доходов, полученных преступным путем,

 и финансированию терроризма 
Российского Союза аудиторов, 

e-mail: tverdovatv@mail.ru

КОНКЛЮДЕНТНЫЕ ДЕЙСТВИЯ КАК ДОКАЗАТЕЛЬСТВО 
ЗАКЛЮЧЕНИЯ И СОВЕРШЕНИЯ ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ 
СДЕЛКИ: НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ

Аннотация. В статье анализируется понятие конклюдентных действий и их граж- 
данско-правовой статус. Исследован судебных подход к оценке. Сделан вывод о необходимо-
сти совершенствования правового регулирования предпринимательской деятельности исхо-
дя из сложившихся общественных отношений в части оперативных способов оформления 
деловых связей. 

Ключевые слова: права, конклюдентный, действия, суд, оценка, доказательство.

TVERDOVA Tatyana Viktorovna,
Associate Professor of the Department of Civil and Criminal Law 

and Procedure at ANOVO Moscow International University, 
PhD in Law, Associate Professor, Associate Professor 

of the Department of Civil and Criminal Law and Procedure,
 Head of the Committee on Legal Affairs and Combating Corruption, 

Legalization (Laundering) of Proceeds from Crime and Financing 
of Terrorism of the Russian Union of Auditors

CONSTITUTIONAL GUARANTEES OF ENTREPRENEURSHIP:  
SOME ASPECTS OF IMPLEMENTATION

Annotation. The article analyzes the constitutional principles of guarantees of entrepreneur-
ship as an institution that ensures the normal functioning of society. The legal mechanism for the 
implementation of these principles is investigated. It is concluded that it is necessary to improve the 
legal regulation of entrepreneurial activity in order to strengthen the responsibility of participants in 
economic activity for not showing good faith and reasonableness in business. 

Key words: rights, entrepreneurial activity, investors, protection.

Гражданское законодательство не содер-
жит определения конклюдентных дей-

ствий и сделок, заключаемых посредством таких 
действий. 

В переводе с латинского слово «concludere» 
означает «заключать». Конклюдентные действия 
— это действия лиц, которые показывают своим 
поведением желание вступить в определённые 
правоотношения (например, совершить сделку), 
но не в форме устного или письменного волеизъ-
явления, а поведением, из которого можно сде-
лать заключение о таком намерении, то есть лицо 

не проявляет волеизъявления ни устно, ни пись-
менно,  но его намерения понятны [1].

Существуют точки зрения о понимании 
названных действий. Так, известный цивилист 
О.А. Красавчиков называет их формой выраже-
ния основных целей использования правового 
явления в механизме правового регулирования и 
видом воздействия на общественные явления [2]. 
Другой исследователь М.С. Пахомов предлагает 
классифицировать указанные действия по фор-
мам, исходя из целей: информационная форма, 
поскольку одна сторона передает другой стороне 
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информацию о своих намерениях; форма эконо-
мии времени, поскольку оно не затрачивается 
дополнительно на письменное оформление; 
управление как способ формализации управлен-
ческого решения [3].

Конклюдентные действия, имеющие юриди-
ческое значение, имеют, главным образом, граж-
данско-правовую природу. Ни в какой иной 
отрасли права, кроме гражданского, нет норм, 
допускающих вступление субъектов в правоотно-
шения путем совершения действий, свидетель-
ствующих о таком намерении в соответствии с 
внутренней волей, совпадающей с волеизъявле-
нием. Частью 2 статьи 158 Гражданского кодекса 
РФ закрепляется возможность вступить в граж-
данские правоотношения, признаваемые сдел-
кой, путем совершения действий, исполняемых 
при самом совершении [4]. Это следует понимать 
как: возникновение у каждого участника внутрен-
ней воли на вступление в правоотношение именно 
с данным субъектом и именно по поводу данного 
предмета/объекта; одновременное проявление 
всеми участниками собственной внутренней воли 
в виде волеизъявления и понимание сущности и 
последствий осуществления всех прав и испол-
нения/неисполнения обязанностей, составляю-
щих содержание именно этого правоотношения 
и, соответственно, сделки. Отдельной оценки 
требует нормативное дозволение считать сделку 
совершенной путем проявления воли через мол-
чание, если это предусмотрено соглашением сто-
рон или Законом, что следует из части 3 статьи 
158 Кодекса. Можно ли молчание считать конклю-
дентным действием, порождающим сделку? Если 
субъекты в своем письменном (что очень важно) 
соглашении предусмотрели такое условие, то, 
пожалуй, с учетом письменной договоренности 
молчание можно отнести к конклюденту. При 
этом стороны должны конкретно установить 
порядок «обнаружения» такого юридически зна-
чимого молчания. Представляется, однако, недо-
статочным только лишь установление законом 
права совершать сделку через молчание. В силу 
диспозитивного метода гражданского права сто-
роны изначально должны проявить свое соб-
ственное волеизъявление на допустимость 
совершение сделки через молчание, конкретизи-
ровав это в своем письменном соглашении.

Сегодня в предпринимательской сфере все 
чаще имеет место заключение договоров в элек-
тронном формате при соблюдении требований, 
установленных Федеральными законами № 63-ФЗ 
«Об электронной подписи» [5] и № 149-ФЗ «Об 
информации, информационных технологиях и о 
защите информации» [6]. Действующая редакция 
статьи 434 Гражданского кодекса также допу-
скает заключение договора путем обмена элек-
тронными документами, передаваемыми по кана-

лам связи, называя это письменной формой. Для 
устранения сомнений по поводу факта заключе-
ния договора стороны должны подписать его уси-
ленной квалифицированной электронной подпи-
сью (пункты 4, 5  Закона № 63-ФЗ). Вместе с тем, 
на практике весьма часто встречается иной вари-
ант заключения договора – подписание каждой 
стороной экземпляров на бумажном носителе с 
последующим их сканированием и обменом ска-
нами с печатью и подписью печатью уполномо-
ченных лиц. При этом в договоре практически не 
предусматриваются специальные условия о при-
знании такого оформления сделки юридически 
значимым. Подобный способ используется при 
обмене деловой документацией к договору, пись-
мами, претензиями, ответами на претензии и т.д. 
Все это «работает» до поры, до времени, как пра-
вило, до момента заявления одной из сторон тре-
бований об оплате товара, результатов выпол-
ненных работ, оказанных услуг и т.д. При уклоне-
нии от добровольного исполнения обязательств 
заинтересованная сторона обращается в суд, 
предоставляя в обоснование исковых требова-
ний распечатанные сканы договора и докумен-
тов, которые считает доказательством своих тре-
бований. Представляется, что в случае спора 
будет сложно убедить суд в том, что договор 
вступил в силу и обязательства по нему должны 
исполняться. Сторона договора, не выполняю-
щая обязательства и являющаяся ответчиком по 
делу, может занять позицию о непризнании дого-
вора заключенным, поскольку обмен сканами 
соглашением не предусмотрен, а значит, отсут-
ствуют основания исполнять обязательства. Как 
правило, истец не ожидает такого «подвоха». В 
этом случае у него есть единственный выход – 
максимально описать фактически совершенные 
сторонами действия, связанные с договорными 
обязательствами, которые мы называем конклю-
дентными. Но их совершение также должно быть 
подтверждено, например, актами сдачи-приемки 
результатов работ, складскими документами, 
подтверждающими приемку товаров, материа-
лов, счетами на оплату, и, наконец, что менее 
желательно, показаниями свидетелей. При этом, 
шансы получить удовлетворение иска, крайне 
малы. Почему в бизнесе так распространены 
подобные способы оформления отношений? Это 
связано, главным образом, с необходимостью 
оперативного взаимодействия, быстрого закре-
пления партнерства с конкретным производите-
лем, поставщиком, продавцом в условиях конку-
ренции, упрочения позиции в нужном экономиче-
ском секторе. Не случайно, в законодательстве 
появились положения о цифровом праве (статья 
141.1 Гражданского кодекса), об электронных 
торгах и электронных аукционах, об электронных 
торговых площадках и электронном документоо-
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бороте (Федеральный закон от 05.04.2013 N 
44-ФЗ (ред. от 26.12.2024) «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд») [7]. Законодатель явно исходил из 
характера складывающихся общественных отно-
шений, прежде всего, в предпринимательстве, 
требующих обновленного правового регулирова-
ния.

Понимание гражданско-правовой природы 
и юридической значимости конклюдентных дей-
ствий имеет весьма существенное значение в 
правоприменительной практике, особенно в 
судебной, при разрешении споров, возникающих 
в связи с неисполнением договорных обяза-
тельств, а также при оценке признания договора 
заключенным или незаключенным. Казалось бы, 
что для соответствующей оценки уже есть ряд 
положений Гражданского кодекса РФ, на что 
обращает внимание Пленум Верховного Суда 
Российской Федерации в Постановлении от 
25.12.2018 № 49 «О некоторых вопросах приме-
нения общих положений Гражданского кодекса 
Российской Федерации о заключении и толкова-
нии договора». В части 13 Постановления Вер-
ховный Суд указывает, что конклюдентными сле-
дует считать действия, выражающие волю уста-
новить правоотношение, но не в форме устного 
или письменного волеизъявления, а поведением, 
в частности: внесением аванса; началом оказа-
ния услуг после получения проекта договора; 
оформлением актов; передачей технического 
задания и проектной документации; фактическим 
принятием услуг и их оплатой. Такой же подход 
отражен в указанном Постановлении примени-
тельно к оценке заключения договора не путем 
его письменного оформления, а совершением 
лицом, получившим оферту о заключении дого-
вора, действий, соответствующих условиям 
оферты, хотя бы частично. [8]. Вместе с тем, Суд 
ничего не говорит о том, что совершение конклю-
дентных действий должно быть доказано. Но 
если не предоставить необходимые доказатель-
ства, то будут нарушены требования процессу-
альных норм – статьи 56 Гражданского процессу-
ального кодекса Российской Федерации [9] и ста-
тьи 65 Арбитражного процессуального кодекса 
Российской Федерации, согласно которым 
каждое лицо, участвующее в деле, должно дока-
зать обстоятельства, на которые оно ссылается 
как на основание своих требований и возраже-
ний [10]. 

Итак, конклюдентные действия признаются 
гражданско-правовыми нормами и Верховным 
Судом как доказательства заключения и выпол-
нения сделки, но специального нормативного 
условия о порядке и способах их доказывания не 

предусмотрено, поэтому действует общее требо-
вание процессуального законодательства. Вме-
сте с тем, при рассмотрении судебных дел по 
договорным спорам пока еще не сформирована 
общепризнанная позиция в части оценки указан-
ных действий, о чем свидетельствуют примеры 
судебной практики. Например, арбитражный суд 
Республики Крым рассмотрел дело № А83-
14679/2017 о взыскании задолженности за фак-
тически оказанные услуги связи при отсутствии 
подписанного сторонами договора, но при под-
тверждении факта оказания услуг справкой-рас-
четом, расшифровкой междугородних и между-
народных разговоров. Исходя из содержания 
судебного акта, суд согласился с тем, что само по 
себе отсутствие заключенного договора не осво-
бождает заказчика от обязанности оплаты дей-
ствия при наличии фактов пользования услугами 
связи. При рассмотрении спора суд установил, 
что ранее истец уступил свое право требования 
другому субъекту без заключения соответствую-
щего соглашения, а через оформление доверен-
ности на представителя организации, к которой 
перешло это право. Истец пытался обосновать 
свои требования ссылкой на предоставление 
такой доверенности, имея ввиду конклюдент-
ность, с чем суд не согласился. Другой пример: 
арбитражный суд города Москвы при рассмотре-
нии дела А40-252860/21-130-1774 по спору о взы-
скании задолженности по договору, счел необхо-
димым отметить, что при несоблюдении сторо-
нами требования о письменной форме спорного 
договора в рамках этого соглашения действи-
тельно существовали правоотношения между 
сторонами, но выражены они были в совершении 
конклюдентных действий в отношение основного 
договора, то есть, путем перевода на счет истца 
определенной суммы денежных средств еже-
квартально. Суд исходил из того, что правая при-
рода конклюдентных действий заключается в 
том, что договор может быть заключен путем 
совершения конклюдентных действий, т.е. согла-
сия лица, получившего счет (оферту), с его усло-
виями, например оплаты полученного счета (п. 2 
ст. 432 ГК РФ). Применительно к данному спору 
суд признал заключение договора путем конклю-
дентных действий, то есть фактической оплатой. 
Однако тот же Суд по делу № А40-94233/2023 о 
взыскании неосновательного обогащения не при-
знал юридически значимыми такие конклюдент-
ные действия истца, как выполнение работ с под-
тверждением ведомостью, акты о приемке работ 
унифицированной формы КС-2, справки унифи-
цированной формы КС-3, акты освидетельство-
вания скрытых работ. Конклюдентные действия 
Судом были полностью проигнорированы и в 
иске отказано.  Это лишь некоторые примеры 
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позиции суда по спорам, связанным с заключе-
нием и исполнением хозяйственных договоров, 
которые свидетельствуют об отсутствии одноо-
бразной оценки конклюдентных действий [11]. 

Стремительное развитие цифровых право-
отношений, в том числе путем оформления в 
электронном формате, все активнее требует 
пересмотра правового статуса конклюдентных 
действий и их значимости в экономическом обо-
роте. Представляется, что решить названные 
проблемы только Верховному Суду через свои 
разъяснения не под силу. Конечно, его полномо-
чия по толкованию правовых норм имеют боль-
шое значение. Согласно части 7 статьи 1 Феде-
рального Конституционного закона «О Верхов-
ном Суде Российской Федерации» Суд дает судам 
разъяснения по вопросам судебной практики на 
основе ее изучения и обобщения обеспечения 
единообразного применения законодательства 
Российской Федерации [12]. В Постановлении 
Пленума Верховного Суда РФ от 25.12.2018 № 49 
некоторое разъяснение дано, но, к сожалению, 
оно узко и не охватывает достаточный спектр 
развивающихся форм предпринимательских 
отношений. 

Несомненно, что сегодня мы имеем дело с 
отставанием сложившихся экономических и кор-
поративных отношений от их надлежащего пра-
вового регулирования. По нашему мнению, про-
явление новых черт экономических отношений не 
должно игнорироваться законодателем, иначе 
это приводит к негативным для государства 
последствиям, в том числе, совершению проти-
воправных действий. Представляется, что необ-
ходимо усилить взаимодействие теории и прак-
тики через механизм научно-практических под-
ходов к решению названных проблем. В частно-
сти, своевременный анализ экономической 
ситуации уполномоченными и профессиональ-
ными органами даст возможность оперативно 
проявлять законодательную инициативу, в част-
ности, депутатам Государственной Думы в соот-
ветствии со статьей 11 Федерального закона от 
08.05.1994 N 3-ФЗ (ред. от 13.07.2024) «О статусе 
сенатора Российской Федерации и статусе депу-
тата Государственной Думы Федерального 
Собрания Российской Федерации» [13]. Анализ 
должен быть комплексным, охватывающим раз-
ные сферы экономики, с изучением причин, осно-
ваний, проблем, повлекших, в частности, факти-
ческое обновление форм взаимодействия хозяй-
ствующих субъектов, оценкой препятствий, тре-
бующих преодоления препятствий через 
воздействие права. 
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НАЛОГИ, КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ

Аннотация. Сбор налогов является одной из ключевых функций государства. Это  
объективное явление основано на необходимости поддержания и функционирования различ-
ных институтов, которые не производят товары, но являются неотъемлемой частью государ-
ственного аппарата. Государственные учреждения, административные органы, военные 
структуры, правоохранительные органы - все они требуют значительных финансовых ресур-
сов для своей работы. Государство собирает налоги для финансирования государственных 
расходов, таких как строительство и содержание объектов социального значения это школы, 
больницы, детские сады, вузы, строительство дорого и других социально значимых объектов; 
на обеспечение безопасности и поддержку малоимущих слоев населения, таких как пенсио-
неры, многодетные семьи, инвалиды и другие граждане, нуждающиеся в социальном обеспе-
чении и помощи от государства.

В данной статье рассмотрено значение налогообложения для развития национальной 
экономики страны.

Ключевые слова: налоги, бюджет, налогообложение, предприятие, физические лица.
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TAXES AS A TOOL FOR DEVELOPING THE NATIONAL ECONOMY

Annotation. Tax collection is one of the key functions of the state. This objective phenomenon 
is based on the need to maintain and operate various institutions that do not produce goods, but are 
an integral part of the state apparatus. Government agencies, administrative bodies, military struc-
tures, law enforcement agencies - all of them require significant financial resources for their work. 
The state collects taxes to finance public expenditures, such as the construction and maintenance 
of social facilities - these are schools, hospitals, kindergartens, universities, the construction of roads 
and other socially significant facilities; to ensure the safety and support of low-income groups, such 
as pensioners, large families, disabled people and other citizens in need of social security and assis-
tance from the state.

This article discusses the importance of taxation for the development of the national economy 
of the country.

Key words: taxes, budget, taxation, enterprise, individuals.

С помощью систематического сбора 
налогов государство не только имеет 

возможность регулировать экономические отно-
шения, стимулируя отдельные отрасли и способ-
ствуя научно-техническому прогрессу, но и ока-
зывает существенное влияние на социальную 
сферу. Ведь содержание и развитие социальной 
сферы напрямую зависят от достаточного сбора 
налогов. Налоги являются фундаментальной 
основой для устойчивого и стабильного развития 
всех сфер жизни общества. Они играют ключе-

вую роль в экономическом и военном потенциале 
государства. Прозрачность и справедливость 
налогообложения обеспечивают доверие граж-
дан к государству и способствуют развитию бла-
гополучия общества.

Налогоплательщик является одним из необ-
ходимых элементов правовой конструкции 
налога, без которого налог не может быть при-
знан установленным. Согласно Налоговому 
кодексу Российской Федерации (НК РФ), налого-
плательщиками могут быть как юридические 
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лица, так и физические лица, которые обязаны 
уплачивать налоги в соответствии с установлен-
ными нормами. 

Общий перечень прав и обязанностей нало-
гоплательщика закреплен в статьях 21-23 НК РФ 
[1]. Однако этот перечень не является закрытым, 
а означает наличие дополнительных прав и обя-
занностей, содержащихся в других статьях НК 
РФ. Перечень прав и обязанностей налогопла-
тельщика может различаться в зависимости от 
вида налогоплательщика. Например, Налоговый 
кодекс Российской Федерации выделяет такие 
виды налогоплательщиков и определяет для них 
дополнительные права и обязанности, как взаи-
мозависимые лица, контролируемые иностран-
ные компании и лица, контролирующие их, консо-
лидированная группа налогоплательщиков и др. 
Формирование информационного пространства , 
учитывая потребности граждан и общества в 
получении качественной и достоверной инфор-
мации в условиях развития цифровой экономики, 
позволяет разместить информационный ресурс 
«Личный кабинет налогоплательщика» на сайте 
Федеральной налоговой службы Российской 
Федерации .

Согласно пункту 1 статьи 38 НК РФ объек-
том налогообложения является реализация това-
ров (работ, услуг), имущества, прибыли, доходов, 
расходов или иных обстоятельств, имеющих сто-
имость, количество или физическую характери-
стику, с наличием которых законодательство о 
налогах и сборах связывает возникновение у 
налогоплательщика обязанности по уплате 
налога [1]. Некоторые авторы определяют объект 
налога как объект налогообложения (Ходский 
Л.В., Исаев А.А., Акинин П.В., Жидкова Е.Ю. и 
др.).

Название налога часто вытекает из объекта 
налогообложения, например, налог на прибыль, 
налог на имущество, земельный налог и т. д. Что 
именно является объектом налога (прибыль, иму-
щество, доход, расход и т. д.), указано в части 
второй НК РФ при изучении отдельного налога; и 
следует отметить, что при рассмотрении конкрет-
ных налогов законодатель определяет «объект 
налогообложения» (НДФЛ, земельный налог, 
налог и др.) и «объекты налогообложения» 
(водный налог), несмотря на то, что более один 
всегда связан с объектами налогообложения [8]. 

Согласно определению, данному в пункте 1 
статьи 38 Налогового кодекса Российской Феде-
рации, объектами налогообложения могут 
являться следующие элементы:

1. Операции по реализации товаров (работ, 
услуг). Это означает, что налогообложение 
может возникать в результате выполнения 
операций, связанных с продажей товаров, 
выполнением работ или предоставлением 
услуг.

2. Имущество. Налогообложение может быть 
связано со стоимостью и владением опре-
деленного имущества.

3. Прибыль. Компании и предприниматели 
могут облагаться налогом на прибыль, кото-
рый взимается с учетом полученной при-
были.

4. Доход. Лица, получающие определенные 
доходы, могут быть обязаны уплатить налог 
на эти доходы.

5. Стоимость реализованных товаров (выпол-
ненных работ, оказанных услуг). Это свя-
зано с определением налоговой базы, кото-
рая может основываться на стоимости реа-
лизованных товаров, выполненных работ 
или оказанных услуг.

6. Иной объект с определенными стоимост-
ными, количественными или физическими 
характеристиками. Законодательство 
может предусматривать налогообложение и 
других объектов, которые обладают кон-
кретными параметрами, соотношением, 
количеством или определенными физиче-
скими характеристиками [1].
Объектом земельного налога являются 

земельные участки, находящиеся как в праве 
собственности, так и в собственности налогопла-
тельщиков на праве постоянного (бессрочного) 
пользования или на праве пожизненного насле-
дуемого владения. При наличии права безвоз-
мездного пользования земельным участком или 
его аренды, которые по определению характери-
зуются гораздо менее устойчивыми правоотно-
шениями с налогоплательщиком, то объект этого 
налога отсутствует.

С учетом изложенного можно сделать 
вывод, что объектами налога на имущество явля-
ются не отдельно взятые имущество, квартира, 
земельный участок или транспортное средство, и 
в то же время юридический факт, связанный с 
правом собственности, правом пожизненного 
наследуемого владения или право постоянного 
(бессрочного) пользования земельным участком. 
Достаточно распространены налоги, объекты 
которых связаны с фактом совершения опреде-
ленных операций. Например, объект налога на 
добавленную стоимость возникает при соверше-
нии операций по реализации товаров, работ, 
услуг, которые сопровождаются переходом права 
собственности от одного лица к другому. Однако 
этот же налог в качестве объекта предусматри-
вает и другие операции, не связанные с перехо-
дом права собственности. Акциз аналогичен по 
конструкции. Такие налоги фактически образуют 
отдельную группу налогов, объекты которых 
могут иметь смешанную правовую природу.

При проведении налогообложения предпри-
ятий или физических лиц в Российской Федера-
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ции следует учитывать нестабильность системы 
законодательства налогообложения. Это озна-
чает, что постоянно необходимо следить за вне-
сенными изменениями в нормативные акты.

Чтобы отслеживать правильность начисле-
ния и уплаты налогов на предприятии, необхо-
димо проводить аудит в сфере налогообложения, 
так как налогообложение сопряжено с высоким 
уровнем риска, обусловленным наличием боль-
шого количества допускаемых организациями 
нарушений и злоупотреблений в сфере налогоо-
бложения.

Для проведения аудита налогообложения 
предприятия необходимо составить программу 
аудита, в которой учитывают особенности 
системы налогообложения конкретного аудируе-
мого лица. Это позволяет получить наиболее 
достоверные доказательства и снизить риск 
необнаружения ошибок в ходе проведения 
аудита. Рекомендуется составить список проце-
дур отдельно для каждого вида налогов, что 
позволит более эффективно провести аудит и 
обнаружить возможные нарушения.

Особое внимание следует обратить на ново-
введения в законодательстве о налогообложении 
и актуальные документы, регулирующие данную 
сферу. Также важно учитывать практику приме-
нения законодательства и толкование норм нало-
говыми органами. Постоянное обновление зна-
ний и мониторинг изменений в системе налогоо-
бложения поможет проводить аудит наиболее 
эффективно и точно.

При аудите необходимо провести анализ 
налоговых деклараций и документов, связанных 
с учетом и налогообложением, а также к про-
верке соответствия этих документов законода-
тельству и правилам налогообложения. Особое 
внимание следует уделить таким аспектам, как 
правильность классификации доходов и расхо-
дов, применение налоговых льгот и особенности 
учета специфических видов налогов.

Важно иметь всю необходимую документа-
цию и информацию от аудируемого лица для про-
ведения аудита налогообложения. Также реко-
мендуется общаться с представителями аудируе-
мого лица и сотрудниками налоговых органов, 
чтобы получить дополнительную информацию и 
разъяснения о налоговых процедурах и практике 
налогообложения.

В целом, проведение аудита налогообложе-
ния требует соблюдения актуального законода-
тельства, учета особенностей системы налогоо-
бложения и проведения подробного анализа 
документов и процедур. Это позволит получить 
надежные доказательства и снизить риск необ-
наружения ошибок и нарушений в сфере налого-
обложения. 

В части исчисления и уплаты налога на при-
быль юридические лица на ОСНО делятся на две 
категории:

1. применяющие в своей учетной политике 
ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на при-
быль организаций»;

2. не применяющие данное положение [2].
К последней категории относятся компании, 

имеющие право вести упрощенный бухгалтер-
ский учет (малые предприятия, некоммерческие 
организации, резиденты «Сколково»).

Компании, применяющие ПБУ, рассчиты-
вают прибыль на основании данных как бухгал-
терского, так и налогового учета. Поэтому у них 
регулярно возникают постоянные и временные 
разницы.

Постоянная разница – это расхождение 
между доходами по данным налогового и бухгал-
терского учета. Если эта разница увеличивает 
налог на прибыль, возникают постоянные налого-
вые обязательства, если уменьшает - постоянные 
налоговые активы.

Временная разница – это несоответствие 
между бухгалтерской прибылью и базой налога 
на прибыль в разных отчетных периодах. Если в 
следующем отчетном периоде налог на прибыль 
уменьшается, возникает отложенный налоговый 
актив, если увеличивается - отложенные налого-
вые обязательства.

Ставка налога как обязательный элемент 
налогообложения означает сумму налога на еди-
ницу налогообложения и устанавливается либо в 
твердой сумме, либо в процентах от стоимости 
объекта налогообложения, либо в комбинирован-
ном варианте.

В российской налоговой системе суще-
ствуют все три варианта установления налоговой 
ставки. Однако наиболее дискуссионным для 
науки и практики представляется метод налогоо-
бложения, при котором налоговые ставки могут 
быть пропорциональными, прогрессивными, 
регрессивными или вне зависимости от величины 
получаемого налогоплательщиком дохода. При-
менение того или иного метода налогообложения 
во многом зависит от налоговой политики, прово-
димой государством. Ярким примером является 
налог на доходы физических лиц. С 1 января 2025 
года действует прогрессивная шкала по уплате 
НДФЛ, применение которой сводится к следую-
щему:

1. Ставка 13 % применеяется для физических 
лиц с годовым доходом до 2,4 млн.рублей

2. Ставка 15 % применяется для физических 
лиц с годовым доходом выше 2,4 млн.рублей 
и до 5 млн.рублей

3. Ставка 18 % применяется для физических 
лиц, на часть годового дохода, которая пре-
вышает 5 млн.рублей и до 20 млн.руб
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4. Ставка 20 % применяется для физических 
лиц, на часть годового дохода от 20-50 млн.
рублей

5. Ставка 22 % применяется для физических 
лиц, на часть дохода, которая превышает 50 
млн.руб [3].
В России реализуется социально-ориенти-

рованная рыночная модель, предполагающая 
более высокий уровень социальной защиты с 
повышенными требованиями к уровню налоговой 
нагрузки на экономику. Хотя исторический опыт 
России последних двадцати пяти лет демонстри-
рует процесс постепенного снижения налоговой 
нагрузки по ключевым платежам, в условиях про-
должающегося кризиса власти взяли иной курс в 
развитии налоговой системы.

В арсенале государства также имеются 
латентные инструменты в виде включения или 
увеличения дополнительных коэффициентов к 
налоговым ставкам, которые на фоне неизмен-
ных ставок приводят к увеличению налоговой 
нагрузки.

С весны 2016 г. Российская Федерация в 
числе 192 стран стала участником Парижского 
соглашения в соответствии с Рамочной конвен-
цией ООН об изменении климата (Рио-де-Жа-
нейро, 1992 г.), включающего, в том числе, эле-
менты природоохранного налогообложения, 
актуально использование налоговых инструмен-
тов в сфере природопользования. В связи с этим 
представляет интерес, например, возможность 
введения регионами дифференцированной нало-
говой ставки по транспортному налогу в зависи-
мости от экологического класса транспортного 
средства, которая, к сожалению, пока не нашла 
широкого применения в российском региональ-
ном законодательстве. В то же время положи-
тельный зарубежный опыт остроты проблемы 
крупных городов по снижению выбросов вред-
ных веществ в атмосферу показал эффектив-
ность этого инструмента.

Одновременно, обеспечение единства 
системы налоговых органов играет важную роль 
в обеспечении правопорядка в налоговой сфере. 
Общность задач и функций, выполняемых нало-
говыми органами, требует единого правового 
режима их деятельности. Такой подход способ-
ствует координации действий и обеспечению 
эффективного взаимодействия между налого-
выми органами в решении текущих задач.

Таким образом, обеспечение общности 
функций налоговых органов требует объединен-
ных усилий и взаимодействия всех участников 
процесса, чтобы обеспечить успешное выполне-
ние целей налоговой политики и соблюдение пра-
вопорядка в данной сфере. Контроль за соблю-
дением налогового законодательства является 
одним из ключевых аспектов их работы. Налого-

вые органы проверяют правильность исчисления 
налогов и сборов, а также обеспечивают кон-
троль за полнотой и своевременностью уплаты 
налоговых и иных платежей в соответствующий 
бюджет. Кроме того, налоговые органы также 
занимаются валютным контролем. Это означает, 
что они следят за соблюдением валютного зако-
нодательства Российской Федерации и прини-
мают меры по его исполнению. Налоговые органы 
сотрудничают с органами валютного регулирова-
ния и действуют в соответствии с нормативными 
правовыми актами, устанавливающими порядок 
осуществления валютного контроля.

Уплата налогов - это не только перечисле-
ние денежных средств в бюджет, но и выполне-
ние целого ряда обязанностей как юридического, 
так и  физического лица, включающих различные 
этапы. Налогоплательщик должен следовать 
закону и выполнять установленный порядок 
уплаты налогов. При этом, в зависимости от зако-
нодательства, в некоторых случаях могут уча-
ствовать и другие лица. Правовой статус налого-
плательщика сохраняется независимо от того, 
кто фактически перечисляет налоги в бюджетную 
систему - сам налогоплательщик или другое лицо. 
Налогоплательщик устанавливает связь с госу-
дарством и другими субъектами налогового 
права, включая налоговые органы, через налого-
вые правоотношения. Эта связь предполагает 
личное участие налогоплательщика в финансиро-
вании деятельности государства и/или муници-
пальных образований в соответствии с законом. 
Государство в свою очередь имеет право приме-
нять принуждение к налогоплательщику в фор-
мах, установленных законом, с помощью специ-
ально уполномоченных органов. Именно поэтому 
определение круга субъектов, на которых возло-
жена обязанность по уплате конкретного налога, 
является обязательным элементом этого налога, 
без которого он не может считаться установлен-
ным. Дальнейшее развитие передовых цифровых 
технологий в налоговом администрировании 
позволит обеспечить автоматическую обработку 
больших объемов данных (big data), более эффек-
тивное взимание налогов, более комфортную 
среду для налогоплательщика и, в конечном 
счете, развитие национальной цифровой эконо-
мики. 
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ЗНАЧЕНИЕ И КЛАССИФИКАЦИЯ «ЗНАНИЯ» НА СОВРЕМЕННОМ 
ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ

Аннотация. В современном мире знания становятся из ключевых факторов экономи- 
ческого развития. Они определяют конкурентоспособность компаний, стран и регионов, а 
также влияют на темпы роста и структуру экономики. Знание как экономическая категория 
представляет собой совокупность информации, опыта, навыков и умений, которые использу-
ются для создания добавленной стоимости и повышения производительности труда.

В статье будет изучено значение и роль знания в современной экономике, его класси-
фикация. Кроме того, будет изучен вопрос сущности знания, как экономического ресурса в 
современном производстве.

Ключевые слова: Знание, классификация знания, значение знания, знание как эконо-
мический ресурс.
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MEANING AND CLASSIFICATION OF “KNOWLEDGE”  
AT THE PRESENT STAGE OF DEVELOPMENT

Annotation. In the modern world, knowledge is becoming one of the key factors of economic 
development. It determines the competitiveness of companies, countries and regions, and also in-
fluences the growth rate and structure of the economy. Knowledge as an economic category is a set 
of information, experience, skills and abilities that are used to create added value and increase labor 
productivity.

The article will study the meaning and role of knowledge in the modern economy, its classifi-
cation. In addition, the issue of the essence of knowledge as an economic resource in modern pro-
duction will be studied.

Key words: Knowledge, classification of knowledge, meaning of knowledge, knowledge as an 
economic resource.

Наиболее популярной научной теорией, 
рассматривающей знания как один из 

ведущих ресурсов и перспективных факторов 
производства в современной рыночной эконо-
мике является Теория постиндустриального 
(информационного) общества, разработанная 
американским социологом и публицистом Дание-
лем Беллом. Согласно основной логике теории, в 
условиях рыночной экономики существует три 
этапа социально-экономического развития: 
доиндустриальное, индустриальное и постинду-
стриальное. Так же теория определяет основ-
ными условиями перехода общества в постинду-
стриальную стадию следующие:

1. Информация выступает основным ресур-
сом производства;

2. Преобладание сферы услуг в структуре 
общественного производства;

3. Ведущая роль наукоемких информацион-
ных технологий в производственном про-
цессе [5].
В отношении теории постиндустриального 

общества существует немало критических заме-
чаний, одно из главных заключается в критике 
утверждения сторонников теории о снижении 
потребления энергоносителей в развитых постин-
дустриальных государствах. То есть по данному 
утверждению считается, что независимость эко-

номик постиндустриальных стран от большого 
количества потребляемых энергоносителей (так 
как минимизировано индустриальное производ-
ство, нуждающееся в топливе и материальных 
ресурсах), ведет к снижению затрат на сырьевые 
ресурсы в общей структуре расходов бюджета 
страны, что позволяет поддерживать высокий 
уровень зарплат наемных работников и поддер-
жанию их стабильно высокого уровня жизни. 

Так же, предполагается, что отсудившие 
зависимость экономик постиндустриальных 
стран от высокого уровня промышленного потре-
бления минеральных ресурсов ведет к стабили-
зации уровеня цен на различные товары и блага. 
Предполагается, что в таких условиях, на цены 
товаров потребления не влияют колебания цен на 
сырье.

Тезис об условной «энергонезависимости» 
экономик стран с развитым информационным 
обществом опровергается статистикой роста 
потребления энергоносителей сферой потребле-
ния (за минимизацией или фактическим отсут-
ствием сферы производственной). 

Так же существует противоречие в условной 
независимости постиндустриальных стран от 
наличия развитого индустриального производ-
ства. Противоречие заключается в том, что раз-
витая информационная сфера и сфера услуг 
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(являющиеся ведущими для постиндустриальных 
экономик) остро нуждаются в продуктах высоко-
технологичной промышленности, производствен-
ные предприятия которой вынесены в страны 
третьего мира, с дешёвой рабочей силой и низ-
кими требованиями в области экологических 
стандартов [6].

Беря во внимание противоречия теории 
постиндустриального общества, а так же крити-
ческие замечания в адрес данных расхождений, 
стоит отметить, что данная концепция имеет 
большое научное значение, на ряду с такими тео-
риями о периодизации развития экономики и 
общества как формационный подход К. Маркса, 
а так же концепция технологических укладов, 
основанная в свою очередь на теории длинных 
волн Н.Д. Кондратьева. Как и любая живая науч-
ная мысль, теория постиндустриального обще-
ства в чем то противоречит ранее существующим 
классическим учениям, но так же в чем то и 
дополняет их. В частности, основной заслугой 
теории информационного общества является 
привлечение внимания исследователей разных 
направлений науки к такому явлению, как знание, 
а так же его изучение в качестве перспективней-
шего и важнейшего экономического ресурса, и 
новейшего фактора производства.

Классификация знаний может быть различ-
ной, в зависимости от принципов и подходов к 
данному вопросу. Далее рассмотрим один из воз-
можных вариантов классификации знаний с 
точки зрения экономической сущности знания, 
как ресурса:

1. По степени ценности для компании знания 
можно разделить на:

 – стратегические знания - ключевые компе-
тенции и опыт, обеспечивающие конкурент-
ное преимущество на рынке;

 – тактические знания - информация, необхо-
димая для выполнения повседневных задач 
и текущих операций;

 – оперативные знания – инструкции, планы и 
процедуры, необходимые для реализации 
стратегических и тактических целей компа-
нии.

2. По уровню доступности знания делятся на:
 – открытые знания - общедоступная инфор-

мация, которая может быть получена из 
различных источников;

 – закрытые знания - конфиденциальная 
информация, доступ к которой ограничен 
для определённых лиц или организаций.

3. По форме представления выделяют следу-
ющие виды знаний:

 – явные знания - формализованные и струк-
турированные данные, которые могут быть 
легко переданы и сохранены;

 – неявные знания - интуитивные, основанные 
на личном  опыте людей и трудно поддаю-
щиеся формализации.

4. По области применения знания делятся на:
 – технические и технологические знания - 

специализированные навыки и знания 
людей в определённых технических и техно-
логических областях;

 – управленческие знания - навыки и опыт 
работников в области управления проек-
тами, персоналом, финансами и т. д.;

 – маркетинговые знания - исчерпывающее 
представление конъюнктуры рынка, пони-
мание потребностей клиентов, а так же 
методов продвижения товаров и услуг.

5. По способу формирования и появления зна-
ния делятся на:

 – внутренние знания - генерируются внутри 
организации в процессе её основной произ-
водственной деятельности;

 – внешние знания - приобретаются извне 
через сотрудничество, партнёрство, обуче-
ние специалистов и другие каналы.
Знание, как экономическая категория обла-

дает следующими основными характеристиками:
1. Нематериальность – знание представляет 

собой нематериальный актив, не имеющий 
физической формы, и может быть передано 
от одного человека к другому без потери 
качества, что отличает знание от матери-
альных производственных ресурсов, таких 
как сырьё, оборудование и т. д.

2. Уникальность - каждый человек является 
обладателем уникальных знаний, формиру-
ющихся под влиянием личного опыта, обра-
зования, особенностей культуры и многих 
других факторов. Данное свойство создаёт 
основу для конкуренции между людьми, а 
так же между компаниями в погоне за обла-
данием уникальными информационными 
ресурсами.

3. Динамичность (изменчивость) – свойство 
знания постоянно обновляться и допол-
няться новыми данными, что требует от 
людей и компаний постоянного обучения, 
актуализации информации и адаптации к 
изменяющимся условиям внешней среды.

4. Интенсивность использования – данное 
свойство показывает: чем больший объем 
знаний применяется в процессе производ-
ства, тем выше эффективность этого произ-
водства, а вместе с тем и качество произво-
димой продукции. Данное свойство знаний 
позволяет компаниям создавать дополни-
тельную добавленную стоимость и повы-
шать собственную конкурентоспособность 
на рынке.
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Можно аргументированно не соглашаться с 
некоторыми положениями теории постиндустри-
ального общества, сомневаться в ее актуально-
сти в ряде аспектов развития современной 
рыночной экономики, но невозможно отрицать 
тот, факт, что современная экономика, в которой 
наравне с классическими производственными 
ресурсами выступает информация (а точнее зна-
ния) движется к формированию экономики 
нового типа - экономики знаний. Экономика зна-
ний может быть охарактеризована следующими 
основными чертами:

1. Знания в такой экономике становятся 
основным фактором производства;

2. Инновации в экономике знаний становятся 
основным двигателем экономического 
роста и развития.

3. Образование населения и сфера генерации 
научного знания становятся основными и 
принципиально важными сферами деятель-
ности [7].
Экономика знаний имеет ряд преимуществ 

по сравнению с традиционной экономикой, где 
основным двигателем развития являются мате-
риальные ресурсы и промышленное производ-
ство. Роль информации (а точнее знания) в усло-
виях современной рыночной экономики серьезно 
возрастает в ряде аспектов ее развития.

Значение знания на современном этапе 
развития рыночной экономики:

1. Создание новых товаров и услуг. Знание 
применяется в разработке новых продуктов 
и услуг, удовлетворяющих разнообразные 
потребности потребителя, что ведет к росту 
производительности труда, а значит повы-
шению конкурентоспособности предприя-
тий.

2. Формирование новых рынков. Знания соз-
дают новые рынки и возможности для раз-
вития бизнеса. К примеру, развитие инфор-
мационных технологий в дальнейшем при-
вело к появлению новых отраслей и разноо-
бразных электронных сервисов, таких как 
облачные вычисления, технологии искус-
ственного интеллекта, и т.д.

3. Развитие новых технологий. Знание лежит в 
основе новейших технологий, таких как 
искусственный интеллект, машинное обуче-
ние, робототехника и многие другие. Техно-
логическое развитие позволяет автомати-
зировать производственные процессы, 
повысить качество продукции и снизить 
производственные издержки.

4. Формирование человеческого капитала. 
Знание является основой формирования и 
качественного улучшения человеческого 
капитала, включающего в себя навыки, уме-
ния и компетенции работников. В условиях 

экономики знаний человеческий капитал 
является ключевым фактором экономиче-
ского роста и развития.

5. Повышение эффективности управленче-
ского процесса. Знание позволяет прини-
мать обоснованные управленческие реше-
ния, основанные на качественной управлен-
ческой информации, полученной в резуль-
тате автоматизированного сбора и анализа 
данных, а так же возможности построения 
точных моделей прогнозирования результа-
тов, что способствует снижению рисков и 
повышению эффективности бизнеса.

6. Обеспечение безопасности. Передовое 
научно-техническое знание необходимо для 
обеспечения информационной безопасно-
сти, которая является важнейшим условием 
функционирования современной экономики 
в условиях цифровизации.

7. Создание интеллектуальной собственности. 
Защита знаний в виде патентов, авторских 
прав и различных торговых марок позво-
ляет компаниям получать конкурентные 
преимущества на рынке, а так же стимули-
ровать рост инноваций в производственном 
процессе.

8. Инвестиции в образование и исследования. 
В условиях современной экономики разви-
тие знаний требует инвестиций в образова-
ние население, научные исследования и 
разработки. Подобные направления инве-
стирования все чаще становится важным 
направлением государственной и корпора-
тивной политики.

9. Роль в создании добавленной стоимости. 
Знания играют ключевую роль в создании 
добавленной стоимости товаров и услуг. 
Компании, использующие передовые техно-
логии и инновации, могут предложить более 
качественные и уникальные продукты, что 
ведет к повышению спроса на продукцию 
предприятия, а значит к повышению его 
конкурентоспособности.

10. Влияние на производительность труда. При-
менение знаний в производственных про-
цессах помогает значительно повысить про-
изводительность труда и эффективность 
рабочего процесса. Автоматизация и робо-
тизация производств, основанные на пере-
довых технологиях, способствуют росту 
производительности, повышению эффек-
тивности использования материальных 
ресурсов, а так же улучшению качества 
продукции [8].
Подводя итог вышесказанному, отметим, 

что в данной статье  авторами было рассмотрено 
такое многогранное явление как знание, пред-
ставлены его различные интерпретации от опре-
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делений, предлагаемых  философскими течени-
ями идеалистического и материалистического 
толка, до определений, продиктованных практи-
ческой деятельностью. Так же в статье были изу-
чены и проанализированы современные модели 
представления знаний. Данные модели играют 
важнейшую роль в автоматизированной обра-
ботке и систематизации существующих ныне раз-
личных форм и видов знаний. На примере изуче-
ния этапов развития интерпретаций понятие 
«знания», а так же способов и моделей автомати-
зированной обработки знаний, собранных чело-
вечеством на данный момент, можно понять не 
только эволюцию человеческой практики нако-
пления и работы с наиболее ценной информа-
цией, но так же можно проследить эволюцию 
самого знания, как категории и, как ресурса. И 
действительно, можно заметить, как за всю исто-
рию развития человеческой мысли знание меняло 
свое состояние в сознании человека и общества 
от условного божественного откровения, несу-
щего краткий момент озарения на ранних истори-
ческих этапах развития, до концентрированного 
обобщенного опыта многих поколений людей, в 
современную эпоху превращенного в мощней-
ший неиссякаемый ресурс развития и прогресса 
в различных сферах жизни современного чело-
века. Низменным в разные эпохи остается одно - 
необычайная привлекательность, практическая 
значимость и огромное значение знаний, делаю-
щих совершеннее каждого отдельного человека, 
а так же человеческое сообщество в целом.

Так же в статье авторами был исследован 
вопрос ресурсного потенциала такого явления 
как «знание». Была рассмотрена одна из новей-
ших теорий периодизации развития современной 
рыночной экономики – теория постиндустриаль-
ного (информационного) общества, наиболее 
научно аргументированно рассматривающей 
знание, как основной фактор производства в 
условиях технологического и информационного 
развитого производственного процесса. Была 
приведена критика противоречий, возникающих 
на стыке теоретических выкладок данной кон-
цепции и практического их применения. Было 
отмечено важное положительное значение тео-
рии постиндустриального общества в рамках 
современной научной мысли, позволяющей 
посмотреть под новым углом на эволюцию разви-
тия современной рыночной экономики. Кроме 
того в статье были рассмотрены основные харак-
теристики и роль знания, как экономического 
ресурса и фактора производства. Из приведен-
ного выше, можно заключить, что в условиях 
сложной организации современной экономики 
знание является мощнейшим ресурсом, участву-
ющим во всех этапах материального производ-

ства, а также непроизводственной сферы и 
сферы услуг. Важно отметить, что экономическое 
значение знания, как важнейшего ресурса во 
всех сферах современной экономики не снижа-
ется, а только растет и будет с большой долей 
вероятности расти и в будущем. Знание является 
неотъемлемой частью подготовки специалистов 
и профессионалов; совершенствования произ-
водственных технологий; поиска новых продук-
тов и освоения новых рынков. И наряду со всем 
этим знание – это ресурс, являющийся предме-
том сделок купли-продажи, то есть товаром. При 
этом важно помнить, что, как и любой ресурс, 
знание требуют взвешенного обращения с собой–
накопления и аккумулирования; качественного 
улучшения и совершенствования; применения по 
назначению; компетентного менеджмента. 
Соблюдение этих условий, а так же понимании 
сущности и значения знания в современных эко-
номических условиях способно создать предпо-
сылки для мощнейшего развития материальной 
сферы деятельности современного человека, а 
так же дать старт появлению всесторонне разви-
того и просвещённого мирового сообщества, 
познающего окружающий материальный мир, 
совершенствующего и совершенствуясь вместе с 
ним.
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ: ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ, ВИДЫ

Аннотация. Актуальность выбранной темы исследования не вызывает сомнений, по-
скольку сегодня происходит прорыв в развитии технологий искусственного интеллекта в 
США, Китае, России и в других странах. Сегодня модели ИИ находят применение в медицине, 
финансах, транспорте, образовании, промышленности и многих других сферах, кардинально 
меняя наш мир. Такие нарастающие изменения диктуют необходимость глубокого понимания 
сущности, видов и функций ИИ для эффективного использования его потенциала и миними-
зации рисков.

Авторы анализируют понятие искусственного интеллекта, определяют ИИ как динамич-
но развивающуюся область, объединяющую научные и инженерные подходы для создания 
систем, способных имитировать, дополнять или даже превосходить когнитивные способно-
сти человека при решении сложных задач; выделяют ключевые признаки ИИ.

В статье кратко рассмотрены основные исторические этапы развития моделей искус-
ственного интеллекта как за рубежом, так и в нашей стране. Авторы подчеркивают, что в на-
шей стране имеются серьезные разработки в области искусственного интеллекта, начиная с 
середины XX века.

Авторы анализируют виды искусственного интеллекта, подчеркивают, что классифика-
ция видов ИИ строится по разным основаниям, уделяя особое внимание символьным моде-
лям ИИ и нейронным сетям.

В заключении статьи отмечено, что прорыв в технологиях искусственного интеллекта 
сопряжен с рядом существенных проблем. К таким проблемам  относятся технологические 
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ограничения, правовые вопросы, регулирующие деятельность ИИ, а также нравственные 
проблемы, связанные с использованием ИИ. Все эти проблемы требуют дальнейшего изуче-
ния.

Ключевые слова: искусственный интеллект, модели ИИ, технологическое развитие, ма-
шинное обучение, нейронные сети, глубинное обучение, программирование, виды ИИ, право-
вое регулирование, нравственные проблемы.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE: CONCEPT, ESSENCE, TYPES

Annotation. The relevance of the chosen research topic is beyond doubt, since today there is 
a breakthrough in the development of artificial intelligence technologies in the USA, China, Russia 
and other countries. Today, AI models are being used in medicine, finance, transportation, educa-
tion, industry and many other fields, radically changing our world. Such increasing changes dictate 
the need for a deep understanding of the essence, types and functions of AI in order to effectively 
use its potential and minimize risks.

The authors analyze the concept of artificial intelligence, define AI as a dynamically developing 
field that combines scientific and engineering approaches to create systems capable of imitating, 
complementing or even surpassing human cognitive abilities in solving complex problems; identify 
the key features of AI.

The article briefly examines the main historical stages of the development of artificial intelli-
gence models both abroad and in our country. The authors emphasize that there have been serious 
developments in the field of artificial intelligence in our country since the middle of the 20th century.

The authors analyze the types of artificial intelligence and emphasize that the classification of 
AI types is based on different bases, paying special attention to symbolic AI models and neural net-
works.

In conclusion, the article notes that a breakthrough in artificial intelligence technologies is 
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fraught with a number of significant problems. These issues include technological limitations, legal 
issues governing AI activities, and moral issues related to the use of AI. All these issues require fur-
ther study.

Key words: artificial intelligence, AI models, technological development, machine learning, 
neural networks, deep learning, programming, types of AI, legal regulation, moral issues.

Сегодня искусственный интеллект бурно 
врывается в нашу жизнь, он становится 

технологией, определяющей самые разные 
сферы жизни общества. В первом приближении 
искусственный интеллект представляет собой 
комплекс технологий, позволяющих компьюте-
рам имитировать когнитивные функции человека: 
учиться, рассуждать, принимать решения и даже 
творить. Актуальность ИИ обусловлена его спо-
собностью решать сложные задачи, оптимизиро-
вать процессы и создавать новые возможности, 
недоступные ранее. Сегодня модели ИИ находят 
применение в медицине, финансах, транспорте, 
образовании, промышленности и многих других 
сферах, кардинально меняя наш мир. Такие 
нарастающие изменения диктуют необходимость 
глубокого понимания сущности, видов и функций 
ИИ для эффективного использования его потен-
циала и минимизации рисков.

Дать однозначное определение искусствен-
ному интеллекту (ИИ) — задача весьма сложная, 
поскольку границы этой области размыты и 
постоянно расширяются. Однако существует ряд 
классических определений, позволяющих понять 
суть искусственного интеллекта.

Одним из первых и наиболее цитируемых 
определений является определение Джона Мак-
карти, одного из «отцов» ИИ: «Искусственный 
интеллект — это наука и инженерия создания 
разумных машин, особенно разумных компью-
терных программ» [1, с. 73]. В этом определении 
акцент делается на создании разумных машин, 
способных выполнять задачи, требующие интел-
лекта, как если бы их выполнял человек. Однако 
само понятие «разумность» - это сложное фило-
софское понятие, которое и в настоящее время 
остаётся предметом дискуссий.

Марвин Минский, еще один пионер в обла-
сти ИИ, предложил более практичное определе-
ние: «Искусственный интеллект — это искусство 
создания машин, которые делают вещи, требую-
щие интеллекта» [9, с. 55]. Минский фокусируется 
на результате, а не на процессе, подчеркивая, что 
ИИ — это инструмент для решения конкретных 
задач.

Более современное определение предла-
гает Стюарт Рассел в своей книге «Искусствен-
ный интеллект: современный подход»: «Искус-
ственный интеллект — это разработка интеллек-
туальных агентов, которые воспринимают окру-
жающую среду и предпринимают действия, 
направленные на максимизацию своих шансов на 

успех» [10, с. 23]. Рассел вводит понятие интел-
лектуального агента, который действует авто-
номно и максимально эффективно.

Таким образом, искусственный интеллект — 
это динамично развивающаяся область, объеди-
няющая научные и инженерные подходы для соз-
дания систем, способных имитировать, допол-
нять или даже превосходить когнитивные спо-
собности человека при решении сложных задач.

Анализируя предложенные и иные понятия 
искусственного  интеллекта, можно выделить 
несколько его ключевых признаков:

 – Разумность. Искусственный интеллект дол-
жен обладать способностью рассуждать, 
обучаться и решать задачи, что традици-
онно ассоциируется с человеческим интел-
лектом.

 – Автономность. Искусственный интеллект 
должен уметь действовать самостоятельно, 
без постоянного вмешательства человека.

 – Целеустремленность. Действия ИИ должны 
быть направлены на достижение опреде-
ленной цели. Вместе с тем, исследователи 
отмечают, что способность целеполагания 
присуща только человеку и отсутсвует у 
современных моделей искусственного 
интеллекта [11, с. 31]. 

 – Адаптивность: ИИ должен уметь адаптиро-
ваться к меняющимся условиям и новым 
данным. 
Таким образом, искусственный интеллект — 

это динамично развивающаяся область, объеди-
няющая научные и инженерные подходы для соз-
дания систем, способных имитировать, допол-
нять или даже превосходить когнитивные спо-
собности человека при решении сложных задач.

История искусственного интеллекта необ-
ходима для лучшего понимания его сущности, 
для оценки перспектив и рисков его бурного раз-
вития в современном мире. Историю искусствен-
ного интеллекта за рубежом и в России можно 
условно разделить на несколько этапов, каждый 
из которых отмечен ключевыми событиями и 
именами. 

Сначала кратко рассмотрим историю воз-
никновения и развития ИИ в странах Запада, 
главным образом, в США.

 – 1 этап. Предпосылки возникновения ИИ 
(1940-е — начало 1950-х годов). Основы ИИ 
были заложены работами в области матема-
тической логики, теории информации и ней-
рофизиологии. Ключевой фигурой этого 
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периода является Алан Тьюринг, чья 
«машина Тьюринга» стала теоретической 
моделью для всех современных компьюте-
ров []. Важным является и предложенный им 
тест Тьюринга (1950), который применялся 
для оценки «разумности» машин, хотя этот 
тест вызывает споры и по сей день.

 – 2 этап.  Рождение искусственного интел-
лекта (середина 1950-х годов). Официаль-
ным годом рождения ИИ считается 1956 
год, когда в Дартмутском колледже (США) 
прошла первая конференция по ИИ, органи-
зованная Джоном Маккарти. Именно Мак-
карти предложил термин «искусственный 
интеллект» и определил основные направ-
ления исследований [7, с. 43]. На этой кон-
ференции также присутствовали Марвин 
Минский, Клод Шеннон и другие пионеры 
ИИ.

 – 3 этап. Первые программы для ИИ (1960-е 
годы). В этот период были созданы первые 
программы, демонстрирующие возможно-
сти ИИ в решении логических задач, мате-
матических задач и игре в шахматы. Так, 
Кристофер Стрейчи (Великобритания) напи-
сал программу для игры в шашки, а Джозеф 
Вейценбаум создал программу ELIZA, ими-
тирующую психотерапевта [13, с. 267]. 
Однако, исследователи отмечают, что эти 
ранние успехи были переоценены, и энтузи-
азм быстро сменился разочарованием [3, с. 
19].

 – 4 этап, условно называемый «Зима ИИ» 
(1970-е годы). В этот период из-за ограни-
ченных вычислительных мощностей и отсут-
ствия реальных приложений финансирова-
ние исследований в области ИИ резко 
сократилось. Многие проекты были 
закрыты, и наступил период «зимы ИИ».

 – 5 этап. Период экспертных систем (1980-е 
годы).  В это время

 – происходит новый подъём в области иссле-
дований искусственного интеллекта. Начи-
нается разработка экспертных систем — 
программ, имитирующих знания и опыт экс-
пертов в конкретной области. Эти системы 
нашли применение в медицине, геологии и 
других областях. Однако экспертные 
системы оказались дорогими в разработке 
и поддержке, и новый «пузырь ИИ» лопнул в 
конце 1980-х годов.

 – 6 этап. Нейронные сети и машинное обуче-
ние (1990-е годы XX — настоящее время). В 
90-е годы XX начинается настоящая рево-
люция в области искусственного интел-
лекта, которая произошла благодаря разви-
тию нейронных сетей и методов машинного 
обучения, особенно глубокого обучения [4, 

с. 183]. Такие методы позволили создавать 
системы, способные обучаться на больших 
объёмах данных и решать сложные задачи, 
такие как распознавание образов, обра-
ботка естественного языка и автономное 
вождение.
Важно отметить, что в нашей стране име-

ются серьезные наработки в области искусствен-
ного интеллекта. В истории возникновения и раз-
вития ИИ в России (и СССР) можно выделить сле-
дующие этапы:

 – 1 этап. Ранние разработки  (1950-е — 1960-е 
годы). В СССР исследования в области ИИ 
начались практически одновременно с 
Западом. Ключевыми фигурами этого пери-
ода были  Аксель Берг, Виктор Глушков и 
Арсений Колмогоров, которые разработали 
первые модели нейронных сетей и системы 
машинного перевода.

 – 2 этап. Развитие кибернетики (1960-е — 
1970-е годы). Кибернетика как  наука об 
управлении и передаче информации ока-
зала большое влияние на развитие ИИ в 
СССР.  В этот период были созданы первые 
системы управления производством и авто-
матизированные системы проектирования 
[8].

 – 3 этап. Заморозка исследований ИИ (1980-
е). В этот период по идеологическим и эко-
номическим причинам развитие ИИ в СССР 
замедлилось. Отсутствие доступа к совре-
менным вычислительным мощностям и дан-
ным стало серьезным препятствием для 
дальнейших разработок моделей ИИ.

 – 4 этап. Возрождение и развитие (1990-е 
годы — настоящее время). После распада 
СССР российские ученые и инженеры 
начали активно интегрироваться в мировое 
научное сообщество. Были созданы новые 
исследовательские центры и компании, 
занимающиеся разработкой ИИ. Ведущими 
исследователями и разработчиками моде-
лей ИИ в нашей стране в настоящее время 
являются Константин Воронцов, Александр 
Дьяконов, Иван Оселедец, Михаил Бурцев, 
Юрий Ветров и ряд других [8].
Важно отметить, что российские разработ-

чики ИИ активно участвуют в международных 
конференциях и публикуют свои работы в веду-
щих научных журналах, так что говорить об 
отставании России в области ИИ от других стран 
в настоящее время не приходится. 

По понятным причинам, многие разработки 
отечественных инженеров в области ИИ сегодня 
не афишируются. В открытых источниках име-
ется информация о  разработках в области есте-
ственного языка (создании больших языковых 
моделей, превосходящих по своим характеристи-
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кам ChatGPT  или BERT); диалоговых систем и 
чат-ботов, таких как, например, «Алиса»; моделей  
компьютерного зрения и анализа медицинских 
изображений;  беспилотных автомобилей и дро-
нов, управляемых ИИ и целого ряда других [12, с. 
21-22].

Анализируя историю развития ИИ в нашей 
стране и за рубежом, следует выделить несколько 
ключевых факторов успеха и неудач в области 
разработки моделей ИИ:

 – Финансирование. Поддержка исследований 
в области ИИ со стороны государства и биз-
неса является критически важным факто-
ром.

 – Вычислительные мощности. Развитие ИИ 
напрямую связано с доступностью мощных 
компьютеров и больших объемов данных.

 – Теоретические прорывы. Новые алгоритмы 
и модели, такие как нейронные сети и глубо-
кое обучение, открывают новые возможно-
сти для ИИ.

 – Практическое применение. Успех ИИ во 
многом зависит от его способности решать 
реальные задачи и приносить пользу обще-
ству.
Таким образом, сегодня и в нашей стране, и 

за рубежом ИИ переживает период бурного раз-
вития, и его влияние на нашу жизнь будет только 
возрастать. 

Классификация искусственного интеллекта 
— задача многогранная, поскольку ИИ стреми-
тельно развивается, порождая новые типы и под-
ходы. В настоящее время существуют различные 
принципы классификации, основанные на разных 
критериях: функциональности, архитектуре, спо-
собах обучения и других. Кратко рассмотрим 
виды искусственного интеллекта, выделяемые по 
разным основаниям.

Наиболее распространенным принципом 
классификации видов ИИ является функциональ-
ность, то есть способности определенной модели 
ИИ выполнять определенный круг задач. На 
сегодняшний день выделение видов ИИ по прин-
ципу функциональности является одним из наи-
более распространенных. С точки зрения функ-
циональности ИИ делится на три вида:

 – Узкий или слабый ИИ (Artificial Narrow 
Intelligence, ANI): этот тип ИИ предназначен 
для решения конкретной задачи и не обла-
дает общим интеллектом, сравнимым с 
человеческим. Примерами могут служить 
системы распознавания лиц, чат-боты, алго-
ритмы рекомендаций. По замечанию Ника 
Бострома, философа и специалиста по ИИ, 
«узкий ИИ может превосходить человека в 
решении конкретной задачи, но не спосо-
бен к гибкому мышлению и адаптации» [13, 
с. 89].

 – Общий или сильный ИИ (искусственный 
общий интеллект, AGI): этот тип ИИ обладает 
способностью понимать, учиться и приме-
нять знания в различных областях, как это 
делает человек. AGI пока не создан, но 
является целью многих исследований. Бен 
Герцель, исследователь AGI, считает, что 
AGI будет способен к творчеству, решению 
проблем и самосознанию [1, с. 97].

 – Сверхразум (искусственный сверхразум, 
ASI): этот тип ИИ превосходит человеческий 
интеллект во всех аспектах, включая науч-
ное творчество, общую мудрость и решение 
проблем. Подчеркнем, что ASI — это гипоте-
тический тип ИИ, до создания которого еще 
далеко. Многие исследователи выражают 
сомнение в том, что такой ИИ когда-либо 
будет создан. Стивен Хокинг предупреждал, 
что «ASI может представлять угрозу для 
человечества, если его цели не будут совпа-
дать с нашими» [13, с. 147].
Вторым принципом классификации видов 

ИИ является способ обучения. С точки зрения 
способа обучения в настоящее время выделяется 
2 большие группы видов ИИ: 

1. Модели, основанные на правилах: эти 
системы используют заранее определённые 
правила и логические алгоритмы для реше-
ния задач. Они эффективны в узких обла-
стях, но не способны к обучению и адапта-
ции. 

2. Модели машинного обучения: эти системы 
обучаются на данных с помощью различных 
алгоритмов машинного обучения, таких как:

 – Обучение с учителем (контролируемое обу-
чение), при котором модель ИИ обучается 
на размеченных данных, где для каждого 
входного значения известно правильное 
выходное значение.

 – Обучение без учителя (Unsupervised 
learning), где модель ИИ обучается на нераз-
меченных данных, выявляя скрытые зако-
номерности и структуры.

 – Обучение с подкреплением (Reinforcement 
learning), когда модель искусственного 
интеллекта обучается путем взаимодей-
ствия с окружающей средой и получения 
вознаграждения за правильные действия [4, 
с. 128].
Третий принцип классификации видов ИИ 

основан на их внутреннем устройстве (архитек-
туре). С этой точки зрения виды искусственного 
интеллекта подразделяются на символьные и 
нейронные сети.

Символьные модели ИИ основаны на пред-
ставлении знаний в виде символов и логических 
правил, программы символьного ИИ работают с 



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

221

этими символами, применяя правила вывода для 
решения задач. Символьные модели ИИ домини-
ровали на ранних этапах исследований. 

Нейронные сети основаны на моделирова-
нии структуры и функций человеческого мозга. 
Нейронные сети показали высокую эффектив-
ность в решении задач распознавания образов, 
обработки естественного языка и других. 

Специалисты отмечают, что нейронная сеть 
состоит из входного слоя, одного или нескольких 
скрытых слоёв и выходного слоя. Каждый нейрон 
получает входные сигналы от других нейронов, 
обрабатывает их и передаёт выходной сигнал. 
Связи между нейронами имеют весовые коэффи-
циенты, которые определяют силу связи. Обуче-
ние нейронной сети заключается в настройке 
этих весовых коэффициентов таким образом, 
чтобы сеть могла правильно решать задачи [4, с. 
101].

Существуют также другие принципы клас-
сификации ИИ, которые не являются основными, 
и которые в рамках статьи мы подробно не рас-
сматриваем. Сюда относятся выделение моделей 
ИИ по степени их автономности (автономные 
системы, например, беспилотные автомобили, и 
системы, требующие постоянного контроля со 
стороны человека; по сфере применения (модели 
ИИ для медицины, финансов, образования, про-
мышленности и т.д.); по способу представления 
знаний (фреймы, семантические сети, онтологии) 
и ряд других.

Подчеркнем, что рассмотренные принципы 
классификации видов искусственного интеллекта 
не являются взаимоисключающими. Одна и та же 
система ИИ может быть классифицирована по 
нескольким критериям. Разнообразие подходов 
и методов, используемых в ИИ, отражает его 
динамичное развитие и стремление к созданию 
систем, способных решать всё более сложные и 
разнообразные задачи.

Таким образом, искусственный интеллект 
представляет собой динамично развивающуюся 
область, объединяющую научные и инженерные 
подходы для создания систем, способных имити-
ровать, дополнять или даже превосходить когни-
тивные способности человека при решении слож-
ных задач. Модели искусственного интеллекта 
сегодня активно разрабатываются по всему миру, 
ИИ сегодня – это сфера технологического про-
рыва и острой конкурентной борьбы. 

В заключение отметим, что прорыв в техно-
логиях искусственного интеллекта сопряжен с 
рядом существенных проблем. К таким пробле-
мам  относятся технологические ограничения, 
правовые вопросы, регулирующие деятельность 
ИИ [2, 5], и, конечно, нравственные проблемы, 
связанные с использованием ИИ [6, c 194]. Про-

блемы и ограничения при использовании искус-
ственного интеллекта – большая и сложная тема, 
требующая специальных исследований. Необхо-
дим открытый диалог между учеными, инжене-
рами, политиками и обществом для преодоления 
технологических ограничений, выработки нрав-
ственных норм и правовых рамок, регулирующих 
развитие и применение ИИ.
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Введение. В условиях интенсивного разви-
тия науки, технологий современное общество 
остро нуждается в квалифицированных педаго-
гах. Педагоги являются проводниками в мир 
новых знаний, инновациям, новым технологиям. 
«Преподавание в сфере высшего образования 
является высококвалифицированной профес-
сией, формой служения обществу, требующей от 
преподавателей высшей школы глубоких знаний 
и специальных навыков, приобретенных и под-
держиваемых на протяжении всей жизни» [1].

Поводом для молодых людей для занятия 
педагогической карьерой в вузе выступает, как 
правило, внутренняя мотивация, внешняя моти-
вация может быть предложена вузами самостоя-
тельно.

За последнее время в Российской Федера-
ции престиж работы педагогом растет, растет 
уровень заработной платы, также растут требо-
вания к знаниям, способностям и личным каче-
ствам.

Для выявления мотивов построения педаго-
гической карьеры авторами использовались 
методы сравнительного анализа, сопоставления, 
обобщения и науки и действующих нормативных 
правовых актов [2–6].

Построение педагогической карьеры в 
сфере высшего образования зависит от многих 
факторов (рис 1).

Мотивом для занятия педагогической дея-
тельностью в вузе выступают:

1. На первом месте стоит престиж профессии, 
который строится и включает в себя все 
остальные факторы. В настоящей работе 
выделили только основные, которые влияют 
на привлечение к педагогической карьере 
молодых работников. Общественное при-
знание профессии, само место работы 
являются основополагающими при выборе 
деятельности, каждому хочется испытывать 
гордость за дело, которым занимаются.  

2. На втором месте стоят личные мотивы, к 
которым отнесены в первую очередь инте-
рес к педагогике и науке, такая работа под-
ходит амбициозным, целеустремленным, 
творческим, способным, работа должна 
действительно нравится, увлекать, удовлет-
ворять работника, на второе место постав-
лена самореализация, раскрытие потенци-
ала наиболее часто заинтересовывает в 
труде. Уровень дохода занимает немало-
важное место, существует проблема в том, 
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что молодым работникам хочется зарабаты-
вать сразу много и достойно, однако в педа-
гогической карьере уровень зарплаты зави-
сит от уровня квалификации (ученой сте-
пени, звания), занимаемой должности, а 
карьера в академической среде строится не 
сразу. Участие в грантах, научных исследо-
ваниях совместно с заслуженными деяте-
лями науки влияет на признание коллег, 
научной общественности, получение извест- 
ности, что помогает самоутверждению. 

3. Наличие хорошей материальной базы для 
научных исследований, преподавания, 
использование инновационных технологий 
в работе является одним из ключевых фак-
торов, влияющим на заинтересованность и 
вовлечение в педагогическую деятельность 
молодежи.

4. Среди внешних факторов были выбраны 
потребность государства в специалистах и 
уровень финансирования, отсутствие заин-
тересованности государства и финансиро-

вания нивелирует воздействие всех преды-
дущих факторов на выбор профессиональ-
ной деятельности. 
Образовательная организация может сфор-

мулировать программу привлечения и удержания 
выпускников, талантливой молодежи в педагоги-
ческую деятельность. Основные моменты, на 
которые следует обратить внимание при форми-
ровании программы:

1. Формирование позитивного имиджа педаго-
гического работника. Поддержка (финансо-
вая) молодых специалистов, удобный гра-
фик работы (предоставление времени для 
самосовершенствования), предоставление 
жилья, доступ к осуществляемым научным 
проектам.

2. Развитие карьеры. Построение карьерной 
траектории, помощь в научных изысканиях, 
защите диссертации, признание обществен-
ное достижений в педагогике и научной 
работе (оценка и поощрение личных дости-
жений педагога). 

Рисунок 1. Факторы формирования спроса молодежи на педагогическую карьеру 
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3. Создание здоровой атмосферы на рабочем 
месте, комфортных условий труда.
Вывод. Построение мотивации молодых 

талантливых кадров к построению педагогиче-
ской карьеры в вузе способствуют личные и 
внешние факторы, личные мотивы базируются на 
внутреннем интересе к профессии, заработной 
плате, возможности карьерного роста, к внеш-
ним факторам, влияющим на мотивацию, отно-
сится в первую очередь престижность работы, 
условия работы, финансирование. Влиять на 
мотивацию образовательным организациям воз-
можно посредством предоставления поддержки, 
помощи в развитии карьеры, создании благопри-
ятных условий работы.
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Аннотация. В настоящей научной работе автор кратко анализирует особенности норма-
тивно-правового регулирования формирования и внедрения системы менеджмента качества 
на предприятии. Для этого автор изучает три ключевых группы источников права: это между-
народный, национальный и локальный, в т.ч. на основе конкретных практических примеров 
(для этого взята ПАО «Северсталь»). Далее автор уже отмечает характеристики конкретных 
профильных правовых источников, анализирует их роль в общей системе правового регули-
рования. В заключении научного исследования автор отмечает, что в дальнейшем, учитывая 
роль потребителя в современной экономике, научный и экспертный интерес к системе ме-
неджмента качества будет только возрастать. Объектом исследования являются особенно-
сти нормативно-правового регулирования формирования и внедрения системы менеджмен-
та качества на предприятии. Целью исследования является комплексный, последовательный 
анализ особенностей нормативно-правового регулирования формирования и внедрения си-
стемы менеджмента качества на предприятии. Методы исследования: это формально-юриди-
ческий, компаративистский, сравнительный анализ, диалектический, статистический, мате-
матический, обобщение, конкретизация, систематизация, дедукция, иные методы теоретиче-
ского и практического уровней научного познания. Научная новизна исследования заключа-
ется в подготовке комплексного исследования, формировании авторских выводов относи-
тельно особенностей нормативно-правового регулирования формирования и внедрения си-
стемы менеджмента качества на предприятии. Данная научная статья, таким образом, будет 
полезна теоретикам, практикам, обучающимся и профессорско-преподавательскому составу 
гуманитарных и иных направлений подготовки, а также более широкому кругу читателей, ин-
тересующихся вопросами нормативно-правового регулирования формирования и внедрения 
системы менеджмента качества на предприятии в целом.

Ключевые слова: правовое регулирование, нормативная основа, правовые источники, 
менеджмент, менеджмент качества, менеджмент на предприятии.
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Annotation. In this scientific work, the author briefly analyzes the features of the legal regula-
tion of the formation and implementation of the quality management system at the enterprise. To do 
this, the author studies three key groups of sources of law: international, national and local, including 
on the basis of specific practical examples (for this, PAO Severstal is taken). Further, the author al-
ready notes the characteristics of specific specialized legal sources, analyzes their role in the gener-
al system of legal regulation. In the conclusion of the scientific study, the author notes that in the 
future, given the role of the consumer in the modern economy, scientific and expert interest in the 
quality management system will only increase. The object of the study is the features of the legal 
regulation of the formation and implementation of the quality management system at the enterprise. 
The purpose of the study is a comprehensive, consistent analysis of the features of the legal regula-
tion of the formation and implementation of the quality management system at the enterprise. Re-
search methods: formal-legal, comparative, comparative analysis, dialectical, statistical, mathemat-
ical, generalization, specification, systematization, deduction, and other methods of theoretical and 
practical levels of scientific knowledge. The scientific novelty of the study lies in the preparation of a 
comprehensive study, the formation of the author’s conclusions regarding the features of the legal 
regulation of the formation and implementation of the quality management system at the enterprise. 
This scientific article, therefore, will be useful to theorists, practitioners, students and faculty of the 
humanities and other areas of training, as well as a wider range of readers interested in issues of 
legal regulation of the formation and implementation of the quality management system at the enter-
prise as a whole.
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Менеджмент качества выступает одним 
из ключевых направлений деятельно-

сти любого современного предприятия, выполня-
ющего функционал в части производства или 
реализации товаров, работ, услуг. Экономика 21 
века исходит из позиции рассмотрения потреби-
теля в качестве главного субъекта правоотноше-
ний, его интересы презюмируются, в т.ч. в рамках 
взаимодействия с противоположной стороной 
сделок. И если предприятия могут снижать акцент 
на рекламе, коммуникации с клиентом, развитии 
собственной сети, то совершенно точно необхо-
димо учитывать максимальные требования к 
качеству продукции, работ или услуг [2]. Соб-
ственно, именно для этого в российской практике 
получил свое развитие менеджмент качества. 

К составным элементам менеджмента каче-
ства справедливо относить:

 – бизнес-процессы;
 – внутренняя политика и цели деятельности 

предприятия;
 – определение необходимых ресурсов;
 – разработка и применение управленческого 

инструментария;

 – разработка и реализации процессов улуч-
шения такого инструментария;

 – иные.
В общем и целом, для функционирования 

предприятия стратегическое значение имеют все 
составные элементы, причем как по отдельности, 
так и в совокупности.

В соответствии с международными стан-
дартами ISO 9000, система менеджмента каче-
ства представляет собой часть системы управле-
ния предприятием, основанной на документиро-
ванных процедурах управления и выполнения 
бизнес-процессов.

Деятельность любого коммерческого пред-
приятия можно представить как совокупность 
взаимосвязанных бизнес-процессов, формирую-
щих единую организационную систему, важную 
роль в управлении которой играет система менед-
жмента качества. Управляемость предприятия и 
его ориентация на стратегическое развитие обе-
спечивается в первую очередь чёткой формали-
зацией и описанием системы ее бизнес-процес-
сов [4].

Формирование и внедрение системы менед-
жмента качества базируется на требованиях нор-
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мативных и правовых документов, устанавливаю-
щих совокупность норм, правил и требований, 
необходимых для исполнения при осуществлении 
соответствующих процедур.

Нормативно-правовое регулирование фор-
мирования и внедрения системы менеджмента 
качества на предприятии необходимо разделять 
на 3 группы правовых источников: это междуна-

родное регулирование, национальное и локаль-
ное. Проанализируем каждый из уровней более 
детально.

Прежде всего, важным выступает междуна-
родный уровень регламентации, в который, в 
частности, входят стандарты ИСО 9000, их 
систему можно наблюдать на схеме далее (схема 
1). 

Схема 1. Системе стандартов ИСО серии 9000 

Данные стандарты призваны на междуна-
родном уровне сформулировать основополагаю-
щие принципы для организации и обеспечения 
реализации системы менеджмента качества. В 
настоящее время подобные принципы введены 
уже в большинстве стран мира, и любой субъект 
правоотношений в данной области ориентиру-
ется именно на положения ИСО, далее уже – на 
нормы национального законодательства.

Приведем примеры некоторых норм между-
народного права, регламентирующих менед-
жмент качества на предприятии:

 – производимая продукция должна быть без-
опасной для потребителя;

 – экологичность производства и минимиза-
ция нанесения вреда окружающей среде;

 – системность и одновременно процессный 
подход;

 – тенденция к постоянному улучшению и 
совершенствованию;

 – создание взаимовыгодных отношений 
между всеми участниками деятельности;

 – иное [2].
Сегодня принципы ИСО 9000 постоянно 

актуализируется, становится качественно новым 
в соответствии с требованиями цифровой транс-
формации. И для российской управленческой 
практики нормы ИСО 9000 сегодня крайне вос-
требованы.

Обратимся далее к национальному уровню, 
и в современной России данная система право-
вых источников представлена совокупностью 
различных актов. Кратко проанализируем наибо-
лее существенные из них.

Во-первых, это ФЗ от 27.12.2002 г. № 184-
ФЗ «О техническом регулировании», который 
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выступает основополагающим нормативно-пра-
вовым актом, регулирующим данную область 
деятельности. Данным документом, в частности, 
устанавливаются положения об особенностях 
разработки и практической реализации техниче-
ских регламентов, о реализации механизма соот-
ветствия, знаках соответствия и сертификации, о 
решении вопросов государственного контроля и 
надзора в данной сфере. Также рассматривае-
мым федеральным законом устанавливаются 
нормы юридической ответственности за наруше-
ние законодательства о техническом регулирова-
нии.

Техническое регулирование, соответствие и 
сертификация в отечественной практике регла-
ментируются именно данным документом как 
основным, создают необходимую норматив-
но-правовую базу для уточнения регулирования 
уже на локальном уровне [5].

Во-вторых, Закон РФ от 07.02.1992 г. № 
2300-1 «О защите прав потребителей» – ключевой 
правовой источник в части реализации регламен-
тации взаимоотношений потребителя и других 
участников правоотношений данной категории – 
продавцов, производителей, исполнителей и т.д. 
При организации системы менеджмента качества 
на предприятии положениями данного документа 
необходимо руководствоваться в числе первых. 
В частности, ЗЗПП определяет следующие клю-
чевые нормы в контексте обеспечения качества 
продукции, работ или услуг:

 – надлежащее качество;
 – информация о качестве;
 – замена товаров ненадлежащего качества, 

право на обмен;
 – иные.

Таким образом, документ не только опреде-
ляет основные положения относительно права 
потребителя на качество и при этом – на надле-
жащее качество, но также устанавливает кон-
кретные юридические гарантии соблюдения этих 
прав, свобод, законных интересов. Важно, что в 
любых потребительских спорах ЗЗПП – это клю-
чевой нормативно-правовой акт, а потому разра-
ботка системы менеджмента качества должна 
быть основана на его положениях [8].

Здесь же отметим и положения граждан-
ского законодательства, которыми регулируются 
потребительские правоотношения. Пожалуй, в 
части нормативно-правового регулирования 
формирования и внедрения системы менед-
жмента качества на предприятии это единствен-
ный кодифицированный источник, регулирующий 
данную сферу так системно и комплексно.

На федеральном уровне правового регули-
рования также стратегическое значение имеют и 
подзаконные акты, выступающие частью нацио-
нальной правовой системы. В частности, в обла-

сти организации и реализации системы менед-
жмента качества среди примеров источников 
регулирования можно привести следующие доку-
менты:

 – Постановление Правительства РФ от 
15.12.2004 г. № 791 «Об утверждении Пра-
вил финансирования за счет средств феде-
рального бюджета расходов в области тех-
нического регулирования»;

 – Постановление Правительства РФ от 
17.06.2004 г. № 294 «О Федеральном агент-
стве по техническому регулированию и 
метрологии»;

 – Постановление Правительства РФ от 
15.08.2003 г. № 500 «О федеральном инфор-
мационном фонде технических регламентов 
и стандартов и единой информационной 
системе по техническому регулированию»;

 – иные.
Как видно из представленного перечня, с 

помощью подзаконных источников происходит 
детализация правового регулирования как в 
целом правоотношений в области организации и 
реализации системы менеджмента качества на 
предприятия, так и особенности правового ста-
туса отдельных субъектов такой деятельности [2; 
4]. Например, уполномоченного органа исполни-
тельной власти. Также законодательство способ-
ствует формированию процессуальных инстру-
ментов обеспечения менеджмента качества, 
позволяют предприятию более эффективно раз-
рабатывать собственное локальное регулирова-
ние. 

Отдельное место в рассматриваемой 
системе необходимо уделить ГОСТам, которых в 
данной сфере деятельности принято достаточно 
много. В частности, такими источниками регули-
руются следующие положения: терминологиче-
ский аппарат организации и реализации системы 
менеджмента качества на предприятии, порядок 
стандартизации и сертификации, порядок приня-
тия международных и региональных документов 
в данной области деятельности, системные тре-
бования, а также управление охраной труда, и 
другое. Параллельно с данными ГОСТами, важ-
ной составляющей системы правового регулиро-
вания выступают также и профильные Нацио-
нальные стандарты. В частности, это документы, 
регламентирующие следующие актуальные 
вопросы управления: менеджмент для достиже-
ния устойчивого успеха организации, руководя-
щие указания по аудиту систем менеджмента, 
порядок сертификации систем менеджмента 
качества, а также некоторые иные [7].

Также необходимо рассмотреть и ведом-
ственные акты, причем это касается не только 
источников, принимаемых Росстандартом и 
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выступающим фактически правовой основой. 
Кроме этого, следует обозначить также, к при-
меру, приказы Минтруда РФ (в частности, от 
16.01.2023 г. № 12н «Об утверждении профессио-
нального стандарта «Специалист по управлению 
системой менеджмента качества в авиастрое-
нии» и другие документы по профильным сферам 
профессиональной экономической деятельно-
сти), приказы Минздрава РФ (например, от 
21.07.2020 № 726н «Об утверждении методики 
определения размера платы за оказание услуги 
по оценке условий производства и системы 
менеджмента качества производителя медицин-
ского изделия…»), документы Росаккредитации 
РФ (к примеру, «СМ N 03.1-1.0011. Руководство 
по проведению оценки соответствия органов по 

сертификации систем менеджмента критериям 
аккредитации. Версия 02.2. Ноябрь 2024 г.»), а 
также ряд иных ведомственных актов [9].

Следующим уровнем – уже более точечным 
и четким по своим характеристикам – выступает 
локальное регулирование. Проанализируем на 
конкретном примере, возьмем для этого одно из 
ведущих промышленных предприятий России – 
ПАО «Северсталь». 

Система менеджмента качества на данном 
предприятии организована достаточно ком-
плексно, действует эффективно, для чего ПАО 
«Северсталь» был принят ряд локальных право-
вых источников, с которыми также можно озна-
комиться на официальном сайте предприятия 
(рисунок 2).

Рисунок 2. Скриншот страницы официального сайта ПАО «Северсталь»:  
система менеджмента качества [7] 

Локальное регулирование на данном пред-
приятии, таким образом, реализуется по следую-
щим ключевым направлениям:

 – организационно-управленческие аспекты 
формирования данной системы;

 – практические аспекты реализации системы 
менеджмента качества как в общем, так и 
по отдельным направлениям;

 – особенности правового статуса профиль-
ного структурного подразделения, а также 
иных участников правоотношений;

 – иное [7].

Подход ПАО «Северсталь» к формированию 
источников регулирования локального уровня 
явно серьезный: из анализа размещенных на 
официальном сайте документов видно, что пред-
приятие регулярно обновляет профильное 
локальное регулирование, причем источники 
представлены не только на русском, но и на ино-
странных языках – в частности, это английский, 
испанский, китайский и другие. Поэтому, характе-
ризуя соответствующее правовое регулирова-
ние, очевидным будет вывод о том, что локаль-
ные правовые источники, регламентирующие 
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организацию и реализацию системы менед-
жмента качества в ПАО «Северсталь», отлича-
ются своей гибкостью, динамичностью, актуаль-
ностью, законностью и рядом иных характери-
стик [1; 7]. 

Таким образом, как видно из представлен-
ного выше анализа, нормативно-правовое регу-
лирование организации и реализации системы 
менеджмента качества на предприятии – это дей-
ствительно многосоставная, сложная система 
источников различного уровня, начиная от меж-
дународных и заканчивая локальными. Это сви-
детельствует о том, что сегодня в любых направ-
лениях экономической деятельности ключевым 
выступает потребитель, это основной субъект 
правоотношений, главное лицо, на удовлетворе-
ние потребностей которого направлено функцио-
нирование самых разных представителей эконо-
мики. В т.ч. это касается и действия системы 
менеджмента качества [5; 10].

Главное в этом отношении – реализация 
принципов законности, гуманности, человеко-
центризма, а также соответствия качества това-
ров, работ, услуг требованиям потребителей. 

Кратко обозначим далее главные итоги 
представленного выше научного исследования 
по теме.

В настоящем исследовании особое внима-
ние уделяется системе источников правового 
регулирования организации и реализации систе- 
мы менеджмента качества на предприятии. 

В частности, автором приводится трехсту-
пенчатая система актов регулирования, а именно:

 – международные (к примеру, ИСО 9000, 
являющиеся, в соответствии с нормами ч. 4 
ст. 15 Конституции РФ, частью националь-
ной правовой системы России);

 – национальные (ФЗ от 27.12.2002 г. № 184-
ФЗ «О техническом регулировании», Закон 
РФ от 07.02.1992 г. № 2300-1 «О защите прав 
потребителей», подзаконные акты, ведом-
ственные источники, ГОСТЫ, Националь-
ные стандарты и другие);

 – локальные (в работе проанализированы на 
примере локального регулирования ПАО 
«Северсталь».
В общем и целом, в работе приводятся 

также основные составляющие рассматривае-
мой системы, регулирование по которым осу-
ществляется: 

 – определение необходимых ресурсов;
 – разработка и применение управленческого 

инструментария;
 – разработка и реализации процессов улуч-

шения такого инструментария;
 – иные.

Отметим, что степень эффективности реа-
лизации системы менеджмента качества на кон-

кретном предприятии зависит от собственной 
эффективности каждого из ее структурных эле-
ментов, в т.ч. это касается и правового регулиро-
вания. Поэтому, как справедливо отмечается в 
исследовании, регламентация правоотношений 
на любом из представленных выше уровней в 
обязательном порядке должна осуществляться 
на реализации принципов законности, гуманно-
сти, человекоцентризма, а также соответствия 
качества товаров, работ, услуг требованиям 
потребителей.

Полагаем, в дальнейшем повышенное вни-
мание к вопросам обеспечения качества продук-
ции, товаров, услуг сохранится, собственно, как 
на национальном, так и на международном 
уровне. Как видно из представленного выше ана-
лиза источников, современный российский зако-
нодатель идет именно по этому пути.
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРАВА ПОДОЗРЕВАЕМЫХ И ОБВИНЯЕМЫХ  
НА ЛИЧНУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ В МЕСТАХ СОДЕРЖАНИЯ  
ПОД СТРАЖЕЙ

Аннотация. Целью исследования явились правовые и организационные аспекты реали-
зации права подозреваемых и обвиняемых на личную безопасность в местах содержания под 
стражей. Для ее достижения использовались принцип диалектического познания, статисти-
ческий и аналитический методы, включенное наблюдение. Изучались нормативные правовые 
акты, научные публикации, а также материалы, раскрывающие современное состояние и тен-
денции реализации указанного права осужденных, закрепленного в отечественном законода-
тельстве, правовых актах Минюста и ФСИН России при содержании в следственных изолято-
рах и помещениях, функционирующих в режиме следственных изоляторов. В настоящее вре-
мя существует динамично развивающееся и совершенствующееся законодательное и ведом-
ственное регулирование порядка и механизма реализации прав подозреваемых и обвиняемых 
на личную безопасность. Подозреваемые и обвиняемые относят право на личную безопас-
ность при нахождении в СИЗО и ПФРСИ к наиболее актуальному, поскольку его несоблюде-
ние создает непосредственную угрозу их жизни и здоровья. Оно влияет на психические со-
стояния, развивая такие негативные из них как стресс, фрустрацию, депрессию, неуверен-
ность и неопределенность, порождая эмоцию страха, проявляющуюся, в том числе посред-
ством агрессивного отношения к персоналу изолятора и сокамерникам.  Несоблюдение рас-
сматриваемого права может спровоцировать суицидальное поведение, попытки уйти из жиз-
ни как ответные реакции на угрозу жизни и здоровья подозреваемых и обвиняемых. Этому 
направлению профессиональной деятельности сотрудников служб и подразделений СИЗО и 
ПФРСИ в последние годы уделяется значительное внимание. Современные направления обе-
спечения пенитенциарной безопасности заключаются в применении комплексного подхода 
выявления и устранения, профилактики угроз личной безопасности подозреваемых и обвиня-
емых, персонала и инфраструктуры учреждений.  Важное значение здесь играют современ-
ные информационные, телекоммуникационные и цифровые технологии, активно используе-
мые в последнее время в организации документооборота, проведении следственных и судеб-
ных действий, жизнедеятельности осужденных. Реализация права подозреваемых и обвиня-
емых на личную безопасность является одним из приоритетных направлений деятельности 
сотрудников подразделений и служб СИЗО и ПФРСИ. Она предполагает реализацию право-
вых, организационных, психологических и педагогических аспектов, направленных на соблю-
дение законности в учреждениях. Наиболее эффективными средствами выявления и преду-
преждения возможных нарушений указанного права выступает ведомственный контроль и 
прокурорский надзор. 

Ключевые слова: право на личную безопасность, подозреваемые, обвиняемые, места 
содержания под стражей, сотрудники, ведомственный контроль, прокурорский надзор. 
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REALIZATION OF THE RIGHT OF SUSPECTS  
AND ACCUSED PERSONS TO PERSONAL SAFETY IN PLACES  
OF DETENTION

Annotation. The purpose of the study was the legal and organizational aspects of the realiza-
tion of the right of suspects and accused to personal safety in places of detention. To achieve this 
goal, the principle of dialectical cognition, statistical and analytical methods, and included observa-
tion were used. Regulatory legal acts, scientific publications, as well as materials revealing the cur-
rent state and trends in the implementation of this right of convicts, enshrined in domestic legisla-
tion, legal acts of the Ministry of Justice and the Federal Penitentiary Service of Russia during de-
tention in pre-trial detention facilities and premises operating in pre-trial detention facilities, were 
studied. Currently, there is a dynamically developing and improving legislative and departmental 
regulation of the procedure and mechanism for exercising the rights of suspects and accused per-
sons to personal safety. Suspects and accused persons consider the right to personal safety while 
in pre-trial detention and the PFRSI to be the most relevant, since its non-observance poses an 
immediate threat to their life and health. It affects mental states, developing such negative ones as 
stress, frustration, depression, insecurity and uncertainty, generating the emotion of fear, manifest-
ed, among other things, through aggressive attitude towards the isolation ward staff and fellow in-
mates. Failure to comply with the right in question can provoke suicidal behavior, attempts to end 
their lives as a response to a threat to the life and health of suspects and accused. Considerable 
attention has been paid to this area of professional activity of employees of the SIZO and PFRSI 
departments in recent years. Modern trends in prison security include the application of an integrat-
ed approach to identify and eliminate, and prevent threats to the personal safety of suspects and 
accused persons, staff, and the infrastructure of institutions. Modern information, telecommunica-
tion and digital technologies, which have been actively used recently in the organization of docu-
ment management, conducting investigative and judicial actions, and the life of convicts, play an 
important role here. The realization of the right of suspects and accused persons to personal safety 
is one of the priorities of the employees of the units and services of the SIZO and the PFRSI. It in-
volves the implementation of legal, organizational, psychological and pedagogical aspects aimed at 
upholding the rule of law in institutions. Departmental control and prosecutorial supervision are the 
most effective means of detecting and preventing possible violations of this right.

Key words: right to personal safety, suspects, accused, places of detention, employees, de-
partmental control, prosecutor’s supervision.

Введение. Реализация прав подозревае-
мых и обвиняемых на личную безопасность явля-
ется важнейшим направлением деятельности 
сотрудников следственных изоляторов (далее 
СИЗО), специфическим элементом обеспечения 
безопасности уголовно-исполнительной системы 
Российской Федерации (далее УИС) на современ-
ном этапе ее развития [1, с. 46-53]. Она носит 
ярко выраженный комплексный, междисципли-
нарный характер. Многие ученые в области уго-
ловно-исполнительного права, правоохранитель-
ной и правозащитной деятельности, прокурор-
ского надзора и юридической психологии спра-
ведливо относят личную безопасность лиц, 
содержащихся под стражей к их фундаменталь-
ному праву [2]. Данное право закреплено в Кон-
ституции Российской Федерации» (принятой все-
народным голосованием 12.12.1993 г. с измене-
ниями, одобренными в ходе общероссийского 
голосования 01.07.2020). Общие теоретико-мето-
дологические основы его реализации закреплены 
в уголовном праве и УК РФ [3]. Уголовно-процес-

суальном законодательстве (ст. 46, 47, 98 УПК 
РФ) [4]. В УИК РФ, п.2 ст. 17 Федерального закона 
Российской Федерации от 15.07.1995 г. № 103-ФЗ 
«О содержании под стражей подозреваемых и 
обвиняемых в совершении преступлений», Кон-
цепции развития УИС на период до 2030 года, 
утвержденной Распоряжением Правительства 
РФ от 29.04.2021 г. № 1138-р [5]. Его детальное 
оформление мы находим в ведомственных пра-
вовых актах Минюста и ФСИН России, среди 
которых особо выделяется приказ Министерства 
юстиции РФ от 04.07.2022 г. № 110 «Об утвержде-
нии Правил внутреннего распорядка следствен-
ных изоляторов уголовно-исполнительной 
системы, Правил внутреннего распорядка испра-
вительных учреждений и Правил внутреннего 
распорядка исправительных центров уголов-
но-исполнительной системы» [6, с. 378-382].

Таким образом, теоретико-правовое иссле-
дование проблемы позволяет прийти к выводу о 
существовании динамично развивающегося и 
совершенствующегося законодательного и 
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ведомственного регулирования порядка и меха-
низма реализации прав подозреваемых и обвиня-
емых на личную безопасность.

Методы и принципы исследования.  Для 
изучения правовых и организационных аспектов 
реализации права подозреваемых и обвиняемых 
на личную безопасность в местах содержания 
под стражей применялись принцип диалектиче-
ского познания, статистический и аналитический 
методы, включенное наблюдение. Изучались нор-
мативные правовые акты, научные публикации, а 
также материалы, раскрывающие современное 
состояние и тенденции реализации указанного 
права осужденных, закрепленного в отечествен-
ном законодательстве, правовых актах Минюста 
и ФСИН России при содержании в СИЗО и поме-
щениях, функционирующих в режиме следствен-
ных изоляторов (далее ПФРСИ). 

Основные результаты. Комплексное изу-
чение темы показало, что подозреваемые и обви-
няемые относят право на личную безопасность 
при нахождении в СИЗО и ПФРСИ к наиболее 
актуальному, поскольку его несоблюдение соз-
дает непосредственную угрозу их жизни и здоро-
вья. Влияет на психические состояния, развивая 
такие негативные из них как стресс, фрустрацию, 
депрессию, неуверенность и неопределенность, 
порождая эмоцию страха, проявляющуюся, в том 
числе посредством агрессивного отношения к 
персоналу изолятора и сокамерникам. 

Исследования показали, что несоблюдение 
права лиц, содержащихся под стражей, на лич-
ную безопасность может спровоцировать их суи-
цидальное поведение, попытки уйти из жизни как 
ответные реакции на угрозу жизни и здоровья 
подозреваемых и обвиняемых. Следует отметить, 
что этому направлению профессиональной дея-
тельности сотрудников служб и подразделений 
СИЗО и ПФРСИ в последние годы уделяется зна-
чительное внимание. В первую очередь пенитен-
циарных психологов, выявляющих с помощью 
различных методик причины и условия суицидов, 
профилактирующих суицидальное поведение лиц 
рассматриваемых категорий [7, с. 20-23].

Таким образом, современные направления 
обеспечения безопасности СИЗО и ПФРСИ 
заключаются в применении комплексного под-
хода выявления и устранения, профилактики 
угроз личной безопасности подозреваемых и 
обвиняемых, персонала и инфраструктуры 
учреждений [8, с. 165-169].  Важное значение 
здесь играют современные информационные, 
телекоммуникационные и цифровые технологии, 
активно используемые в последнее время в орга-
низации документооборота, проведении след-
ственных и судебных действий, жизнедеятельно-
сти осужденных (связанных, в частности, с при-
обретением продуктов питания через интернет 

магазин) [9, с. 22-28]. Организация надзора за 
подозреваемыми и обвиняемыми с целью профи-
лактики и пресечения противоправных действий 
их сокамерников, других лиц, содержащихся в 
СИЗО и ПФРСИ. Своевременное помещение 
нарушителей установленного порядка в карцер, 
подозреваемых и обвиняемых, в отношении кото-
рых существует реальная угроза их жизни и здо-
ровья – в безопасное место. На обеспечение лич-
ной безопасности также направлена такая опция, 
закрепленная в ст. 33 ФЗ № 103 1995 г. как раз-
дельное содержание в камерах различных кате-
горий лиц, содержащихся под стражей [10, с. 
94-98].

Важным направлением обеспечения личной 
безопасности рассматриваемых категорий лиц 
является не только диагностика их психологиче-
ских характеристик, но и оказание на них систе-
матического воспитательно-профилактического 
воздействия с целью снижения агрессивности, 
повышенной эмоциональности, страха и неопре-
деленности [11, с. 86-88]. Подобное воздействие 
должно осуществляться представителями служб 
и подразделений учреждения при координации 
пенитенциарного психолога.

Сотрудники надзорных подразделений 
должны ориентироваться на первостепенное 
соблюдение права подозреваемых и обвиняемых 
на личную безопасность, поскольку постоянно 
находятся с ними в непосредственном и опосре-
дованном контакте. Оперативно и своевременно 
использовать возможности интегральных систем 
безопасности, телекоммуникационных систем 
наблюдения и контроля, установленных в СИЗО и 
ПФРСИ [12, с. 243-248].

Таким образом, материалы исследования 
показывают, что своевременная и полная реали-
зация права лиц, заключенных под стражу, на 
личную безопасность является важнейшим эле-
ментом соблюдения законности их содержания в 
СИЗО и ПФРСИ [13, с. 136-139]. Которая, в свою 
очередь, обеспечивается ведомственным кон-
тролем, контролем других государственных орга-
нов, общественных объединений и институтов 
гражданского общества и прокурорским надзо-
ром.

Безусловно, первостепенную роль здесь 
принадлежит контролю со стороны ФСИН России 
и ее территориальных органов (УФСИН и ГУФ-
СИН субъектов федерации). Вместе с тем, обще-
ственный контроль, особенно со стороны аппа-
рата Уполномоченного по правам человека в Рос-
сийской Федерации, также является действенной 
формой контроля в рассматриваемом контексте 
[14, с. 173-177]. Общественный контроль в лице 
представителей общественных наблюдательных 
комиссий (далее ОНК), функционирующих в реги-
онах Российской Федерации, выступает эффек-
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тивной независимой формой контроля за соблю-
дением прав подозреваемых и обвиняемых. Он 
регламентирован Федеральным законом «Об 
общественном контроле за обеспечением прав 
человека в местах принудительного содержания 
и о содействии лицам, находящимся в местах 
принудительного содержания» от 10.06.2008 г. № 
76-ФЗ и Федеральным законом «Об основах 
общественного контроля в Российской Федера-
ции» от 21.07.2014 г. № 212-ФЗ. Члены ОНК, полу-
чая информацию о состоянии прав лиц, заклю-
ченных под стражу из различных источников (в 
том числе при посещении учреждений и общении 
с подозреваемыми и обвиняемыми) имеют воз-
можность не только выявлять нарушения их прав, 
но и предупреждать различные негативные ситу-
ации и противоправное поведение [15, 389-393]. 

Отметим, что наиболее эффективной и 
успешно зарекомендовавшей себя в современ-
ной России формой контроля прав подозревае-
мых и обвиняемых на личную безопасность 
выступает прокурорский надзор. Органы проку-
ратуры являются гарантом соблюдения рассма-
триваемого права [16, с. 347-353]. Специализиро-
ванные надзирающие прокуроры (старшие 
помощники прокуроров субъектов федерации) 
получают информацию о возможных нарушениях 
прав лиц, содержащихся под стражей из обраще-
ний, а также в ходе плановых и внеплановых про-
верок СИЗО и ПФРСИ, проводимых на плановой 
основе с участием руководителей региональных 
прокуратур. Данный вид надзора осуществляется 
во исполнение Федерального закона «О прокура-
туре Российской Федерации» от 17.01. 1992 г. № 
2202-1 и Приказа Генпрокуратуры России от 
16.01.2014 г. № 6 (ред. от 13.02.2023 г.) «Об орга-
низации надзора за исполнением законов адми-
нистрациями учреждений и органов, исполняю-
щих уголовные наказания, следственных изоля-
торов при содержании под стражей подозревае-
мых и обвиняемых в совершении преступлений» 
[17, с.6-8]. При осуществлении указанного вида 
надзорной деятельности органов прокуратуры 
первостепенное внимание уделяется совершен-
ствованию методики проведения проверок в 
СИЗО и ПФРСИ по выявлению нарушений прав 
подозреваемых и обвиняемых на личную безо-
пасность [18, с. 148-154].

Таким образом, можно согласиться с кол-
лективом авторов, утверждающих, что прокурор-
ский надзор за деятельностью мест принудитель-
ного содержания лиц является важнейшим сред-
ством обеспечения их прав, гарантированных 
законом, соблюдения законности [19].

Обсуждение. Результаты исследования 
обсуждались на следующих научно-практических 
форумах, где автор выступал с докладами на:

XXIII Всероссийской научно-практической 
конференции «Уголовно-исполнительная система 
сегодня: взаимодействие науки и практики», 
состоявшейся 18 -19.10.2023 в ФКОУ ВО Кузбас-
ский институт ФСИН (г. Новокузнецк). Доклад на 
тему «Современные проблемы правовой импле-
ментации пенитенциарных стандартов в деятель-
ность уголовно-исполнительной системы Рос-
сии»;

Международном пенитенциарном форуме 
«Преступление, наказание, исправление» прове-
денном в Академии ФСИН России 15.11.2023. 
Доклад на тему: «Значение прокурорского над-
зора при реализации основных направлений дея-
тельности уголовно-исполнительной системы на 
современном этапе ее развития»;

XI Международной научно-практической 
конференции «Пенитенциарная система и обще-
ство: опыт взаимодействия», посвященной 145-
летию уголовно-исполнительной системы Рос-
сийской Федерации, состоявшейся в ФКОУ ВО 
Пермский институт ФСИН России 5 апреля 2024 
г., на секции «Правовое регулирование деятель-
ности подразделений УИС по обеспечению 
режима, охраны и конвоирования» с докладом на 
тему «Особенности деятельности оперативных 
подразделений по обеспечению режима исправи-
тельных учреждений».

Заключение. Реализация права подозрева-
емых и обвиняемых на личную безопасность 
является одним из приоритетных направлений 
деятельности сотрудников подразделений и 
служб СИЗО и ПФРСИ. Она предполагает реали-
зацию правовых, организационных, психологиче-
ских и педагогических аспектов, направленных 
на соблюдение законности в учреждениях. Наи-
более эффективными средствами выявления и 
предупреждения возможных нарушений указан-
ного права выступает ведомственный контроль и 
прокурорский надзор. 

Системный, комплексный под к реализации 
рассматриваемого права позитивно отражается 
на общем уровне и состоянии безопасности 
учреждений УИС. Позволяет обеспечивать его в 
соответствии с отечественными пенитенциар-
ными традициями, на высоком международном 
уровне [20, с. 45-48].
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блюдается тенденция к увеличению числа подозреваемых, обвиняемых и осужденных за пре-
ступления террористической и экстремистской направленности. Попадая в места лишения 
свободы, преступники экстремистско-террористического толка не меняют своих взглядов и 
установок, открыто или тайно продолжают разжигать межнациональную или межконфессио-
нальную рознь, прибегают к провокациям для обострения этнической напряженности, вербу-
ют осужденных для участия в террористической деятельности. В этой связи вопрос о мерах 
по укреплению правопорядка в учреждениях УИС приобретает особую актуальность.
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Annotation. Recently, there has been a trend towards an increase in the number of suspects, 
accused and convicted of terrorist and extremist crimes in the institutions of the penal correction 
system. Once in prison, criminals of an extremist and terrorist nature do not change their views and 
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В условиях сохраняющейся террористи-
ческой угрозы безопасности Россий-

ской Федерации в территориальных органах 
ФСИН России проводится постоянная работа по 
противодействию терроризму и экстремизму. 
Однако, несмотря на принимаемые федераль-
ными государственными органами меры, в местах 
отбывания наказаний и содержания под стражей 
сохраняются предпосылки для формирования 
угроз безопасности.

Этническая ситуация в учреждениях УИС в 
целом находится под контролем. Вместе с тем 
многонациональный состав осужденных, находя-
щихся в местах лишения свободы, наличие 
латентных пенитенциарных конфликтов диктуют 
необходимость непрерывного контроля за меж-
личностными и межгрупповыми отношениями 
осужденных разных наций и вероисповеданий [1, 
с. 35]. 

10.24412/2782-3830-2025-2-240-242
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Результаты межведомственного анализа 
показывают, что на состояние законности и пра-
вопорядка в учреждениях УИС оказывает нега-
тивное влияние увеличение спецконтингента из 
числа российских и иностранных граждан, явля-
ющихся носителями экстремисткой и террори-
стической идеологии [5, с. 87]. Резонансные 
события, произошедшие в июне и августе теку-
щего года в исправительных учреждениях Волго-
градской и Ростовской областей, свидетель-
ствуют о необходимости принятия комплекса 
неотложных мер для повышения уровня безопас-
ности в местах лишения свободы.

В отдельных исправительных учреждениях 
численность выходцев из Узбекистана, Таджики-
стана и Киргизии достигает 48% от общего числа 
осужденных. В российских учреждениях уголов-
но-исполнительной системы (УИС) выросла «кон-
центрация иностранцев», сообщил глава ФСИН 
Аркадий Гостев. По состоянию на 1 января в 2025 
года в местах лишения свободы находятся более 
30 тыс. иностранцев, 69,5% из них — граждане 
стран Средней Азии [9]. На этом фоне продол-
жают вскрываться факты создания и деятельно-
сти в пенитенциарных учреждениях радикальных 
исламских и иных экстремистских группировок, 
члены которых зачастую являются участниками 
совершения особо тяжких преступлений, вклю-
чая захват заложников, создание преступного 
сообщества и других противоправных деяний [2, 
с. 116]. Кроме того, фиксируются факты распро-
странения материалов, пропагандирующих тер-
рористические и экстремистские мировоззре-
ния, в том числе посредством подключенных к 
сети «Интернет» средств мобильной связи.

Не в полной мере отвечает современным 
требованиям безопасности сложившаяся прак-
тика содержания в исправительных учреждениях 
наиболее опасных категорий осужденных, не 
позволяющая обеспечить их изоляцию от иных 
осужденных [4, с. 102].

Актуальными остаются вопросы, связанные 
с организацией работы по передаче осужденных 
из числа иностранных граждан для дальнейшего 
отбывания наказания в страны исхода, а также с 
введением института принудительного выдворе-
ния иностранцев, совершивших преступления 
небольшой и средней тяжести или освобожден-
ных условно-досрочно от отбывания наказания. 
На состояние безопасности учреждений УИС 
отрицательное влияние также оказывают отток 
профессиональных кадров и недостаточный уро-
вень денежного содержания сотрудников ФСИН 
России [7, с. 74]. С учетом изложенного в целях 
укрепления правопорядка в учреждениях УИС 
представляется целесообразным принятие сле-
дующих мер:

– на наш взгляд необходимо рассмотреть 
вопрос на  законодательном уровне о внесения 
изменения, предусматривающих наделение 
ФСИН России правом на применение в учрежде-
ниях УИС средств подавления сигналов подвиж-
ной сотовой радиотелефонной связи, а также о 
выделении бюджетных средств,  для их оснаще-
ния блокираторами радиосигналов.

– с учетом складывающей обстановки  в 
связи с СВО внести объекты ФСИН  России  в 
поле защиты ПВО от БПЛА.

– принять неотложные меры по повышению 
уровня оплаты труда сотрудников УИС в целях их 
социальной защиты, привлекательности службы 
и предотвращения оттока кадров и установлении 
дополнительных выплат сотрудникам, обеспечи-
вающим содержание осужденных за преступле-
ния террористической и экстремистской направ-
ленности, пропагандирующих экстремистскую 
идеологию, а также иностранных граждан и лиц 
без гражданства.

– наделить ФСИН России правом определе-
ния места отбывания наказания иностранных 
гражданам и лицам без гражданства, а также 
лицам, в отношении которых имеется информа-
ция об их приверженности идеологии экстре-
мизма.

– привести штатную численность сотрудни-
ков учреждений УИС к фактическому объему 
выполняемых функций посредством увеличения 
нормативов.

– организовать на регулярной основе подго-
товку и повышение квалификации сотрудников 
УИС для выявления, профилактики и противодей-
ствия распространению экстремистской и терро-
ристической идеологии, а также для осуществле-
ния воспитательной работы со спецконтингентом 
из числа иностранных граждан  и лиц без граж-
данства.

– рассмотреть вопрос о целесообразности 
создания специализированных исправительных 
учреждений для содержания данной категории 
осужденных, для чего внести изменения в ст.80 
УИК РФ[8] о целесообразности содержания  ино-
странных граждан и лиц без гражданства 
отдельно. 

Таким образом, работа по поддержанию 
правопорядка в учреждениях уголовно-исполни-
тельной системы с учетом этноконфессиональ-
ного состава осужденных и лиц, содержащихся 
под стражей должна проводится на основе зако-
нодательной базы и ее совершенствование с уче-
том изменения современном мире.
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methods of influence, which allow criminals to manipulate the consciousness and behavior of citi-
zens, attracting them to participate in illegal financial transactions. The study is based on an analysis 
of law enforcement materials and opinion polls conducted among victims and potential victims of 
fraud. Characteristic features of speech strategies aimed at establishing trust, creating the illusion of 
the legality of the proposed activity and minimizing the perception of risks have been identified. The 
authors propose a set of measures to counter these crimes, including improving the legislative 
framework, carrying out preventive measures, increasing the level of legal literacy of the population 
and developing information campaigns aimed at warning of possible threats. The results of the study 
can be used in the practice of law enforcement agencies, as well as in the development of programs 
for the prevention of economic crimes.

Key words: criminological analysis, speech strategies, fraud, droppers, Kursk region, counter-
ing crime, psychological methods of influence.

В рамках юридической теории и практики 
речь рассматривается не только как 

одно из средств осуществления речевой деятель-
ности, но и как сложный языковой процесс, вклю-
чающий порождение (производство) и восприя-
тие (понимание) вербальной информации. Этот 
процесс обеспечивает функционирование всех 
других видов деятельности человека и охваты-
вает различные формы коммуникации, включая 
устную речь, письменную речь (чтение и письмо), 
а также кинетическую речь, связанную с жестами 
и мимикой [1, с. 62]. 

Близким по значению термином является 
«речевое поведение», которое определяется как 
внешне наблюдаемые проявления речевой дея-
тельности индивида. Анализ речевого поведения 
позволяет выявлять внутренние особенности 
речевой активности, такие как намерения, моти-
вация и эмоциональное состояние субъекта. В 
юридической практике это имеет особое значе-
ние при оценке достоверности свидетельских 
показаний, выявлении признаков обмана или 
принуждения, а также при исследовании комму-
никации между участниками противоправных 
действий.

Дополняя рассмотренные понятия, следует 
уделить внимание речевым стратегиям, которые 
представляют собой осознанно выбираемые спо-
собы организации речевого взаимодействия для 
достижения конкретных коммуникативных целей. 
В сфере права речевые стратегии используются 
адвокатами, прокурорами, судьями и другими 
участниками процесса для убеждения, аргумен-
тации, манипулирования или информирования. 
Например, в судебных прениях стороны приме-
няют определенные лексические и синтаксиче-
ские конструкции, эмоционально окрашенные 
выражения и риторические приемы для влияния 
на решение суда.

Мошенники и преступные группировки 
также активно используют речевые стратегии 
для вовлечения граждан в противоправную дея-
тельность, такую как «дропперство». Они разра-
батывают специальные коммуникативные тех-

ники, направленные на создание доверительных 
отношений, подавление критического мышления 
и стимулирование желаемого поведения. Эти 
стратегии могут включать в себя обман, сокры-
тие истинных намерений, использование психо-
логического давления и обещание материальной 
выгоды.

В результате проведения комплексного 
эмпирического исследования в среде группиро-
вок, занимающихся вербовкой лиц для участия в 
деятельности так называемых «дропов», нами 
были собраны, систематизированы и тщательно 
проанализированы материалы, отражающие 
ключевые речевые стратегии, применяемые пре-
ступниками. Эти стратегии позволяют им эффек-
тивно воздействовать на населения среднего 
возраста, склоняя их к участию в противоправ-
ных деяниях в качестве «дропов».

Посредством, изучение данных по материа-
лам правоохранительных органов было выяв-
лено, что преступники используют специфиче-
ские коммуникативные тактики, основанные на 
психологическом и речевом воздействии. Рече-
вые стратегии включают в себя манипулятивные 
приемы, направленные на установление довери-
тельных отношений, снижение бдительности и 
критического мышления потенциальных жертв. 
Преступники умело используют юридическую 
терминологию, искажают правовые нормы и соз-
дают иллюзию законности предлагаемой дея-
тельности, что приводит к вовлечению граждан в 
незаконные финансовые операции.

Необходимо подчеркнуть, что на современ-
ном этапе развития криминологической науки 
проблема вовлечения лиц среднего возраста в 
преступную деятельность в роли «дропов» оста-
ётся недостаточно исследованной. Это свиде-
тельствует о сложности и многогранности дан-
ного явления, требующего глубокой научной про-
работки с целью разработки эффективных мер 
профилактики и противодействия. В научном 
сообществе отсутствует единая терминология, 
четкие возрастные границы определения сред-
него возраста, а также консенсус относительно 
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его периодизации, что затрудняет системное изу-
чение данной категории лиц и выработку специ-
фических профилактических мероприятий.

Зарубежные исследователи, такие как Дж. 
Холлис, Г. Шихи, К.Г. Юнг, И. Ялом и другие, опи-
сывают психологические особенности развития 
личности в среднем возрасте преимущественно 
через призму клинических наблюдений и анализ 
индивидуальных случаев [2, с. 155]. Они уделяют 
внимание внутренним переживаниям, эмоцио-
нальным и когнитивным трансформациям лично-
сти, однако их работы редко затрагивают аспекты 
вовлечения в криминальную деятельность и не 
рассматривают специфические криминогенные 
факторы, влияющие на представителей среднего 
возраста.

Отечественные учёные, включая А.А. Бода-
лева, А.А. Деркача, В.Г. Зазыкина и других, в 
основном сосредоточены на изучении психологи-
ческих особенностей лиц среднего возраста в 
контексте профессионального развития и само-
актуализации, часто в рамках акмеологического 
подхода [3, с. 142]. Однако в юридической науке и 
криминологии исследования, посвящённые изу-
чению психологических и социальных особенно-
стей лиц среднего возраста, вовлечённых в пре-
ступную деятельность в роли «дропов», являются 
фрагментарными и недостаточно систематизиро-
ванными.

При определении возрастных границ и 
основных задач развития в различные периоды 
жизни большинство психологов опираются на 
периодизацию Э. Эриксона, который в теории 
психосоциального развития личности выделил 
восемь стадий. Согласно Эриксону, взрослость 
соответствует седьмой стадии развития, охваты-
вающей возраст от 25 до 60 лет [4, с. 111]. Ключе-
вой задачей этого этапа является формирование 
чувства генеративности — стремления забо-
титься о следующем поколении и вносить вклад в 
развитие общества. Неспособность достичь этой 
цели может привести к стагнации и ощущению 
бесполезности, что может стать предрасполага-
ющим фактором для вовлечения в противоправ-
ную деятельность.

В контексте проведённого в Курской обла-
сти эмпирического исследования выявлены опре-
делённые психологические и социальные харак-
теристики лиц среднего возраста, способствую-
щие их вовлечению в преступную деятельность в 
качестве «дропов» [5]. Этот возрастной период 
характеризуется значимыми изменениями в лич-
ной и профессиональной жизни, переоценкой 
жизненных приоритетов, переживанием так 
называемого «кризиса среднего возраста». К 
факторам риска относятся чувство неудовлет-
ворённости достигнутым социальным статусом, 

финансовая нестабильность, снижение профес-
сиональной мотивации, рутинизация трудовой 
деятельности. Изменения в семейной жизни, 
такие как развод или отчуждение от взрослых 
детей, могут усиливать чувство одиночества и 
бесперспективности.

Преступные группировки, действующие на 
территории Курской области, активно исполь-
зуют данные психологические уязвимости, при-
меняя изощрённые речевые стратегии и методы 
психологического воздействия для вовлечения 
лиц среднего возраста в противоправную дея-
тельность. Анализ судебных дел и материалов 
правоохранительных органов показал, что пре-
ступники эксплуатируют стремление данных лиц 
к улучшению финансового положения, социаль-
ному признанию и самоутверждению. С помощью 
манипулятивных техник коммуникации они пред-
лагают участие в финансовых схемах, которые на 
первый взгляд выглядят легальными и выгод-
ными, скрывая истинную преступную природу и 
возможные юридические последствия.

С целью вовлечения лиц среднего возраста 
в противоправную деятельность в роли «дропов», 
дроповоды применяют ряд изощрённых речевых 
стратегий, основанных на манипуляции созна-
нием и эмоциональном воздействии. В условиях 
Курской области, которая в последние годы стол-
кнулась с притоком беженцев вследствие воору-
жённого конфликта и украинской агрессии, сло-
жилась особая социально-экономическая ситуа-
ция. Множество людей, оказавшись в сложных 
житейских обстоятельствах, испытывают финан-
совые трудности, социальную незащищённость и 
эмоциональный стресс. Преступные элементы 
умело используют эти факторы, направляя свои 
усилия на наиболее уязвимую часть населения.

Одной из ключевых речевых стратегий, при-
меняемых дроповодами в Курской области, явля-
ется апелляция к чувству ответственности за бла-
гополучие семьи и близких. Они предлагают 
потенциальным «дропам» участие в финансовых 
операциях, которые представлены как абсолютно 
законные и выгодные. Преступники используют 
терминологию, близкую и понятную для лиц сред-
него возраста, подчёркивают простоту и безо-
пасность предлагаемых действий. Часто исполь-
зуются аргументы о необходимости дополнитель-
ного дохода в сложившейся экономической ситу-
ации, особенно учитывая возросшую конкуренцию 
на рынке труда из-за притока беженцев. Такие 
обращения вызывают у потенциальных жертв 
ощущение возможности быстрого улучшения 
своего финансового положения без риска и осо-
бых усилий.

Другая распространённая стратегия заклю-
чается в эксплуатации патриотических чувств и 
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стремления помочь соотечественникам в труд-
ной ситуации. Дроповоды могут представлять 
свою деятельность как часть программы под-
держки пострадавших от украинской агрессии, 
убеждая, что участие в их схемах способствует 
укреплению экономики региона или оказанию 
помощи нуждающимся. Они используют эмоцио-
нально насыщенные выражения, подчёркивают 
общность целей и ценностей, что снижает кри-
тичность восприятия и побуждает к непродуман-
ным действиям. Такая манипуляция особенно 
эффективна среди лиц среднего возраста, кото-
рые часто чувствуют социальную ответствен-
ность и готовы к активным действиям во благо 
общества.

Кроме того, преступники активно пользу-
ются недостаточной юридической осведомлённо-
стью населения. Они предоставляют поддельные 
документы, ссылаются на несуществующие нор-
мативно-правовые акты, используют сложную 
юридическую лексику, чтобы создать видимость 
легитимности своей деятельности. В некоторых 
случаях дроповоды обещают юридическую 
защиту или поддержку от якобы влиятельных лиц 
или организаций. В результате потенциальные 
«дропы» убеждаются в законности и безопасно-
сти предлагаемых операций, не подозревая о 
возможных уголовно-правовых последствиях. В 
условиях социальной нестабильности в Курской 
области и отсутствие полноценной правовой 
информированности, такие речевые стратегии 
позволяют преступникам эффективно вовлекать 
лиц среднего возраста в противоправную дея-
тельность, маскируя её под легальные и даже 
благородные инициативы.

Учитывая сложность проблемы вовлечения 
лиц среднего возраста в преступную деятель-
ность в роли «дропов» в Курской области, обу-
словленную социально-экономическими послед-
ствиями украинской агрессии и притоком бежен-
цев, необходимо принять ряд конкретных и 
эффективных мер. Во-первых, следует провести 
региональный анализ действующего законода-
тельства с целью выявления пробелов и противо-
речий, способствующих распространению подоб-
ных преступлений. На основе результатов ана-
лиза рекомендуется инициировать внесение 
изменений в нормативно-правовые акты Курской 
области, направленных на ужесточение ответ-
ственности за организацию и участие в незакон-
ных финансовых операциях с использованием 
«дропов», а также установить дополнительные 
санкции для лиц, использующих манипулятивные 
речевые стратегии с целью вовлечения граждан в 
противоправную деятельность.

Во-вторых, необходимо разработать и вне-
дрить специализированные профилактические 

программы, учитывающие особенности социаль-
но-экономической ситуации в регионе. Следует 
проводить регулярные обучающие семинары и 
тренинги для сотрудников правоохранительных 
органов Курской области, направленные на повы-
шение их квалификации в выявлении и пресече-
нии деятельности дроповодов. Важно усилить 
взаимодействие между правоохранительными 
органами и финансовыми учреждениями региона 
для оперативного обмена информацией о подо-
зрительных транзакциях и выявления схем отмы-
вания денежных средств. Также целесообразно 
создать межведомственные рабочие группы, 
включающие представителей миграционных 
служб, социальных и психологических служб, для 
комплексного подхода к проблеме.

В-третьих, повышение уровня юридической 
грамотности населения среднего возраста в Кур-
ской области является ключевым фактором про-
филактики. Следует разработать региональные 
образовательные программы и проводить инфор-
мационные кампании, направленные на инфор-
мирование граждан о правовых последствиях 
участия в противоправных схемах. Используя 
местные средства массовой информации, соци-
альные сети и общественные организации, необ-
ходимо распространять материалы, раскрываю-
щие методы и речевые стратегии дроповодов, а 
также предоставлять рекомендации по защите от 
их воздействия. Особое внимание стоит уделить 
районам, наиболее пострадавшим от миграцион-
ных процессов, где население особенно уязвимо 
перед подобными угрозами.

В-четвертых, учитывая специфические 
социально-экономические трудности региона, 
необходимо усилить меры по социальной под-
держке населения среднего возраста. Органы 
государственной власти и местного самоуправ-
ления Курской области должны разработать про-
граммы по трудоустройству и профессиональной 
переподготовке лиц, пострадавших от украин-
ской агрессии или испытывающих затруднения в 
связи с притоком беженцев. Социальные службы 
должны оказывать адресную помощь, включая 
юридические консультации и психологическую 
поддержку, лицам, ставшим жертвами преступ-
ных посягательств дроповодов. Реализация дан-
ных мер позволит снизить уязвимость граждан 
перед криминальными структурами и укрепить 
социальную стабильность в регионе.

Таким образом, комплекс мер, основанный 
на совершенствовании регионального законода-
тельства, проведении специализированных про-
филактических мероприятий, повышении юриди-
ческой грамотности населения и усилении соци-
альной поддержки, способен эффективно проти-
водействовать вовлечению лиц среднего 
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возраста в преступную деятельность в роли 
«дропов» в Курской области. Координация уси-
лий государственных органов, правоохранитель-
ных структур и общественных организаций явля-
ется залогом успешной реализации данных ини-
циатив и способствует укреплению правопорядка 
и безопасности в регионе.
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Современный человек ведет активную 
многогранную деятельность, заданный 

ритм значительно влияет на его образ жизни. 
Постоянное нахождение в динамике очень сильно 
меняет привычки, образ мыслей, подход к тем 
или иным ситуациям. Режим многозадачности, 
многофункциональности меняет отношение чело-
века ко всему окружающему. Это относится ко 
всем социальным и возрастным группам людей, 
будь то школьник или рабочий, домохозяйка или 
менеджер. Все мы находимся в динамике.  

Рассматривая психолого-педагогическое 
сопровождение в целом, необходимо отметить, 
что это необходимо каждому из нас. Но можно 
выделить несколько особо критичных периодов 
жизни человека. Это периоды обучения. В такое 
время человек проходит трансформацию, в про-
цессе освоения нового, меняется мыслительная 
деятельность, мировоззрение и мироощущение, 
появляются новые освоенные компетенции. В 
процессе обучения человеку необходимо быть 
максимально сосредоточенным и приложить 
немало усилий для получения положительного 
результата. Поэтому огромное значение имеет 
индивидуальный подход и максимальная под-
держка со стороны педагога. Педагогу необхо-
димо рассмотреть в обучающемся его потенциал. 
И в дальнейшей работе повысить его и развить. 

В процессе работы с детьми необходимо с 
большой ответственностью подходить к разви-
тию личности. Учитывать особенности той или 

иной группы детей, их особенности. Соблюдать 
принцип уважения и принятия к обучающемуся. 
Выступать на защите интересов ребенка в пер-
вую очередь. 

В своей работе педагог должен базиро-
ваться на данных, полученных с помощью диа-
гностического анализа. Необходимо определить 
склонности ребенка, какие у него интересы, спо-
собности. Педагог должен обратить внимание на 
способность и желание ребенка к дальнейшему 
обучению и развитию, важным моментом явля-
ется установление точки профессионального 
развития. Сформирован ли интерес получения 
материала для формирования дальнейших про-
фессиональных компетенций. На сегодняшний 
день это может быть выявлено рядом тестовых 
заданий, проведением анкетирования и другими 
методами. На основании диагностики составля-
ется план действий и мероприятий работы, с 
поставленной целью и задачами ее достижения.

 Информативным методом диагностики счи-
тается дискуссия. Этот метод может быть приме-
нен, как большой группе обучающихся, так и 
индивидуально. В разговоре можно слегка про-
воцировать собеседника на те или иные высказы-
вания. И отслеживать уровень его стрессоустой-
чивости, умения отстаивать свою точку зрения, 
признавать мнение другого, выдерживать кри-
тику. Анализировать психо-эмоциональное 
состояние обучающегося можно и через игровую 
форму. В основе этого метода лежит работа в 
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команде, доверие, принцип «один за всех и все за 
одного». Умение ребенка проигрывать, пережи-
вать поражение является основой психологиче-
ского сопровождения. Стремление к победе, 
достижение цели прекрасно формируются 
именно в игровой форме общения. Любая форма 
взаимодействия педагога способствует развитию 
обучающегося, формирования интереса к труду, 
воспитания патриотизма, уважения к старшим и 
любви к Родине и т.д. 

Во время работы с обучающимися должна 
быть создана доброжелательная, спокойная 
атмосфера. При возникновении стресс факторов 
педагог должен включится в процесс и попы-
таться прожить ситуацию вместе с ребенком. Это 
нивелирует отрицательное влияние и поможет 
выйти из негатива с минимальным ущербом, 
получив отрицательный опыт. Психолого-педаго-
гическое сопровождение способно умело адапти-
ровать обучающихся к социальному влиянию и 
другим стрессовым воздействиям. Такой подход 
способен защитить обучающегося от многих 
нежелательных поступков, например вредные 
привычки и т.д.

При любом способе взаимодействия педа-
гог-психолог составляет «индивидуальный психо-
логический портрет» обучающегося, на основе 
которого и происходит дальнейшее обучение, 
влияние на развитие и формирование компетен-
ций. Важно постоянно и непрерывно быть во вза-
имосвязи с ребенком, это позволит заметить те 
или иные отклонения в формировании. 

При правильной организации и реализации 
психолого-педагогического сопровождения, 
формируются условия, в которых гармонично 
развивается человек. Обучающиеся успешно 
усваивают материал, минимизируют отрицатель-
ное влияние негативных факторов внешней 
среды, укрепляют базу для дальнейшего профес-
сионального обучения и развития. В дальнейшем 
из таких детей получаются профессионалы.
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Аннотация. В преподавании иностранных языков геймификация – это применение эле-
ментов игры (game elements) в небоигровых контекстах. В обучении иностранным языкам гей-
мификация включает в себя использование таких элементов, как баллы, таблицы лидеров, 
уровни, награды и задания, чтобы мотивировать учащихся. Геймификация – это не просто 
развлечение, но и возможность побудить учащихся к большему участию и долгосрочному 
участию в процессе обучения. Поэтому применение геймификации рассматривается как эф-
фективная стратегия повышения интереса и взаимодействия студентов в процессе обучения. 
В статье будут подробно представлены преимущества, вызовы и рекомендации по примене-
нию геймификации в изучении иностранных языков на основе существующих исследований и 
опыта внедрения.
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DEVELOPMENT OF GAMIFICATION MODEL IN FOREIGN LANGUAGE 
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Annotation. In foreign language teaching, Gamification is the application of game elements to 
non-game contexts. In foreign language education, Gamification includes the use of elements such 
as scores, leaderboards, levels, rewards, and tasks to motivate learners. Gamification is not just 
entertainment but also offers the ability to motivate learners to participate more and commit longer 
in the learning process. Therefore, the application of Gamification is seen as an effective strategy to 
improve the interest and interaction of students in the learning process. The article will present de-
tails on the benefits, challenges, and recommendations of applying Gamification to foreign language 
learning, based on existing research and implementation practices. 

Key words: Innovation of methods; Gamification; Improving efficiency.

1. Постановка вопроса 
В контексте современного образования во 

Вьетнаме в настоящее время мощное развитие 
технологий оказало глубокое влияние на методы 
обучения, особенно в области иностранных язы-
ков. Технологические инструменты, такие как 
приложения для изучения языков, платформы 
онлайн-обучения и мультимедийные материалы, 
открыли новые возможности для повышения 
качества преподавания. Однако учебная мотива-
ция студентов является проблемой, требующей 
рассмотрения.

Для решения этой проблемы некоторые 
педагоги применили имитационные игры 
(Gamification) в онлайн-обучении, чтобы повысить 
интерес и улучшить результаты обучения. В 
сфере образования Gamification доказала свою 
способность повышать учебную мотивацию, 

улучшать взаимодействие и расширять возмож-
ности обучения. Игровые элементы, при правиль-
ном использовании, могут помочь студентам 
почувствовать себя более заинтересованными, 
что, в свою очередь, повышает успеваемость.

2. Обзор геймификации
 1.1 Понимание геймификации
Геймификация – это концепция, которая уже 

не нова в таких областях, как бизнес, маркетинг, 
и в последнее время стала популярной в образо-
вании. Карл Капп (2012) определяет геймифика-
цию как использование игровых механик и моти-
вации в учебной и рабочей среде для поощрения 
поведения и повышения вовлеченности. Гейми-
фикация - это не просто игра. Вместо этого она 
использует элементы игрового дизайна для соз-
дания богатой учебной среды, где учащиеся могут 
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чувствовать себя востребованными и поощряе-
мыми [1]. Такие элементы, как награды, таблицы 
лидеров, медали и системы рангов, помогают 
учащимся ощутить свой прогресс и побуждают 
их продолжать учиться.

В самом кратком понимании, геймификация 
(игрофикация) – это применение элементов, при-
сутствующих в играх, в других областях для сти-
мулирования интереса и привлечения учащихся. 
Другими словами, для создания энтузиазма и 
поощрения людей к достижению поставленных 
целей, деятельность в реальном мире разрабаты-
вается на основе игр.

1.2. Элементы геймификации являются 
общими

Вызовы (Challenges): Вызовы могут быть в 
форме тестов, головоломок или задач, которые 
учащиеся должны выполнить, чтобы проверить 
свои знания.

Уровни (Levels): Уроки будут разработаны на 
разных уровнях, соответствующих этапам обуче-
ния.

Рейтинги (Leaderboards): Учащиеся будут 
ранжироваться на основе данных, совокупности 
баллов и достижений каждого человека [2]. 
Таблица лидеров покажет, кто «лидирует», и будет 
стимулировать учащихся стремиться к повыше-
нию своего рейтинга.

Награды (Rewards): Баллы и значки явля-
ются распространенными и полезными награ-
дами. Кроме того, другими наградами могут быть 
скидки, купоны, подарочные карты, сертификаты 
или доступ к специальному контенту. Это повы-
шает мотивацию учащихся, и они будут поддер-
живать высокий уровень взаимодействия.

Сотрудничество (Collaboration): Учащиеся 
могут быть разделены на группы для решения 
проблем, выполнения задач или достижения 
общей цели. Это также способствует развитию 
командного духа учащихся в целом.

3. Преимущества и ограничения примене-
ния геймификации в преподавании ино-
странных языков во Вьетнаме в настоя-
щее время
2.1. Преимущества геймификации в изуче-

нии иностранных языков
 – Повышение учебной мотивации и стимули-

рование духа конкуренции
Применение геймификации в обучении ино-

странным языкам помогает стимулировать нерв-
ный механизм дофамина, нейротрансмиттера, 
связанного с чувством веселья и счастья. Когда 
студенты получают баллы, значки или новые 
уровни, эта система вознаграждений создает 
волнение, помогая им связать обучение с поло-
жительным опытом. Это повышает внутреннюю 

мотивацию, побуждая учащихся проводить 
больше времени за изучением иностранного 
языка [3].

Кроме того, таблицы лидеров и системы 
вознаграждений помогают создать здоровый дух 
конкуренции. Учащиеся могут отслеживать свой 
прогресс по сравнению с коллегами, что побу-
ждает их прилагать больше усилий для улучше-
ния своих результатов. Когда студенты выпол-
няют задание или набирают высокие баллы, они 
чувствуют себя успешными, что повышает их 
приверженность процессу обучения.

 – Создание дружелюбной среды, расширение 
взаимодействия и сплоченности
Геймификация не только повышает учебную 

мотивацию, но и создает дружелюбную и спло-
ченную учебную среду. Такие мероприятия, как 
групповые задания, личные конкурсы и награды, 
помогают студентам больше сотрудничать, соз-
давая взаимную поддержку в обучении. Изучение 
иностранного языка часто требует постоянного 
общения и практики, и геймификация помогает 
студентам чувствовать себя более комфортно 
при взаимодействии с учителями и друзьями, не 
боясь совершить ошибки.

 – Содействие запоминанию и развитию гиб-
ких навыков
Одним из важных преимуществ геймифика-

ции является то, что она помогает студентам 
лучше запоминать знания. Игры с элементами 
повторения и задач помогают учащимся повто-
рять словарный запас, грамматику и языковые 
навыки в более увлекательной форме. Когда сту-
денты учатся через игру, они не только запоми-
нают информацию, но и чувствуют себя комфор-
тно, снижая давление при усвоении новых зна-
ний.

Кроме того, геймификация также помогает 
студентам развивать многие важные навыки, 
такие как:

1. Навыки управления временем: Участвуя в 
заданиях с ограничением по времени, сту-
денты учатся более эффективно распоря-
жаться своим временем.

2. Навыки критического мышления и решения 
проблем: Задания в форме задач помогают 
студентам логически мыслить, анализиро-
вать проблемы и находить решения.

3. Навыки командной работы: Совместная 
деятельность помогает студентам разви-
вать навыки общения и эффективно рабо-
тать с другими.

 – Персонализация учебного опыта
У каждого студента свой уровень, скорость 

усвоения и стиль обучения. Геймификация позво-
ляет персонализировать траекторию обучения 
посредством разработки уроков по уровням, 
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подходящим для каждого человека. Система 
может автоматически корректировать контент в 
зависимости от результатов и успеваемости сту-
дентов, помогая им не чувствовать себя перегру-
женными или скучающими.

Например, если студент быстро выполняет 
задание и получает высокие баллы, система 
может предложить более сложные задачи, чтобы 
помочь ему развить продвинутые навыки. И нао-
борот, если студент испытывает трудности, он 
может получить советы, помощь или дополни-
тельные упражнения для улучшения своих зна-
ний. Это создает более эффективную учебную 
среду по сравнению с традиционными методами 
обучения.

 – Улучшение концентрации и поддержание 
интереса
Одной из самых больших проблем в обуче-

нии иностранным языкам является поддержание 
концентрации студентов. Геймификация помогает 
решить эту проблему, превращая каждое занятие 
в увлекательный и захватывающий опыт. Игры, 
задачи или миссии помогают студентам всегда 
чего-то ждать, избегая скуки и потери мотивации.

Кроме того, игровые элементы, такие как 
ограничение по времени, система ежедневных 
задач или долгосрочные цели, помогают студен-
там поддерживать интерес на протяжении всего 
процесса обучения. Когда изучение иностран-
ного языка становится полным вызовов и наград 
путешествием, учащимся становится легче 
сохранять концентрацию.

 – Снижение стресса и тревоги в обучении
Некоторые студенты могут испытывать бес-

покойство при изучении иностранного языка, 
особенно когда им приходится выступать перед 
классом или участвовать в мероприятиях по 
общению. Геймификация помогает снизить этот 
стресс, создавая благоприятную и непредвзятую 
учебную среду.

Когда студенты учатся через игру, они могут 
экспериментировать много раз, не опасаясь 
серьезных ошибок. Это помогает им чувствовать 
себя более комфортно при практике разговорной 
речи, письма или аудирования. Изучение ино-
странного языка больше не является сложной 
задачей, а становится приятным опытом, который 
помогает учащимся чувствовать себя более уве-
ренно при использовании языка на практике.

3.2. Ограничения геймификации в обучении 
иностранным языкам во Вьетнаме

Несмотря на многочисленные существен-
ные преимущества, геймификация в обучении 
иностранным языкам по-прежнему имеет ряд 
ограничений и проблем. Выявление этих ограни-
чений помогает преподавателям разработать 
подходящую стратегию для преодоления и опти-
мизации применения геймификации в обучении.

 – Ограничения в технологической инфра-
структуре
Одной из самых больших проблем при вне-

дрении геймификации в обучение иностранным 
языкам является зависимость от технологиче-
ской платформы. Не все университеты или язы-
ковые центры имеют возможность инвестировать 
в системы онлайн-обучения (LMS), программное 
обеспечение для поддержки обучения или прило-
жения, интегрирующие игровые элементы.

В районах со сложными экономическими 
условиями или когда у студентов нет необходи-
мого технологического оборудования, внедрение 
геймификации может стать серьезным препят-
ствием. Даже при наличии инфраструктуры такие 
проблемы, как нестабильное сетевое соедине-
ние, ограничения пропускной способности или 
неоптимизированное программное обеспечение, 
могут повлиять на качество обучения студентов.

 – Недостаток навыков и опыта в разработке 
геймификации
Разработка курса иностранного языка на 

основе геймификации требует не только педаго-
гических знаний, но и понимания принципов игро-
вого дизайна (game design). Преподаватели 
должны знать, как сочетать игровые элементы, 
такие как системы баллов, таблицы лидеров, 
награды и испытания, чтобы они соответствовали 
целям обучения.

Однако многие преподаватели не имеют 
достаточной подготовки в области геймифика-
ции, что приводит к неэффективному примене-
нию. Без четких инструкций студенты могут чув-
ствовать, что игровые элементы носят лишь фор-
мальный характер и не приносят реальной пользы 
в изучении иностранного языка.

 – Высокая стоимость разработки и внедрения
Интеграция геймификации в обучение ино-

странным языкам требует значительных затрат, 
от разработки технологической платформы до 
создания интерактивного учебного контента. 
Образовательным организациям необходимо 
инвестировать в специализированное программ-
ное обеспечение, разрабатывать игры или приоб-
ретать лицензии на существующие приложения.

Кроме того, необходимо учитывать затраты 
на обслуживание и обновление системы. Без дол-
госрочного бюджета внедрение геймификации 
может быть прервано или не достигнет ожидае-
мой эффективности.

 – Негативная реакция со стороны учащихся
Хотя геймификация может создать мотива-

цию для многих студентов, не всем нравится или 
комфортно с этой формой обучения. Некоторые 
учащиеся могут испытывать давление из-за необ-
ходимости конкурировать в таблице лидеров или 
не испытывают интереса к виртуальным награ-
дам, таким как значки и баллы.
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Кроме того, если геймификация разрабо-
тана недостаточно тщательно, это может приве-
сти к тому, что студенты будут слишком сосредо-
точены на «сборе баллов», вместо того чтобы 
реально улучшать свои языковые навыки. Это 
может привести к психологии обучения для 
галочки, что лишает основной ценности изучение 
иностранного языка.

 – Трудности в оценке эффективности обуче-
ния
Хотя геймификация может повысить уро-

вень вовлеченности студентов, измерение сте-
пени улучшения навыков иностранного языка 
остается сложной задачей. В настоящее время не 
существует комплексных исследований, доказы-
вающих прямую связь между геймификацией и 
долгосрочной эффективностью обучения.

Более того, результаты обучения студентов 
зависят не только от игровых элементов, но и от 
многих других факторов, таких как стиль обуче-
ния, базовый уровень и личная мотивация. Поэ-
тому оценка эффективности геймификации 
должна сочетать в себе различные методы, а не 
основываться исключительно на данных из гей-
мифицированной системы.

4. Рекомендации по эффективному исполь-
зованию геймификации в обучении ино-
странным языкам.
Во-первых, выбор подходящих платформ и 

инструментов.
Преподавателям необходимо выбирать гей-

мифицированные платформы и инструменты, 
соответствующие инфраструктуре и возможно-
стям доступа студентов. Некоторые популярные 
инструменты, поддерживающие геймификацию в 
обучении иностранным языкам, включают Kahoot, 
Duolingo, Quizizz, Classcraft, Moodle с плагинами 
геймификации. Университетам следует инвести-
ровать в системы управления обучением (LMS) со 
встроенными игровыми элементами для обеспе-
чения единообразия и простоты использования.

Во-вторых, разработка геймификации в 
соответствии с целями обучения.

Геймификация - это не просто «игра ради 
удовольствия», ее необходимо разрабатывать 
таким образом, чтобы она напрямую поддержи-
вала процесс обучения. Такие элементы, как 
«таблицы лидеров», «бонусные баллы», «значки», 
«групповые задачи», должны быть целенаправ-
ленно интегрированы в урок, чтобы помочь уча-
щимся улучшить свои навыки аудирования, гово-
рения, чтения и письма [4]. Следует избегать раз-
работки геймификации, ориентированной исклю-
чительно на баллы и рейтинги, что может привести 
к тому, что учащиеся будут гнаться за достижени-
ями, а не реально улучшать свои языковые 
навыки.

В-третьих, обеспечение баланса между 
внешней и внутренней мотивацией

Геймификация должна сочетать внешнюю 
мотивацию (награды, значки, баллы) с внутренней 
мотивацией (любопытство, радость от обучения). 
Например, помимо награждения учащихся, 
набравших высокие баллы, можно разрабаты-
вать учебные мероприятия, в которых главной 
наградой является интересный опыт и личный 
прогресс.

В-четвертых, персонализация опыта обуче-
ния

Учащиеся имеют разные стили обучения, 
поэтому геймификацию следует разрабатывать с 
учетом индивидуальных особенностей, позволяя 
учащимся выбирать способы участия, соответ-
ствующие их предпочтениям. Например: разре-
шить студентам выбирать задания по уровню или 
по любимому типу упражнений (игра в слова, 
задание на говорение, мини-игра на произноше-
ние) [5].

В-пятых, избежание создания ненужного 
давления на учащихся

Некоторые студенты могут испытывать дав-
ление, если геймификация ориентирована только 
на конкуренцию, таблицы лидеров или баллы. 
Чтобы снизить давление, преподаватели могут 
создавать приватные таблицы лидеров (отобра-
жающие только личный прогресс, а не публичное 
сравнение). В то же время разрабатывайте инди-
видуальные цели обучения, а не оценивайте, 
основываясь только на конкуренции с другими.

5. Заключение
Несмотря на то, что геймификация прино-

сит много преимуществ в обучении иностранным 
языкам, она также имеет ограничения и про-
блемы, которые необходимо преодолеть. Чтобы 
эффективно применять геймификацию, препода-
вателям необходимо тщательно подготовиться, 
инвестировать в разработку разумных уроков и 
сбалансированно сочетать традиционные методы 
обучения с игровыми элементами. Выбирая под-
ходящие инструменты, разрабатывая разумный 
контент, создавая устойчивую мотивацию и 
постоянно совершенствуясь, геймификация 
может стать мощным вспомогательным методом 
повышения эффективности преподавания и изу-
чения иностранных языков во Вьетнаме.
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ВНЕУЧЕБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СТУДЕНТОВ ВУЗОВ

Аннотация. Статья посвящена роли внеучебной деятельности в современном высшем 
образовании, которая становится важным инструментом для развития soft skills, социальной 
активности и личностного роста студентов. Рассматриваются основные направления внеу-
чебной деятельности: научно-исследовательское, гражданско-патриотическое, социальное, 
спортивное и культурно-массовое. Участие в научных кружках, волонтерских проектах, спор-
тивных соревнованиях и творческих коллективах способствует формированию коммуника-
тивных навыков, лидерских качеств и креативного мышления, что помогает студентам адапти-
роваться к требованиям современного рынка труда. Особое внимание уделено влиянию вне-
учебной деятельности на профессиональное становление студентов, а также роли вузов в 
создании условий для реализации их потенциала. Статья подчеркивает, что внеучебная дея-
тельность не только обогащает студенческую жизнь, но и способствует всестороннему раз-
витию личности, готовя выпускников к успешной интеграции в общество и профессиональ-
ную среду.

Ключевые слова: внеучебная деятельность, высшее образование, soft skills, научно-ис-
следовательская деятельность, гражданско-патриотическое воспитание, волонтерство, 
спортивная активность, культурно-досуговая деятельность, личностный рост, профессио-
нальное становление.
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EXTRACURRICULAR ACTIVITIES OF UNIVERSITY STUDENTS

Annotation. The article is devoted to the role of extracurricular activities in modern higher 
education, which are becoming an important tool for developing soft skills, social activity and per-
sonal growth of students. The main areas of extracurricular activities are considered: research, civ-
ic-patriotic, social, sports and cultural-mass. Participation in scientific circles, volunteer projects, 
sports competitions and creative teams contributes to the formation of communication skills, lead-
ership qualities and creative thinking, which helps students adapt to the requirements of the modern 
labor market. Particular attention is paid to the influence of extracurricular activities on the profes-
sional development of students, as well as the role of universities in creating conditions for the real-
ization of their potential. The article emphasizes that extracurricular activities not only enrich student 
life, but also contribute to the comprehensive development of the individual, preparing graduates for 
successful integration into society and the professional environment.

Key words: extracurricular activities, higher education, soft skills, research activities, civic-pa-
triotic education, volunteering, sports activities, cultural and leisure activities, personal growth, pro-
fessional development.

Современное высшее образование ста-
вит перед студентами не только задачу 

освоения профессиональных знаний, но и необ-
ходимость развития soft skills, социальной актив-
ности и личностного роста. Внеучебная деятель-
ность студентов вузов играет ключевую роль в 
этом процессе, предоставляя возможности для 
самореализации, формирования коммуникатив-
ных навыков и расширения кругозора. Участие в 
студенческих клубах, волонтерских проектах, 
спортивных соревнованиях и творческих коллек-
тивах способствует не только укреплению соци-
альных связей, но и помогает будущим специали-
стам адаптироваться к динамичным условиям 
современного рынка труда. В данной статье рас-
сматриваются основные формы внеучебной дея-
тельности, их влияние на развитие студентов, а 
также роль вузов в создании условий для реали-
зации их потенциала вне учебных аудиторий.

Вузы, поддерживая и развивая внеучебную 
деятельность, создают среду, которая способ-
ствует не только академическому, но и личност-
ному росту студентов. Это включает в себя орга-
низацию мероприятий, предоставление ресурсов 
для реализации студенческих инициатив и созда-
ние условий для взаимодействия с работодате-

лями и профессиональными сообществами. 
Таким образом, внеучебная деятельность стано-
вится неотъемлемой частью образовательного 
процесса, которая готовит студентов к успешной 
интеграции в общество и профессиональную 
среду, а также способствует их всестороннему 
развитию как личности.

Можно выделить следующие основные 
направления внеучебной деятельности: науч-
но-исследовательское, гражданско-патриотиче-
ское, социальное, спортивное и культурно-мас-
совое. Каждое из этих направлений играет значи-
тельную роль в развитии студентов, способствуя 
их всестороннему становлению как личности и 
будущего профессионала.

Научно-исследовательская деятельность 
студентов является важным элементом внеучеб-
ной работы, направленным на развитие исследо-
вательских навыков, критического мышления и 
интереса к науке. Участие в научных кружках, 
конференциях, семинарах и исследовательских 
проектах позволяет студентам углубить свои зна-
ния в выбранной области, а также способствует 
их профессиональному становлению. Научная 
деятельность также помогает студентам развить 
навыки аналитической работы и публичных 
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выступлений. Научно-исследовательская дея-
тельность способствует развитию у студентов 
целеустремленности, умения реализовывать 
свой потенциал и осознания социальной значи-
мости своей работы. Она формирует ответствен-
ность за результаты, стремление к постоянному 
совершенствованию и повышению уровня обра-
зованности. Это направление помогает студен-
там применять знания и навыки для решения 
познавательных, жизненных и творческих задач, 
а также развивает интеллектуальные, коммуни-
кативные и деловые умения, необходимые для 
самореализации и самообразования. В итоге сту-
денты учатся эффективно использовать свои 
компетенции в различных ситуациях, опираясь на 
личный опыт [1]. 

Формы научно-исследовательской деятель-
ности студентов вузов включают как учебно-ис-
следовательскую, так и научно-исследователь-
скую работу. В рамках учебно-исследователь-
ской деятельности используются такие методы, 
как костюмированные семинары, научные дуэли, 
case-study, составление социологических крос-
свордов, работа с художественными текстами, 
написание социологических сказок, оформление 
портфолио и проведение мини-исследований. 
Эти формы способствуют углублению знаний, 
развитию творческого мышления и навыков ана-
лиза. Научно-исследовательская работа, выпол-
няемая во внеучебное время, включает участие в 
конференциях, написание статей на основе кур-
совых работ или мини-исследований, а также 
участие в конкурсах научно-исследовательских 
работ (НИРС). Такие формы позволяют студентам 
приобрести опыт публичных выступлений, про-
ектной деятельности и научной аргументации, что 
способствует их профессиональному и личност-
ному росту [6]. 

Гражданско-патриотическое воспитание 
является важным аспектом внеучебной деятель-
ности, направленным на формирование у студен-
тов чувства гражданской ответственности, патри-
отизма и уважения к историческому наследию 
своей страны. Патриотическое сознание — это 
осознание человеком ценности своей Родины и 
готовности действовать в её интересах, защищая 
её национальные приоритеты. Оно служит осно-
вой для патриотического поведения и выступает 
морально-нравственным ориентиром, регулиру-
ющим взаимодействие личности с обществом и 
государством в рамках патриотической деятель-
ности. Формирование патриотического сознания 
у молодежи имеет ключевое значение для буду-
щего страны. Без него невозможно представить 
сильное, независимое и защищенное государ-
ство. В рамках этого направления проводятся 
мероприятия, посвященные памятным датам, 

встречи с ветеранами, экскурсии по историче-
ским местам, а также участие в патриотических 
акциях и проектах. Такая деятельность способ-
ствует развитию у студентов осознанного отно-
шения к своей роли в обществе и укреплению их 
связи с национальной культурой и историей [7]. 

Социальная деятельность студентов вклю-
чает волонтерство, участие в благотворительных 
акциях и реализацию проектов, направленных на 
помощь социально незащищенным группам насе-
ления. Это направление способствует формиро-
ванию у студентов эмпатии, социальной ответ-
ственности и навыков работы в команде. 

Волонтерская деятельность — это важный 
элемент профессиональной подготовки студен-
тов и формирования их социальной ответствен-
ности. Волонтеры (от англ. volunteer — доброво-
лец) — это люди, которые добровольно, без при-
нуждения и материальной выгоды, участвуют в 
деятельности, направленной на помощь другим. 
Они могут работать как в государственных, так и 
в частных организациях, включая сферы образо-
вания, здравоохранения и социальной под-
держки. Волонтерство основано на идеях беско-
рыстного служения обществу и не преследует 
целей получения прибыли или карьерного роста. 
Его главная задача — удовлетворение личных и 
социальных потребностей через помощь другим. 
Таким образом, волонтером может считаться 
любой, кто сознательно и бескорыстно трудится 
на благо общества. Участие в социальных проек-
тах также помогает студентам развить лидерские 
качества и получить практический опыт, который 
может быть полезен в их будущей профессио-
нальной деятельности [2, 5].

Спортивная активность играет важную роль 
в поддержании физического и психического здо-
ровья студентов. Участие в спортивных секциях, 
соревнованиях и мероприятиях способствует 
развитию дисциплины, стрессоустойчивости и 
командного духа. Физическая активность и спорт 
положительно влияют на психическое здоровье 
студентов, снижая уровень стресса, тревожности 
и депрессии, а также улучшая самооценку и 
общее благополучие. Университетам важно 
адаптировать учебные программы и внедрять 
меры поддержки психического здоровья, чтобы 
снизить негативное влияние стресса и улучшить 
качество жизни студентов-спортсменов. Спор-
тивное направление также помогает студентам 
формировать здоровый образ жизни и повышать 
уровень мотивации, что положительно сказыва-
ется на их академической успеваемости [3].

Культурно-досуговая деятельность в вузе 
представляет собой важный элемент воспитания 
и развития студентов, охватывая различные 
формы организации свободного времени. Она 
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включает массовые, групповые и индивидуаль-
ные мероприятия, такие как концерты, фести-
вали, клубы по интересам, экскурсии, спортив-
ные состязания и творческие конкурсы. Эти 
формы направлены на удовлетворение культур-
ных, познавательных, рекреационных и социаль-
ных потребностей студентов, способствуя их лич-
ностному росту и творческой самореализации. 
Культурно-досуговая деятельность также помо-
гает снять усталость от учебного процесса, вос-
становить силы и укрепить эмоциональное состо-
яние. В вузах эту работу координируют студенче-
ские организации, такие как культурно-массовая 
комиссия, которые поддерживают традиции сту-
денческого творчества и организуют мероприя-
тия, отвечающие интересам молодежи [4]. 

Заключение. Внеучебная деятельность сту-
дентов вузов охватывает широкий спектр направ-
лений, каждое из которых вносит значительный 
вклад в их личностное и профессиональное раз-
витие. Гражданско-патриотическое, социальное, 
спортивное, культурно-массовое и научно-иссле-
довательское направления не только способ-
ствуют формированию у студентов важных ком-
петенций, но и помогают им стать активными, 
социально ответственными и творческими лично-
стями. Университеты, поддерживая разнообра-
зие внеучебных направлений, создают условия 
для всестороннего развития студентов, что в 
конечном итоге способствует их успешной инте-
грации в общество и профессиональную среду.

Дополнительно стоит отметить, что внеу-
чебная деятельность также способствует разви-
тию soft skills, таких как коммуникабельность, 
лидерство, умение работать в команде и адапти-
роваться к изменяющимся условиям. Эти навыки 
становятся всё более востребованными на совре-
менном рынке труда, где ценятся не только про-
фессиональные знания, но и способность к само-
организации, инициативность и готовность к 
постоянному обучению. Таким образом, внеучеб-
ная деятельность не только обогащает студенче-
скую жизнь, но и готовит выпускников к успеш-
ной реализации в профессиональной и социаль-
ной сферах.
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПАТРИОТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ 
КУРСАНТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ФСИН РОССИИ

Аннотация. Целью исследования выбраны организационные и методические особен- 
ности осуществления патриотического воспитания курсантов, распространенные в деятель-
ности образовательных организаций ФСИН России. Для ее реализации использовались прин-
цип диалектического познания, статистический и аналитический методы, включенное наблю-
дение. Изучались нормативные правовые акты, научные публикации, а также материалы, 
раскрывающие современное состояние организации патриотического воспитания, закре-
пленного в отечественном законодательстве, правовых актах Минюста и ФСИН России. Про-
анализированы направления патриотического воспитания курсантов, распространенные в 
образовательных организациях правоохранительных органов и ФСИН России. Обоснована 
взаимосвязь патриотического воспитания с психологическими характеристиками: мотиваци-
ей профессиональной деятельности, правосознанием и правовой культурой, духовно-нрав-
ственными характеристиками, мировоззрением и идеологией, уровнем развития профессио-
нальных компетенций, формируемых в процессе практико-ориентированного обучения. Рас-
смотрены вопросы взаимодействия образовательных организаций ФСИН России с институ-
тами гражданского общества в сфере патриотического воспитания курсантов.  Определено 
значение воспитательной работы и психолого-педагогического воздействия на формирова-
ние патриотизма курсантов образовательных организаций ФСИН России. Изучены основные 
формы и методы, релевантные в организации патриотического воспитания. В контексте со-
вершенствования теоретических и методологических подходов, концепций и программ, целе-
сообразно говорить о государственном патриотическом воспитании, основанном на опреде-
ленных идеологических принципах, мировоззрении. В связи с этим, представляется целесоо-
бразным внести соответствующие изменения и дополнения в Конституцию (основной закон) 
Российской Федерации, Федеральный закон от 19.07.2018 № 197-ФЗ «О службе в уголов-
но-исполнительной системе Российской Федерации», в другие законодательные и ведом-
ственные нормативные правовые акты, что позволит существенно активизировать патриоти-
ческое воспитание курсантов образовательных организаций ФСИН России. Необходимо со-
вершенствовать программы, методику и качество психолого-педагогического воздействия по 
формированию патриотизма, духовно-нравственных свойств и качеств курсантов в образо-
вательной и повседневной деятельности. Развивать их профессиональную мотивацию, пра-
восознание и правовую культуру, компетенции, базирующиеся на указанных и других психо-
логических характеристиках.

Ключевые слова: патриотическое воспитание, курсанты, образовательные организа-
ции, ФСИН России, духовно-нравственная сфера, психолого-педагогическое воздействие, 
воспитательная работа, правосознание, мотивация.
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OF THE PATRIOTIC EDUCATION OF CADETS OF EDUCATIONAL 
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Annotation.  The purpose of the study is to select the organizational and methodological fea-
tures of the implementation of patriotic education of cadets, common in the activities of education-
al organizations of the Federal Penitentiary Service of Russia. To implement it, the principle of dia-
lectical cognition, statistical and analytical methods, and included observation were used. Regulato-
ry legal acts, scientific publications, as well as materials revealing the current state of the organiza-
tion of patriotic education, enshrined in domestic legislation, legal acts of the Ministry of Justice and 
the Federal Penitentiary Service of Russia, were studied. The directions of patriotic education of 
cadets, common in educational organizations of law enforcement agencies and the Federal Peniten-
tiary Service of Russia, are analyzed. The interrelation of patriotic education with psychological 
characteristics is substantiated: motivation of professional activity, legal awareness and legal culture, 
spiritual and moral characteristics, worldview and ideology, the level of development of professional 
competencies formed in the process of practice-oriented education. The issues of interaction of 
educational organizations of the Federal Penitentiary Service of Russia with civil society institutions 
in the field of patriotic education of cadets are considered. The importance of educational work and 
psychological and pedagogical impact on the formation of patriotism of cadets of educational insti-
tutions of the Federal Penitentiary Service of Russia is determined. The main forms and methods 
relevant in the organization of patriotic education are studied. In the context of improving theoretical 
and methodological approaches, concepts and programs, it is advisable to talk about state patriotic 
education based on certain ideological principles and worldview. In this regard, it seems advisable 
to make appropriate amendments and additions to the Constitution (basic law) of the Russian Fed-
eration, Federal Law No. 197-FZ dated 07/19/2018 “On Service in the Penal Enforcement System of 
the Russian Federation”, and other legislative and departmental regulatory legal acts, which will 
significantly enhance the patriotic education of cadets of educational institutions of the Federal Pen-
itentiary Service. Russia. It is necessary to improve the programs, methods and quality of psycho-
logical and pedagogical influence on the formation of patriotism, spiritual and moral qualities and 
qualities of cadets in educational and daily activities. To develop their professional motivation, legal 
awareness and legal culture, competencies based on these and other psychological characteristics. 

Key words: patriotic education, cadets, educational organizations, Federal Penitentiary Ser-
vice of Russia, spiritual and moral sphere, psychological and pedagogical impact, educational work, 
legal awareness, motivation.

Введение.  Организация патриотического 
воспитания курсантов образовательных органи-
заций ФСИН России, использование при этом 
современных педагогических и информационных 
технологий, положительно зарекомендовавших 
форм и методов является важнейшей задачей, 
сформулированной в Федеральном законе от 
30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодежной политике в 
Российской Федерации», Указе Президента Рос-
сийской Федерации «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 
года», Распоряжении Правительства РФ 2021 г. № 
1138-р «Об утверждении Концепции развития 
уголовно-исполнительной системы РФ на период 
до 2030 года, Распоряжении Правительства РФ 
от 11.09.2024 № 2501-р «Об утверждении Страте-
гии государственной культурной политики на 
период до 2030 года»,  Концепциях воспитатель-

ной работы с работниками УИС и других законо-
дательных и ведомственных актах. 

Патриотическое воспитание в образова-
тельных организациях ФСИН России следует 
рассматривать как комплексную, междисципли-
нарную категорию [1, с. 197-201]. Она базируется 
не только на правовых механизмах, закреплен-
ных в законодательных и ведомственных норма-
тивных актах, но и психологических характери-
стиках курсантов, формах и методах психоло-
го-педагогического воздействия, оказываемого 
на них в процессе воспитательной работы. 
Использовании современных информационных и 
цифровых технологий практико-ориентирован-
ного обучения курсантов, основу которых состав-
ляют отечественные традиции патриотизма, суве-
ренности, служения Отечеству и российским 
гражданам [2, 407-412].
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Методы и принципы исследования.  Для 
изучения организационных и методических осо-
бенностей осуществления патриотического вос-
питания курсантов, распространенных в деятель-
ности образовательных организаций ФСИН Рос-
сии использовались принцип диалектического 
познания, статистический и аналитический 
методы, включенное наблюдение. Изучались нор-
мативные правовые акты, научные публикации, а 
также материалы, раскрывающие современное 
состояние организации патриотического воспи-
тания, закрепленного в отечественном законода-
тельстве, правовых актах Минюста и ФСИН Рос-
сии.  

Основные результаты. Исследованием 
установлено, что важнейшими психологическими 
характеристиками, определяющими содержание, 
стратегию и тактику патриотического воспитания 
являются их профессиональная мотивация, 
духовно-нравственные качества, правосознание 
и правовая культура. 

Развитая профессиональная мотивация 
курсантов позитивно влияет на формирование их 
патриотизма, обусловливает его развитие при 
реализации единого процесса обучения и воспи-
тания в образовательных организациях. Способ-
ствует более успешному становлению професси-
ональных умений и навыков, профессиональных 
компетенций будущих сотрудников уголовно-ис-
полнительной системы (далее УИС) [3, с. 45-48]. 

С другой стороны, патриотическое воспита-
ние органически взаимосвязано с духовно-нрав-
ственным развитием курсантов, формированием 
у них духовных, морально-нравственных качеств. 
Психологических характеристик, способствую-
щих успешному осуществлению профессиональ-
ной пенитенциарной деятельности [4, с. 89-93]. 
При этом важную роль отводится взаимодей-
ствию учреждений и органов УИС, образователь-
ных организаций ФСИН России с традиционными 
для Российской Федерации религиозными объе-
динениями при осуществлении духовно-нрав-
ственного воспитания работников УИС [5, с. 540-
546].

Формированию духовности, морали и нрав-
ственности в контексте патриотизма, основан-
ного на принципах суверенности существования 
российского государства, стремлении использо-
вать многонациональный опыт, объединяющий 
нации и народности российского государства в 
единый российский народ, готовый служить 
Родине и Отечеству. Подтверждение этому мы 
находим в многочисленных научных, учебных и 
методических работах ученых, изучавших педаго-
гические, психологические, философские, орга-
низационно-правовые, методологические, кон-
цептуальные, религиозные основы патриотиче-
ского воспитания курсантов. Следует отметить, 

что в последние годы наиболее интенсивно такие 
исследования проводятся в образовательных 
организациях министерства обороны и внутрен-
них дел Российской Федерации [6, с. 176-180].

Другой важной психологической характери-
стикой, органически связанной с патриотизмом, 
формируемым у курсантов образовательных 
организаций ФСИН России в процессе осущест-
вления с ними воспитательной работы выступает 
правосознание и правовая культура [7, с. 89-94]. 
Высокий уровень их развития, безусловно, ока-
зывает положительное влияние на успешность 
патриотического воспитания. Определяет фунда-
мент будущего развития правосознания при осу-
ществлении различных видов профессиональной 
пенитенциарной деятельности [8, с. 299-303].

Важно отметить, что развитие патриотизма 
курсантов происходит не только в процессе вос-
питательной работы с ними, оказании на них пси-
холого-педагогического воздействия различной 
степени интенсивности, но и в ходе их практи-
ко-ориентированного обучения. Оно дополняет 
воспитательную работу, а иногда и превосходит 
по эффективности [9, с. 14-16].

В ФСИН России также накоплен значитель-
ный опыт организации и проведения патриотиче-
ского воспитания путем реализации различных 
подходов, форм и методов воспитательной 
работы на этом направлении [10, с. 17-20]. Здесь 
особо выделяется единство процессов обучения 
и воспитания курсантов. Оказания на них систем-
ного, постоянного психолого-педагогического 
воздействия как в учебном процессе, так и в их 
повседневной деятельности, в ходе реализации 
различных коммуникаций и социальных ролей. 
Данное воспитательное воздействие, основан-
ное, в первую очередь на принципах патриотизма, 
направлено на развитие их духовно-нравствен-
ных свойств и качеств личности [11, с. 33-35].

Исследованием определены релевантные 
направления организации патриотического вос-
питания, реализуемые в образовательных орга-
низациях ФСИН России, среди которых особо 
выделяются:

 – моделирование и проектирование процесса 
патриотического воспитания в УИС, выбор 
наиболее эффективных форм и методов, 
приемов воспитательного воздействия;

 – творческое взаимодействие образователь-
ных организаций ФСИН России с институ-
тами гражданского общества в сфере 
патриотического воспитания курсантов и 
работников УИС [12, с. 247-252];

 – осуществление патриотического воспита-
ния на материалах героического прошлого 
Российского государства, примерах герои-
ческих поступков ветеранов Великой Оте-
чественной войны, участников специальной 
военной операции;
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 – активное использование современных 
средств наглядной агитации для активиза-
ции патриотического воспитания;

 – создание образа офицера УИС на конкрет-
ных примерах беззаветного служения 
Родине и уголовно-исполнительной системе. 
В качестве конкретного механизма реали-
зации здесь может служить оформление 
специальных аудиторий, в которой прово-
дятся учебные занятия, осуществляется 
воспитательная работа с курсантами, а 
также приглашение конкретных офицеров и 
работников УИС для встреч с курсантами;

 – активное использование краеведческого 
материала мест дислокации образователь-
ных организаций ФСИН России. Можно 
отметить успешно зарекомендовавший себя 
в этом направлении опыт Академии ФСИН 
России, Владимирского юридического 
института и Вологодского института права и 
экономики ФСИН России;

 – реализация в процессе патриотического 
воспитания традиций и имиджа городов – 
героев, городов трудовой и воинской славы;

 – усиление роли наставников в патриотиче-
ском воспитании курсантов образователь-
ных организаций ФСИН России (закреплен-
ных за учебными группами и конкретными 
курсантами);

 – совершенствование патриотического вос-
питания в условиях современной глобаль-
ной информационной среды, киберпро-
странства, цифровизации образовательной 
деятельности [13, с. 110-114]. Широкого 
применения современных подходов, осно-
ванных на технологических возможностях;

 – реализация комплексного концептуального 
подхода воспитательной работы в образо-
вательных организациях на основе ведом-
ственных нормативных правовых актов, 
обновленных методических рекомендаций с 
учетом имеющегося передового опыта и 
положительно зарекомендовавших моделях 
патриотического воздействия, используе-
мых в конкретных образовательных органи-
зациях ФСИН России;

 – активное использование при осуществле-
нии патриотического воспитания мемуаров, 
патриотической литературы, произведений 
отечественных писателей и композиторов, 
направленные на развитие духовности, 
патриотизма и нравственности курсантов 
образовательных организаций ФСИН Рос-
сии;

 – активизация средств массовой информа-
ции, создание кинофильмов и сериалов, 
основанных на документальных событиях, 
позитивно отражающих повседневную про-

фессиональную деятельность сотрудников 
различных служб и подразделений, кон-
кретные жизненные ситуации сотрудников, 
решение бытовых, жилищных проблем, а не 
криминальную пенитенциарную субкуль-
туру, сопровождающуюся жаргоном, 
тюремными жестами, мимикой и пантоми-
микой;

 – формирование имиджа, образа офицера и 
работника УИС, на основе распространения 
информации о династиях сотрудников УИС, 
конкретных примеров многолетнего служе-
ния отечественной уголовно-исполнитель-
ной системе; 

 – противодействие влиянию на сознание обу-
чаемых негативного воздействия агрессив-
ной, враждебной среды зарубежных идео-
логических противников, исходящих из соц-
сетей паблик, информационного и кибер-
пространства;

 – активизация спортивно-массовых, военизи-
рованных мероприятий в патриотическом 
воспитании курсантов [14, с. 53-57];

 – совершенствование психологической 
работы с курсантами в контексте развития 
указанных психологических характеристик, 
позитивно влияющих на их патриотическое 
воспитание [15, с. 339-344].
Особая роль в организации патриотиче-

ского воспитания курсантов образовательных 
организаций ФСИН России отводится ветеран-
ским организациям, наглядно на собственных 
примерах, реализующих патриотическое воспи-
тательное воздействие.       

Следует отметить, что данный перечень 
направлений патриотического воспитания не 
является исчерпывающим, мероприятия могут 
использоваться с различной степенью интенсив-
ности в разных образовательных организациях 
ФСИН России. Вместе с тем, важным условием 
их эффективности является комплексный подход 
в применении в конкретных условиях педагогиче-
ской деятельности и воспитательной работы.

В современных условиях развития УИС, 
суммируя имеющийся передовой опыт на рас-
сматриваемом направлении воспитательной 
работы, на основе коррекции и совершенствова-
ния концептуальных теоретико-методологиче-
ских положений необходимо выйти на формиро-
вание унифицированной системной психоло-
го-педагогической модели патриотического вос-
питания. В ней, безусловно, должно быть место и 
духовному развитию курсантов на воззрениях 
традиционных религий (православия, мусульман-
ства, буддизма и иудаизма), межкультурных ком-
муникаций, и, конечно же, светских методик, тех-
ник, приемов и методов воспитательного воздей-
ствия с целью формирования морально-нрав-
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ственных качеств курсантов, их потреб- 
ностно-мотивационной сферы, направленности и 
установок, мировоззрения и целеполагания, жиз-
ненных планов, а так же профессиональных ком-
петенций будущих специалистов уголовно-испол-
нительной системы.           

Обсуждение. Результаты исследования 
обсуждались на следующих научно-практических 
форумах, где автор выступал с докладами:

 – круглом столе, посвященном 80-летию со 
дня рождения доктора педагогических наук, 
профессора Литвишкова В.М., состояв-
шемся 08.02.2023 года в Академии ФСИН 
России. Доклад на тему: «Социально-психо-
логическая адаптивность как важнейшая 
характеристика личноcти сотрудников опе-
ративных подразделений уголовно-испол-
нительной системы»;

 – XXIII Всероссийской научно-практической 
конференции «Уголовно-исполнительная 
система сегодня: взаимодействие науки и 
практики», состоявшейся 18-19.10.2023 в 
ФКОУ ВО Кузбасский институт ФСИН (г. 
Новокузнецк). Доклад на тему «Современ-
ные проблемы правовой имплементации 
пенитенциарных стандартов в деятельность 
уголовно-исполнительной системы России»;

 – межрегиональном круглом столе «Патрио-
тическое воспитание как основа духов-
но-нравственного формирования студенче-
ской молодежи», состоявшемся в Вологод-
ском институте права и экономики ФСИН 
России 01.02.2024 года. Доклад на тему: 
«Патриотическое воспитание курсантов 
образовательных организаций ФСИН Рос-
сии в системе их духовно-нравственного 
развития на современном этапе»;

 – круглом столе «Духовно-нравственное вос-
питание личности в пенитенциарной 
системе: педагогические и социально-пси-
хологические аспекты», памяти ученых-пе-
нитенциаристов доктора педагогических 
наук, профессора Литвишкова В.М. и док-
тора психологических наук, профессора 
Сочивко Д.В., состоявшемся в Академии 
ФСИН России 09.02.2024 года. Доклад на 
тему «К вопросу духовно-нравственного 
воспитания сотрудников оперативных под-
разделений ФСИН России»; 

 – V Всероссийском симпозиуме «Психология 
XXI века: вызовы, поиски, векторы разви-
тия» (с международным участием), посвя-
щенном 145-летию уголовно-исполнитель-
ной системы и 90-летию Академии права и 
управления Федеральной службы исполне-
ния наказаний, который состоится в Акаде-
мии ФСИН России 11 - 12 апреля 2024 г.  С 

докладом на тему «Оперативно-розыскная 
психология в УИС: современное состояние 
и векторы развития».
Заключение. Таким образом, в контексте 

совершенствования теоретических и методоло-
гических подходов, концепций и программ, целе-
сообразно говорить о государственном патрио-
тическом воспитании, основанном на определен-
ных идеологических принципах, мировоззрении. 
В связи с этим, представляется целесообразным 
внести соответствующие изменения и дополне-
ния в Конституцию (основной закон) Российской 
Федерации, Федеральный закон от 19.07.2018 № 
197-ФЗ «О службе в уголовно-исполнительной 
системе Российской Федерации», в другие зако-
нодательные и ведомственные нормативные пра-
вовые акты, что позволит существенно активизи-
ровать патриотическое воспитание курсантов 
образовательных организаций ФСИН России.

Совершенствовать программы, методику и 
качество психолого-педагогического воздей-
ствия по формированию патриотизма, духов-
но-нравственных свойств и качеств курсантов в 
образовательной и повседневной деятельности. 
Развивать их профессиональную мотивацию, 
правосознание и правовую культуру, компетен-
ции, базирующиеся на указанных и других психо-
логических характеристиках.
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DIGITAL PEDAGOGY AS A METHOD OF NEW EDUCATION

Annotation. This article discusses innovative educational solutions for digital pedagogy.  The 
development of human capital remains a priority in the education system. The purpose of the article 
is to consider the essence of digital pedagogy as an innovative educational technology, as well as to 
analyze its advantages and prospects in the context of modern educational requirements and digi-
talization of society.

Key words: digital transformation, transformation processes, IT – education, didactics, per-
sonality, competence.

В условиях масштабных изменений в 
мировом сообществе растет интерес к 

цифровой экономике, которая интегрируется в 
глобальную экономическую систему. Научное 
сообщество активно проводит разнообразные 
исследования, направленные на поиск специфи-
ческого инструментального потенциала вирту-
альной реальности, способной обрабатывать и 
хранить значительные объемы информации. В 
данном контексте цифровые технологии дей-
ствуют в качестве вспомогательных инструмен-
тов, которые обладают значительными возмож-
ностями. Благодаря важности цифровых техно-
логий для общества, происходит их быстрое и 
значительное развитие. Эти технологии оказы-
вают существенное воздействие на традицион-
ные модели в области бизнеса, потребительских 
услуг, экономики и общественной жизни челове-
чества. Значительным итогом трансформации и 
прогресса цифровых технологий стали техноло-
гии «третьей платформы», которые успешно 
интегрировались в систему мирового образова-
ния и имеют приоритетное направление в разви-
тие человеческого капитала [1, c.37; 2, с. 214].

Образование является одной из ключевых 
сфер человеческой жизни. Профессиональное 
развитие играет важную роль в формировании 
молодой личности и является условием для 
успешной интеграции [3, с.64]. Кроме того, одним 
из основных критериев, учитываемых работода-
телями, являются навыки и умения в области 
цифровой трансформации, а также способность 
быстро адаптироваться к изменениям в окружа-
ющем мире [4, с.127]. В связи с этим выделим 
инновационные образовательные решения в 
сфере цифровой педагогики в системе образова-
ния.

 Цифровое преимущество в современном 
мире связано с формированием и развитием 
интеллектуального капитала, который становится 
основополагающим для успешной деятельности 
в различных сферах. В условиях стремительного 
технологического процесса и цифровизации 
общества, ключевыми критериями формирова-
ния этого капитала являются высокая информа-

ционная компетентность, соответствующая буду-
щей профессии, активный профессиональный 
терминологический запас и постоянное профес-
сионально-личностное развитие на протяжении 
всей жизни. Активный профессиональный терми-
нологический запас играет важную роль в комму-
никации и обмене знаниями. Важно также разви-
вать софт-скиллы, такие как критическое мышле-
ние, креативность, умение работать в команде 
[5]. В цифровой педагогике можно выделить 
несколько ключевых терминов, которые отра-
жают ее суть. «Интерактивное обучение» подра-
зумевает использование цифровых технологий 
для создания активного учебного процесса, где 
студенты становятся не просто слушателями, но 
и активными участниками. «Гибкое обучение» 
акцентирует внимание на возможности адапта-
ции образовательных программ под индивиду-
альные потребности студентов, что становится 
возможным благодаря современным техноло-
гиям [6, c.19].  В результате пандемии COVID-19 
произошел резкий скачок в цифровизации обра-
зования: завоевали популярность массовые сете-
вые ресурсы для профессионального развития 
педагогов. Среди востребованных платформ 
выделяются Coursera, edX, Future Learn и иные 
подобные онлайн-платформы, предоставляющие 
разнообразные курсы [8]. 

Цифровизация образования произвела 
революцию в методах обучения и управления 
образовательными учреждениями, трансформи-
ровав их в сложные экосистемы, функционирую-
щие по кластерным принципам. Ключевой аспект 
– создание образовательных кластеров, объеди-
няющих не только образовательные организации 
(школы, университеты, колледжи), но и широкий 
спектр партнеров: научно-исследовательские 
институты, производственные предприятия, IT- 
компании, разработчики образовательного ПО и 
поставщики цифровых услуг [9]. Такая многосто-
ронняя коллаборация способствует интеграции 
образования, науки и производства, создавая 
синергетический эффект. Внутри образователь-
ного кластера реализуются принципы непрерыв-
ного профессионального развития преподавате-
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лей. Система повышает компетентность педаго-
гов, способствуя внедрению инновационных 
методик и применению современных технологий 
в образовательном процессе. Кроме того, кла-
стерный подход позволит оптимизировать управ-
ление образовательными учреждениями, исполь-
зуя современные инструменты аналитики данных 
и автоматизации процессов. В целом, кластер-
ный подход к цифровизаци образования – это 
перспективная стратегия, позволяющая повы-
сить качество образования, укрепить связь 
между образованием, наукой и производством, 
подготовить высококвалифицированные кадры, 
востребованные на современном рынке труда. 
Необходимо также учитывать вопросы доступно-
сти и равенства в доступе к цифровым образова-
тельным ресурсам, обеспечивая включение всех 
слоев населения в процесс цифровой трансфор-
мации образования.

Внедрение цифровой педагогики сталкива-
ется с существенными препятствиями. Основным 
из них является потребность в высоком уровне 
цифровой компетенции среди преподавателей. 
Это включает не только владение технологиче-
скими инструментами, но и способность видеть 
их образовательные возможности. Кроме того, 
актуальной становится проблема финансирова-
ния: многие учебные заведения испытывают 
нехватку средств для интеграции инновационных 
технологий. Наконец, адаптация учебных про-
грамм к цифровой среде требует значительных 
временных и ресурсных затрат, что существенно 
усложняет процесс [7].

Заключение. Мировые события последних 
лет оказывают существенное воздействие на 
кардинальные трансформации в жизни человека. 
Образовательная система занимает ключевую 
роль среди социальных институтов, поэтому ее 
техническая и цифровое оснащение является 
первостепенным значением. Это выдвигает на 
передний план развитие научно-теоретических 
основ цифровой педагогики, ее культурно-воспи-
тательного и дидактического содержания. 
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ПРОБЛЕМА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРАВОВОГО СТАТУСА 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

Аннотация.  Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в условиях бурного 
роста технологий искусственного интеллекта (ИИ) и их проникновения во все сферы обще-
ственной жизни вопрос правового регулирования в этой области приобретает исключитель-
ное значение. ИИ трансформирует экономику, государственное управление, социальную 
сферу, а также влияет на реализацию фундаментальных прав и свобод граждан. Отсутствие 
четких правовых рамок создает риски, связанные с неправомерным использованием техно-
логий, нарушением прав интеллектуальной собственности, информационной безопасностью 
и ответственностью за причиненный вред.

Многоаспектность правового регулирования ИИ обусловлена его междисциплинарным 
характером, затрагивающим вопросы гражданского, административного, уголовного, интел-
лектуального и информационного права. Необходим комплексный подход, учитывающий 
специфику технологий ИИ, их потенциальные риски и возможности. Центральным звеном 
правового регулирования является проблема определения правового статуса ИИ и его закре-
пления в национальном законодательстве.

Авторы анализируют понятие ИИ и его правового статуса, закрепленные в российских 
нормативных актах. На основе анализа нормативных актов в области правового регулирова-
ния ИИ, научной литературы и сложившейся практики правового регулирования ИИ, авторы 
подробно рассматривают три основных подхода к трактовке правового статуса ИИ:

-ИННОВАЦИИ В МИРЕ - 
10.24412/2782-3830-2025-2-271-276
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1. Инструментальный подход.
2. Квазисубъектный подход.
3. Наделение моделей ИИ правовым статусом физического лица.
Особое внимание уделяется проблемам, которые вытекают из неопределенности пра-

вового статуса ИИ и которые существуют на сегодняшний день в теории и на практике. Сюда 
относятся такие проблемы, как субъектность ИИ, юридическая ответственность за действия 
ИИ, автономность ИИ, интеллектуальная собственность на продукцию ИИ и ряд других.

В заключении к статье авторы делают вывод о том, что дальнейшее изучение и анализ 
существующих правовых проблем, связанных с правовым статусом ИИ, разработка эффек-
тивных правовых решений в этой области являются важными задачами как для научного со-
общества, так и для государства.

Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), правовое регулирование, норматив-
ный акт, Федеральное законодательство, правовой статус ИИ, субъектность ИИ, ответствен-
ность, интеллектуальная собственность  
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THE PROBLEM OF DETERMINING THE LEGAL STATUS  
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Annotation. The relevance of the research topic is due to the fact that in the context of the 
rapid growth of artificial intelligence (AI) technologies and their penetration into all spheres of public 
life, the issue of legal regulation in this area is of exceptional importance. AI is transforming the econ-
omy, public administration, and the social sphere, as well as influencing the realization of fundamen-
tal rights and freedoms of citizens. The lack of a clear legal framework creates risks related to the 
misuse of technology, violation of intellectual property rights, information security and liability for 
harm caused.

The multidimensional nature of the legal regulation of AI is due to its interdisciplinary nature, 
affecting issues of civil, administrative, criminal, intellectual and information law. An integrated ap-
proach is needed that takes into account the specifics of AI technologies, their potential risks and 
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opportunities. The central element of legal regulation is the problem of determining the legal status 
of AI and its consolidation in national legislation.

The authors analyze the concept of AI and its legal status, enshrined in Russian regulations. 
Based on the analysis of regulatory acts in the field of legal regulation of AI, scientific literature and 
the established practice of legal regulation of AI, the authors consider in detail three main approach-
es to the interpretation of the legal status of AI:

1. The instrumental approach.
2. Quasi-subjective approach.
3. Endowing AI models with the legal status of an individual.
Special attention is paid to the problems that arise from the uncertainty of the legal status of 

AI and which exist today in theory and in practice. These include issues such as the subjectivity of 
AI, legal responsibility for AI actions, AI autonomy, intellectual property of AI products, and a number 
of others.

In conclusion to the article, the authors conclude that further study and analysis of existing 
legal problems related to the legal status of AI, and the development of effective legal solutions in 
this area are important tasks for both the scientific community and the state.

Key words: artificial intelligence (AI), legal regulation, regulatory act, Federal legislation, legal 
status of AI, subjectivity of AI, responsibility, intellectual property.

В настоящее время технологии искус-
ственного интеллекта стремительно 

проникают в самые разные сферы жизни россий-
ского общества. Внедрение моделей ИИ в про-
мышленность, сельское хозяйство, транспорт, 
здравоохранение, образование делает остро 
актуальным разработку принципов и механизмов 
правового регулирования ИИ.  Вопросы право-
вого регулирования искусственного интеллекта, 
для которого центральным является определение 
правового статуса ИИ, сегодня вызывают боль-
шой научный и общественный интерес, поскольку 
затрагивают широкий круг граждан, от собствен-
ников и разработчиков все новых моделей ИИ до 
многочисленных пользователей. Отметим, что 
четкое определение и закрепление в норматив-
ных актах правового статуса ИИ необходимо для 
преодоления правовой неопределенности в 
сфере создания и использования моделей ИИ, а 
также для создания благоприятной среды для 
развития ИИ в России, для привлечения инвести-
ций в сферу ИИ и роста отечественной экономики 
[2, с. 89].   

Для начала отметим, что в настоящее время 
в российском законодательстве отсутствует 
закрепление общепринятого правового статуса 
искусственного интеллекта. Это обстоятельство 
создает определенные трудности для правового 
регулирования сферы разработки и использова-
ния искусственного интеллекта, поскольку не 
позволяет однозначно определить объекты и 
субъекты таких правоотношений, зафиксировать 
правовой статус моделей ИИ в национальном 
законодательстве,  а значит и установить четкие 
критерии для применения правовых норм.

Отметим, что нормативно-правовая база 
правового регулирования ИИ в настоящее время 
только складывается как в нашей стране, так и за 

рубежом [6, c. 27]. К числу важнейших норматив-
ных актов в этой сфере относятся: 

 – Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 
149-ФЗ «Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации»;

 – Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 
152-ФЗ «О персональных данных»;

 – Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 
172-ФЗ «О стратегическом планировании в 
Российской Федерации»;

 – Указ Президента Российской Федерации от 
1 декабря 2016 г. № 642 «О Стратегии науч-
но-технологического развития Российской 
Федерации»;

 – Указ Президента Российской Федерации от 
9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития 
информационного общества в Российской 
Федерации на 2017 - 2030 годы»; 

 – Указ президента Российской Федерации от 
10 октября 2019 года «О развитии искус-
ственного интеллекта в Российской Феде-
рации» и ряд других.
Анализ нормативных актов, регулирующих 

сферу создания и применения искусственного 
интеллекта в нашей стране, показывает, что в 
настоящее время понятие ИИ закреплено в ряде 
Федеральных законов и Указах Президента Рос-
сийской Федерации. В частности, в «Националь-
ной стратегии развития искусственного интел-
лекта на период до 2030 года» (Указ Президента 
РФ от 10.10.2019 № 490) ИИ определяется как 
«комплекс технологических решений, позволяю-
щий имитировать когнитивные функции человека 
(включая самообучение и поиск решений) и  
получать при выполнении конкретных задач 
результаты, сопоставимые как минимум с резуль-
татами интеллектуальной деятельности чело-
века» [12]. Данное определение носит скорее 
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описательный характер и не содержит указания 
на правовой статус моделей искусственного 
интеллекта.

Дискуссия о правовом статусе искусствен-
ного интеллекта (ИИ) в юридической науке и 
практике сегодня является одной из наиболее 
острых и актуальных. Исследователи и юри-
сты-практики предлагают разные подходы к 
определению этого статуса, отражающие слож-
ность и многогранность проблемы [3, с. 27]. Мно-
гочисленные точки зрения на правовой статус ИИ 
мы объединили в три основных подхода.

1. Инструментальный подход. Сторонники 
первого подхода рассматривают ИИ как 
сложный инструмент, созданный и исполь-
зуемый человеком. Модели искусственного 
интеллекта лишены субъектности и дееспо-
собности, а значит, не имеют и не могут 
иметь самостоятельного правового статуса. 
Поэтому ответственность за действия и 
результаты деятельности ИИ возлагается на 
его создателя, владельца или пользователя. 
Так, Г. А. Гаджиев доказывает, что «ИИ явля-
ется лишь инструментом в руках человека и 
не может обладать самостоятельной право-
субъектностью» [5, с. 127], следовательно, 
ответственность за действия и продукты, 
произведенные с помощьюискусственного 
интеллекта, всегда должна лежать на чело-
веке. И. В. Понкин отмечает, что «ИИ не 
является субъектом права, а лишь объек-
том, которым управляет человек» [9, c. 99].
На наш взгляд, инструментальный подход, 

отрицающий самостоятельный правовой статус 
всякой модели ИИ, имеет ряд неоспоримых преи-
муществ: 

 – Инструментальный подход соответствует 
действующему законодательству в области 
правового регулирования ИИ, которое в 
настоящее время не предусматривает воз-
можность наделения ИИ правами и обязан-
ностями.

 – Обеспечивает понятный механизм распре-
деления ответственности.

 – Стимулирует развитие инноваций, поскольку 
не создает дополнительных ограничений 
для использования ИИ.
Отметим, что инструментальный подход к 

определению правового статуса искусственного 
интеллекта имеет и определенные недостатки: он 
не учитывает все возрастающую автономию и 
относительную самостоятельность новейших 
моделей ИИ; затрудняет привлечение к ответ-
ственности разработчиков моделей ИИ, соб-
ственников или пользователей в тех случаях, 
когда действия ИИ сложно предвидеть или кон-
тролировать. Отрицание правового статуса ИИ 
может привести к безнаказанности в тех случаях, 

когда вред причинен действиями ИИ, но устано-
вить конкретного виновника по тем или иным 
причинам невозможно.

2. Признание ограниченной правосубъектно-
сти искусственного интеллекта. В рамках 
второго подхода к определению правового 
статуса ИИ некоторые исследователи пред-
лагают наделить ИИ ограниченной право-
субъектностью или квазисубъектностью, 
признав за моделями ИИ определённые 
права и обязанности. Например, В. В. Архи-
пов считает,  что «необходимо разработать 
специальные правила об ответственности 
за действия автономных систем ИИ, кото-
рые учитывали бы их способность к само-
стоятельному принятию решений» [1, с. 52]. 
А.А. Савельев предлагает ввести понятие 
«электронная личность» для обозначения 
автономных систем искусственного интел-
лекта, которые могут совершать юридиче-
ски значимые действия [10, с. 37].
Выделим преимущества подхода ограни-

ченной правосубъектности искусственного 
интеллекта:

 – Подход учитывает возрастающую автоно-
мию и самостоятельность новейших моде-
лей ИИ.

 – Обеспечивает возможность привлечения к 
юридической ответственности за противо-
правные действия или продукты деятельно-
сти моделей ИИ даже в тех случаях, в кото-
рых установить конкретного виновника 
невозможно.

 – Создает стимулы для разработки современ-
ных безопасных и ответственных систем 
ИИ.
Подход ограниченной правосубъектности 

искусственного интеллекта или квазисубъектно-
сти имеет существенные недостатки:

 – Он требует внесения изменений в действу-
ющее законодательство, что является слож-
ным и длительным процессом.

 – Создаются немалые риски злоупотреблений 
и недобросовестного использования ИИ.

 – Подход может затормозить развитие инно-
ваций и технологических прорывов в обла-
сти искусственного интеллекта, поскольку 
создает дополнительные ограничения для 
использования ИИ.

3. Наделение моделей ИИ правовым статусом 
физического лица. В рамках этого подхода 
правовой статус ИИ приравнивается к пра-
вовому статусу физического лица, что вле-
чет за собой закрепление за ИИ всего ком-
плекса прав и обязанностей, которым обла-
дает физическое лицо [8, с. 95]. Такой под-
ход представляется наиболее спорным, 
поскольку его применение стирает грань 
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между физическим лицом и искусственным 
интеллектом и создает поле серьезных 
рисков и злоупотреблений при использова-
нии ИИ и продуктов его деятельности 
Выбор подхода к определению правового 

статуса ИИ является сложной задачей, требую-
щей учёта различных факторов, включая техно-
логические, экономические, этические и соци-
альные. По замечанию В. Зорькина, важно найти 
баланс между стимулированием инноваций и 
защитой прав и интересов граждан [4].

Подчеркнем, что отсутствие определенно-
сти в трактовке правового статуса искусствен-
ного интеллекта в нормативных актах, юридиче-
ской литературе и на практике сегодня порож-
дает целый ряд проблем, связанных с правовым 
статусом ИИ. Кратко охарактеризуем некоторые 
из этих проблем.

1. Правовая неопределенность для бизнеса и 
инвесторов: инновационные компании, раз-
рабатывающие и внедряющие решения на 
основе ИИ, сталкиваются с неопределенно-
стью в отношении применимого права, 
ответственности за возможные ошибки и 
нарушения, защиты интеллектуальной соб-
ственности. Это отпугивает инвесторов и 
препятствует развитию рынка ИИ.

2. Риски для прав и свобод граждан: исполь-
зование ИИ в различных сферах, таких как 
здравоохранение, образование, финансы, 
государственное управление, может приве-
сти к нарушению прав и свобод граждан, в 
частности права на неприкосновенность 
частной жизни, защиту персональных дан-
ных, справедливое и недискриминационное 
принятие решений. Отсутствие четких пра-
вовых норм не позволяет эффективно 
защищать эти права.

3. Проблема ответственности за вред, причи-
ненный ИИ: в случае причинения вреда дей-
ствиями ИИ, например, в результате ошибки 
беспилотного автомобиля или медицин-
ского диагноза, поставленного системой 
ИИ, возникает вопрос, кто несет ответ-
ственность — разработчик, владелец, поль-
зователь или сам ИИ? Отсутствие четких 
правил об ответственности затрудняет воз-
мещение ущерба и восстановление нару-
шенных прав граждан [11, с. 103].

4. Угрозы информационной безопасности: 
системы ИИ могут быть использованы для 
кибератак, распространения недостовер-
ной информации, манипулирования обще-
ственным мнением. Отсутствие правовых 
норм, регулирующих использование ИИ в 
этой сфере, создает угрозы для информа-
ционной безопасности государства и обще-
ства [7].

5. Проблема защиты интеллектуальной соб-
ственности: вопросы охраны и защиты прав 
на объекты интеллектуальной собственно-
сти, созданные с использованием ИИ, оста-
ются нерешёнными. Неясно, кто является 
автором таких произведений — человек, 
создавший ИИ, или сам ИИ? Отсутствие 
чётких правил в этой области затрудняет 
коммерциализацию разработок на основе 
ИИ.
Кроме того, использование искусственного 

интеллекта порождает целый блок моральных 
проблем, связанных с автономностью, прозрач-
ностью, справедливостью, ответственностью. 
Необходимо установить этические принципы и 
нормы, регулирующие разработку и использова-
ние ИИ, чтобы избежать дискриминации, предвзя-
тости, нарушения прав человека. Подчеркнем, 
что нравственные проблемы и ограничения при 
использовании моделей искусственного интел-
лекта и продуктов его деятельности являются 
предметом специального изучения.

Для решения указанных проблем необхо-
димо разработать комплексную систему право-
вого регулирования ИИ, которая учитывала бы 
интересы всех заинтересованных сторон, стиму-
лировала инновации, обеспечивала защиту прав 
и свобод граждан и гарантировала безопасность 
использования ИИ. При этом важно учитывать 
особенности российской правовой системы и 
культурные традиции, а также опыт других стран 
в этой области.

Таким образом, определение и нормативное 
закрепление правового статуса ИИ сегодня явля-
ется сложной и актуальной проблемой. Дальней-
шее изучение и решение существующих право-
вых проблем, связанных с правовым статусом 
ИИ, разработка эффективных правовых решений 
в этой области являются важными задачами, как 
для научного сообщества, так и для государства.
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Аннотация. Эффективность биологической очистки поступаемых на очистные соору-
жения сточных вод определяется, прежде всего, состоянием активного ила. Существующие 
химические методы оценки качества стоков не позволяют получить достаточную информа-
цию для регулирования технологического режима. Сбой в технологическом режиме приводит 
к ухудшению качества биологической очистки. Активный ил при одинаковом объеме может 
иметь различный биологический состав, а также их биохимическую активность.
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REGENERATION OF NORMAL ACTIVATED SLUDGE UNDER AEROBIC 
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Annotation. The effectiveness of biological treatment of wastewater entering treatment plants 
is determined, first of all, by the state of the activated sludge. Existing chemical methods for assess-
ing the quality of wastewater do not provide sufficient information to regulate the technological re-
gime. A failure in the technological mode leads to a deterioration in the quality of biological treat-
ment. Activated sludge with the same volume can have different biological composition, as well as 
their biochemical activity.
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Цель – анализ процесса регенерации нор-
мального активного ила и выбор эффек-

тивных методов ее контроля.
Задачи – провести анализ процесса регене-

рации нормального активного ила и сделать 
выбор эффективных методов ее контроля, сде-
лать вывод.

Методы исследования – аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Активный ил обладает широким перечнем 
физико-химических, биологических и технологи-
ческих свойств [1,2] 

О регенерации ила можно судить как по 
изменению его свойств, так и по изменению 
свойств среды, поскольку сточные воды и ил 
образуют единую равновесную систему [3,4]. К 
основным физико-химическим показателям 
активного ила можно отнести его седиментаци-
онные, флокуляционные, коагуляционные и адсо-
рбционные свойства. Биологические свойства 
ила связаны с его микро-, макро- биологическим 
составом, гидробиологическими показателями; 
физиологической активностью, определяемой по 
удельной скорости размножения клеток при раз-
личных показателях среды: рН, Т и др. [5,6] Био-
химическая активность микроорганизмов, вклю-
чает интегральные показатели (окислительная 

мощность, редуктазная активность и др.), а также 
частные показатели – активность отдельных фер-
ментов, образование определенных продуктов 
жизнедеятельности клеток и др. Биофизические 
свойства и активность ила характеризуются его 
тепловыми, электрическими и оптическими свой-
ствами, биоэнергетической активностью, связан-
ной с мощностью тепловыделения, количеством 
выделенного тепла, подвижностью клеток и др. 
[7,8] Свойства ила можно также характеризовать 
по изменению физикохимических свойств среды, 
в которой он находится (рН, электропроводность, 
окислительно-восстановительный потенциал Еh, 
светорассеивание и др.) а также по ее токсично-
сти. 

Выбор отдельных способов контроля состо-
яния ила и их эффективность зависят от чувстви-
тельности, скорости, трудоемкости, стоимости 
анализа и других метрологических и экономиче-
ских показателей. Процесс регенерации ила 
обычно контролируют по величине БПК, показа-
телю, характеризующему окислительную мощ-
ность ила. Она определяется количеством орга-
нических загрязнений, снимаемых илом, находя-
щимся в единице объема водной среды, в еди-
ницу времени. Окислительная мощность ила при 
биологической очистке сточных вод на городских 
очистных сооружениях может изменяться от 0,1 
до 1,5 кг БПК/(м3 ∙сут). Недостатками данного 
способа являются его трудоемкость и длитель-
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ность, анализа, требующая 5–20 дней для опре-
деления БПК5 или БПКп. Результаты оценки БПК 
становятся известны по завершении обработки 
сточных вод, что не позволяет оперативно управ-
лять процессами их очистки и регенерации ила.

Выводы:
Таким образом, можно сделать вывод о том, 

что выбор отдельных способов контроля состоя-
ния ила и их эффективность зависят от чувстви-
тельности, скорости, трудоемкости, стоимости 
анализа и других метрологических и экономиче-
ских показателей.
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При рассмотрении современных техноло-
гий утилизации значительных масс 

активных илов, образующихся при биохимиче-
ской очистке городских и промышленных сточ-
ных вод, было признано, что наиболее перспек-
тивным путем утилизации является использова-
ние их в сельском хозяйстве в качестве органо-
минерального удобрения. [1 – 3] Остальные 
рассмотренные пути утилизации активных илов 
хоть и являются полезными, но относятся к мало-
тоннажным производствам и не решают про-
блему их полной утилизации, т.е. рационального 
использования биологических ресурсов в виде 
активных илов.

Следует подчеркнуть, что поиск рациональ-
ных путей использования активных илов станций 
аэраций важен не только с позиции экономиче-
ской целесообразности, но и с экологической. 
Действительно, депонирование илов на иловых 
площадках, илонакопителях и шламохранилищах 
в значительной  мере ухудшает окружающую 
среду человека, приводит к необходимости 
отвода под эти цели значительных площадей 
земли, как для строительства природоохранных 
сооружений, так и организации санитарных зон 
вокруг них.[4]

Все это указывает на отсутствие альтерна-
тивы в технологиях утилизации активных илов, их 
широкомасштабному использованию в качестве 
органоминеральных удобрений на сельскохозяй-
ственных парковых и лесных угодьях. 

Рассматривая проблему кондиционирова-
ния активных илов станций аэраций крупных про-
мышленных городов нами было обращено внима-
ние на невозможность использования  последних 
в качестве  удобрения из-за значительной загряз-
ненности ионами тяжелых металлов. Сравнивая 
показатели качества активных илов с допусти-
мыми нормами содержания  в почвах ионов тяже-
лых металлов, следует отметить, что по отдель-
ным показателям они превышают в десятки и 
даже в сотни раз. Это обстоятельство во многих 
случаях сдерживает использование активных 
илов по планируемому направлению, а для 
отдельных регионов вообще не приемлемо. Таким 
образом, наиболее значимой проблемой в конди-
ционировании, а, следовательно, и утилизации 
активных илов является их детоксикация.

Исходя из условий и требований к активным 
илам станций аэрации концепция его кондицио-
нирования должна заключаться в максимально 
возможном снижении их влажности, эффектив-
ной детоксикации и санации при относительно 
низких энерго- и финансовых затратах.

Учитывая, что технологии обезвоживания и 
обеззараживания достаточно хорошо изучены и 
проверены практикой настоящие исследования 

были сосредоточены на наиболее неразработан-
ном аспекте проблемы – детоксикации активных 
илов, загрязненных ионами тяжелых металлов.[3 
– 8]

При этом учитывалось, что  в настоящее 
время имеются огромные запасы активных илов, 
временно законсервированные на иловых полях, 
шламонакопителях и других местах, чаще всего 
мало приспособленных и не обеспечивающих 
экологическую безопасность окружающей среде. 
В этом случае активные илы, пролежавшие 5 – 10 
и более лет имеют относительно низкую влаж-
ность (70 – 75 %) и могли бы быть использованы в 
качестве удобрений на сельскохозяйственных 
угодьях. Однако содержание в них ионов тяже-
лых металлов не позволяет использовать их для 
этих целей повсеместно в связи с высоким фоном 
этих поллютантов в почвах. 

Предлагаемая концепция кондиционирова-
ния активных илов этой категории предусматри-
вает их детоксикацию с помощью высшей водо-
воздушной растительности, в частности трост-
ника обыкновенного. 

Объекты и методики исследований
Исследования выполнялись в лаборатории 

биомониторинга Уральского государственного 
университета путей сообщения.

Основным объектом исследований был 
избыточный активный ил с Северной станции 
аэрации города Екатеринбурга, высшая водная 
растительность.

При выполнении исследований, касающихся 
изучению десорбции ионов тяжелых металлов из 
активного ила с помощью высшей водно-воздуш-
ной растительности, использовался тростник 
обыкновенный (Phragmites australis). В качестве 
питательного субстрата исследовался активный 
ил с иловых полей городских очистных сооруже-
ний.

Исследования выполнялись, в зависимости 
от поставленной цели, в экспериментальных ило-
вых картах площадью 1 м2 каждая. Карты были 
выполнены в виде полиэтиленовых емкостей с 
перфорированным днищем, заполненные актив-
ным илом, взятым с производственных иловых 
карт, слоем 0,4 м. Высота карт составила   0,5 м.

Располагалась опытно-производственная 
установка в близи производственных иловых 
карт станции аэрации г. Екатеринбурга.

Для поддержания температурного режима, 
как в летний, так и в зимний периоды года выс-
шей водно-воздушной растительности карты вка-
пывались на всю глубину в землю. 

Влажность твердого субстрата (активный 
ил) обеспечивалась естественными атмосфер-
ными осадками.
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В экспериментальные иловых картах корне-
вища с почками высаживались на глубину 0,15 – 
0,20 м. Количество почек – 30 – 40 на м2.

По окончанию вегетационного сезона сре-
залась надземная биомасса тростника и анали-
зировалась на содержание в них ионов тяжелых 
металлов. В конце первого сезона в первых трех 
картах выкапывались и корневища. Активный ил 
с экспериментальной установки изымался со 
всей глубины.

Образцы активного ила отбирались также и 
с производственных иловых карт очистных соо-
ружений, с тех мест, откуда ил брался для запол-
нения экспериментальных карт, а результаты 
качественных анализов проб учитывались в даль-
нейшем в качестве фона.

Химический анализ всех проб водных рас-
творов выполнялся по общепринятым методи-
кам, описанных в официальных изданиях: Ю.Ю. 
Лурье, А.И. Рыбниковой «Химический анализ 
производственных сточных вод»; «Унифициро-
ванные методы анализа вод» под редакцией Ю.Ю. 
Лурье; «Методика проведения технологического 
контроля  очистных сооружений городской кана-
лизации» под редакцией О.Т. Болотина.

Результаты исследований десорбции тяже-
лых металлов из активного ила воздушно-водной 
растительностью и их обсуждение.

На первом этапе исследований были выпол-
нены работы по изучению качественного состава 
активного ила с иловых карт и ила после механи-
ческого обезвоживания на фильтр-прессе фирмы 
Вилькенпресс. Предполагалось, что количествен-
ные показатели поллютантов в илах могут быть 
различными в сторону увеличения ила с иловых 
карт. Эта гипотеза строилась на том, что в составе 
ила с производственных иловых карт остаются 
после снижения его влажности с 98 % до 75 % 
поллютанты жидкой фазы ила, в то время как 
после механического обезвоживания на 
пресс-фильтре они отсутствуют.

Отбор проб на химический анализ ила осу-
ществлялся с площадки 10 x 10 м, выделенной на 
производственной иловой карте для заполнения 
иловых карт пилотной установки.

Анализ наличия в активных илах ионов 
тяжелых металлов наглядно показал правиль-
ность рабочей гипотезы. Результаты тридцати 
проб, по 15 каждого типа ила, обработанные с 
использованием прикладных статистических 
программ для ПЭВМ, представлены в табл.1

Таблица 1.  

Качество активных илов станции аэрации 

Активные илы

Содержание токсикантов (тяжелые металлы), мг/кг

Al Cd Co Cr Cu Fe Mn Ni P Zn

С иловых карт 52604 <0.05 <0.1 1195 726 56276 2986 429 36353 4705

После механического 
обезвоживания - - - 337 607 76805 1344 362 32486 2758

Результаты исследований были использо-
ваны в качестве фона при дальнейшем использо-
вании ила в качестве твердого субстрата в экспе-
риментальных картах пилотной установки.

Как было отмечено рабочая гипотеза о пер-
спективности использования биосорбента в виде 
тростника для десорбции ионов тяжелых метал-
лов с активного ила потребовала изучение влия-
ния количества биомассы тростника с экспери-
ментальных площадок на эффективность деток-
сикации активного ила.

С этой целью на всех девяти площадках 
количество высаженных корневищ с почками 
было различным. На первых трех по 35 – 40 почек/
м2, на вторых трех по 25 – 30 и на третьих трех по 
15 – 20 почек/м2. В результате, как и следовало 
ожидать, урожай (по сухому веществу) надземной 
части растений колебался от 552 г/м2 до 216г/м2, 
что отразилось на удельном весе тяжелых метал-
лов, потребленных биосорбентом (табл.2) 
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Таблица 2.

Вынос ионов тяжелых металлов (г/кг активного ила),  
из активного ила биосорбентом в зависимости от урожайности 

Компонент
Урожай, г/м2

552,7 381,1 216,1

Cu 27,6 25,1 18,4

Fe 1013,3 1154,6 416,1

Mn 305,7 217,9 89,3

Ni 93,3 63,1 44,55

Zn 546,1 508,8 302,4

Для проведения анализ полученных данных, 

использовались статистические методы.

Для каждого токсиканта проведем следую-

щие вычисления: найдем среднее в группе, дис-

персию, построим доверительные интервалы для 

средних значений по данным.

Для расчетов использовался встроенный 
пакет статистического анализа EXCEL, а именно 
«Анализ данных: регрессия».

На основании полученных данных построим 
зависимость эффективности извлечения тяже-
лых металлов биосорбентом от зеленой массы 
(рис 1).

Рис. 1 Зависимость эффективности извлечения меди биосорбентом от зеленой массы 

Коэффициент корреляции ≈ 0,94, (R2 = 0,88) следовательно, между X и Y существует линейная 
зависимость. Характер зависимости описывается уравнением:

y = 0,03x + 13,41

где х – урожай зеленой массы, г/м2; у – удельный вес тяжелых металлов, мг/кг 
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Коэффициент корреляции значимо отлича-
ется от нуля, поэтому фактор, т.е. урожай зеленой 
массы биосорбента значимо влияет на десорб-
цию тяжелых металлов из активного ила. При 
более высокой плотности посадки тростника 
обыкновенного и увеличения его биомассы 
десорбция тяжелых металлов из активного ила 
увеличивается.

Следует отметить общую тенденцию повы-
шения эффекта десорбции тяжелых металлов из 
активного ила при увеличении массы биосор-
бента.

Следующим этапом исследований было 
изучение совместно протекающих процессов 
биодесорбции и биоутилизации из активного ила 
ионов тяжелых металлов водо-воздушными рас-
тениями (тростник обыкновенный).

Наблюдения выполнялись на трех экспери-
ментальных иловых картах. В качестве твердого 
субстрата использовался ил, отобранный с тер-
ритории производственных карт. Иловые карты 
площадью 1 м2 заполнялись илом влажностью 65 
– 75 % на высоту 0,4 м. На глубину 15 – 20 см 
заделывались корневища тростника с почками. 
Посадка тростника проводилась 15 – 20 мая. 
Корневища тростника выкапывались для посадки 
на экспериментальные иловые карты с террито-
рии, примыкающей к производственным иловым 
площадкам, а концентрации в вегетативных орга-
нах тростника ионов тяжелых металлов принима-
лись за фон.

В конце вегетационного сезона растения 
выкапывались, замерялась их высота, вес вегета-
ционных органов (листья, стебли, корни), выпол-
нялся химический анализ последних на наличие  
в них поллютантов.

Анализ экспериментальных данных по 
содержанию ионов тяжелых металлов сорбиро-
ванных и поглощенных вегетативными органами 
тростника позволяет отметить, что основная 
масса токсикантов (Zn, Ni, Mn, Co) купируется в 
зеленной массе 81, 99, 79, 99 % соответственно. 
Ионы меди распределяются между корневой 
системой и зеленой (надземной) массой при-
мерно поровну, 52 и 48 % соответственно.

Распределение ионов алюминия, кадмия и 
железа имеет другую направленность. В корне-
вой системе их содержание составляет 99, 99, 70 
% соответственно. Если учесть, что результаты 
анализа растений и твердого субстрата (актив-
ный ил)  показали практическое отсутствие кад-
мия, то его относительно высокая концентрация в 
корневой системе не может негативно влиять на 
развитие растений в целом. Судя по тому, что 
нормы для почв, используемых для выращивания 
сельхозпродукции, допускают достаточно высо-
кие концентрации алюминия (50000 мг/кг) и 

железа (51000 мг/кг) [9] их присутствие в корне-
вой системе в количестве 99 и 70 % соответ-
ственно также не может угнетать развитие расте-
ний.

Анализ результатов данных исследований 
показывает, что всего за один вегетационный 
сезон биосорбент в виде тростника способен 
десорбировать с активного ила, а затем вместе с 
почвенной влагой и потребить от 30 до 70 % ток-
сичных поллютантов. Так ионы никеля и хрома 
удалены из активного ила на 70 %, ионы меди на 
50 %, ионы цинка и марганца на 35 % и только 
ионы железа на 75 % остались в иле.

Сравнение остаточных концентраций ионов 
тяжелых металлов с нормативными показате-
лями, указывающими на возможность использо-
вания активного ила в качестве органического 
удобрения [9], позволяет отметить высокую сте-
пень детоксикации ила с помощью высшей 
водо-воздушной растительности в виде трост-
ника и перспективность его использования в тех-
нологии кондиционирования активного ила.

Выводы:
1. Выполненные собственные исследования и 

анализ литературных источников позволяет 
рекомендовать в качестве основного био-
логического агента, осуществляющего 
детоксикацию избыточного активного ила, 
тростник обыкновенный.

2. Исследование содержания ионов тяжелых 
металлов вегетативных органах тростника, 
посаженного на активном иле, показывает, 
что основная масса токсикантов купируется 
в его зеленной массе.

3. Тростник обыкновенный способен десорби-
ровать с активного ила и утилизировать в 
своей биомассе за один вегетационный 
период от 30 до 70 % токсичных поллютан-
тов.
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Аннотация. В контексте технологической революции 4.0 настоятельно необходимо 
ускорить цифровую трансформацию в образовании. В статье автор исследовал и выявил 
проблемы, связанные с моделью смешанного обучения (Blended Learning), и ее влияние на 
навыки общения на иностранном языке у студентов университетов во Вьетнаме в настоящее 
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THE INFLUENCE OF BLENDED LEARNING ON FOREIGN LANGUAGE 
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TODAY

Annotation. In the context of the 4.0 technology revolution, promoting digital transformation 
in education is truly essential. In this article, the author has researched and pointed out the issues 
surrounding the Blended learning model and its impact on the foreign language communication 
skills of university students in Vietnam today.
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1. Постановка проблемы  
В условиях глобализации иностранные 

языки становятся все более важным инструмен-
том, помогающим студентам получать знания, 
расширять карьерные возможности и обмени-
ваться культурным опытом. Однако повышение 
навыков иноязычного общения остается серьез-
ным вызовом для многих студентов, особенно в 
традиционной системе образования Вьетнама, 
где методы преподавания все еще ориентиро-
ваны на теорию и не создают эффективной среды 
для практики общения.  

Развитие информационных и коммуникаци-
онных технологий открыло новые возможности в 
сфере образования, особенно с моделью сме-
шанного обучения (Blended Learning). Этот метод 
сочетает традиционное обучение в классе с 
онлайн-инструментами, что позволяет учащимся 
получать знания более гибко и разнообразно.  

Доказано, что смешанное обучение имеет 
много преимуществ в обучении иностранным 
языкам, особенно в развитии коммуникативных 
навыков. Этот метод предоставляет студентам 
больше возможностей для практики через 
онлайн-платформы, а также создает условия для 

персонализации маршрута обучения в соответ-
ствии со способностями и стилем обучения каж-
дого человека. Однако применение смешанного 
обучения также создает немало проблем, вклю-
чая технологические барьеры, самостоятель-
ность учащихся и эффективность взаимодей-
ствия между преподавателями и студентами.

Поэтому данное исследование направлено 
на оценку влияния смешанного обучения на раз-
витие навыков общения на иностранном языке у 
студентов университетов. Путем анализа преиму-
ществ, ограничений и предложения ряда реше-
ний по оптимизации этого метода, статья наде-
ется внести научный и практический взгляд в 
область обучения иностранным языкам в настоя-
щее время.

2. Обзор смешанного обучения (Blended 
Learning)
По мнению Гаррисона, Д.Р. и Воана, Н.Д., 

«Blended learning - это преднамеренная интегра-
ция опыта очного обучения в классе с опытом 
онлайн-обучения» [3].

Хорн, М.Б. и Стейкер, Х. считают, что 
«Blended learning - это формальная образова-

10.24412/2782-3830-2025-2-286-289
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тельная программа, в которой учащиеся полу-
чают знания частично через онлайн-обучение, с 
определенным контролем учащегося над време-
нем, местом, маршрутом и скоростью обучения» 
[5].

Концепция смешанного обучения (значение 
слова «Blend» - «смешивание») понимается как 
сочетание онлайн-компонентов обучения и непо-
средственного руководства логичным и разум-
ным образом. В настоящее время смешанное 
обучение становится чрезвычайно удобным. 
Доступная стоимость электронных устройств и 
развитие телекоммуникационной сетевой инфра-
структуры создали возможности для того, чтобы 
Blended Learning стал широко открытым для всех. 
Очевидно, что Blended Learning - это не новая 
модель обучения, а новая тенденция в обучении, 
к которой стремятся учебные заведения, с разно-
образными и богатыми учебными материалами из 
Интернета, такими как системы картин, фотогра-
фий, документальных фильмов, виртуальных 
музеев, виртуальных туров, 3D-моделей и т. д..

В нынешних условиях, когда учебная дея-
тельность, осуществляемая через глобальную 
сеть (Интернет), играет доминирующую роль, 
концепция Blended Learning также подразумевает 
сочетание непосредственно в среде онлайн-об-
разования. Например, преподаватели и учащиеся 
могут взаимодействовать напрямую (в режиме 
реального времени) через Интернет с помощью 
инструментов конференций с такими приложени-
ями, как Zoom, MS Teams, Google Meet... или кос-
венно (без немедленного обсуждения, обмена). 
Смешанное обучение привносит большие изме-
нения в способы передачи знаний. Преподава-
тель играет роль наставника, отвечая на вопросы 
учащихся. У учащихся появляется больше воз-
можностей для самовыражения и активного при-
обретения знаний. Таким образом, смешанное 
обучение наследует преимущества как традици-
онного, так и онлайн-обучения. Задача препода-
вателя - предложить варианты сочетания для 
достижения максимальной эффективности в 
процессе преподавания и обучения.

Рассуждая о важности смешанного обуче-
ния, Бонк, К.Дж. и Грэм, К.Р. утверждают: «Сме-
шанное обучение представляет собой фундамен-
тальное изменение в нашем мышлении об обра-
зовании, предоставляя студентам гибкость, более 
широкий доступ и больше возможностей для уча-
стия» [1]. Аналогично этой оценке, Минс и его 
коллеги утверждают: «Студенты в среде смешан-
ного обучения обычно имеют лучшие результаты 
обучения, чем студенты, которые учатся только 
непосредственно в классе» [6].

Гаррисон и Канука (2004) [2]; Бонк и Грэм 
(2012) [1] считают, что смешанное обучение можно 
в общих чертах классифицировать на 6 моделей, 

включая: Модель Face-to-Face (Лицом к лицу); 
Модель ротации (Rotation Model); Модель Flex 
(Гибкая); Модель онлайн Lab School (Лаборатор-
ная школа онлайн); Модель Self-Blended (Само-
стоятельное смешивание); Модель Online Driver 
(Онлайн-драйвер).

3. Влияние Blended Learning на навыки 
общения на иностранном языке 
1) Улучшение способности к взаимодей-

ствию и языковой реакции
Смешанное обучение сочетает в себе тра-

диционные методы обучения и онлайн-техноло-
гии, что позволяет студентам расширить возмож-
ности взаимодействия в процессе изучения ино-
странного языка. Благодаря онлайн-платфор-
мам, таким как системы управления обучением 
(LMS), виртуальные классы и приложения для 
языкового общения, студенты могут практико-
вать навыки говорения в реальных ситуациях, 
тем самым улучшая языковую реакцию.

1. Положительное влияние:
 – Гибкая учебная среда предоставляет сту-

дентам больше возможностей для практики 
общения на иностранном языке, даже если 
они не присутствуют в традиционном 
классе.

 – Вспомогательные инструменты, такие как 
программное обеспечение для распознава-
ния речи (Speech Recognition), помогают 
учащимся улучшить произношение и рече-
вые реакции.

 – Сочетание индивидуального обучения (self-
paced learning) и групповых онлайн-занятий 
помогает студентам более активно практи-
ковать навыки общения с друзьями и препо-
давателями. 

2. Отрицательное влияние:
 – Общение через виртуальную среду может 

не учитывать контекст и невербальные эле-
менты (жесты, выражения лица), что приво-
дит к ограничениям в развитии всесторон-
них коммуникативных навыков.

 – При отсутствии надлежащего руководства и 
координации со стороны преподавателя 
студенты могут сосредоточиться исключи-
тельно на онлайн-заданиях, пренебрегая 
практикой реального общения.

 – Проблемы с сетевым подключением или 
оборудованием могут повлиять на качество 
взаимодействия в процессе обучения.

2) Повышение мотивации и самостоятельно-
сти учащихся

Смешанное обучение повышает гибкость и 
разнообразие в методах обучения, тем самым 
повышая мотивацию студентов к учебе. Исполь-
зование онлайн-платформ для обучения с систе-
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мами упражнений, интерактивными видео и дис-
куссионными форумами создает динамичную 
среду обучения, которая помогает студентам 
более активно развивать свои навыки общения 
на иностранном языке.

1. Положительное влияние:
 – Онлайн-системы обучения часто включают 

элементы геймификации (игрофикации), 
такие как призовые баллы, рейтинги, значки, 
которые помогают студентам поддерживать 
интерес к учебе.

 – Обучение не ограничено временем и 
местом, что позволяет студентам активно 
планировать время для практики общения 
на иностранном языке.

 – Студенты имеют доступ к различным муль-
тимедийным ресурсам (видео, подкасты, 
интерактивные упражнения), что делает 
изучение иностранного языка более разно-
образным и привлекательным.

2. Отрицательное влияние:
 – Некоторые студенты могут быть перегру-

жены информацией при получении боль-
шого объема знаний из различных учебных 
платформ, что приводит к потере концен-
трации и снижению эффективности обуче-
ния.

 – Не все студенты обладают высокой мотива-
цией к самостоятельному обучению, что 
приводит к зависимости от онлайн-матери-
алов и недостатку практики реального 
общения.

 – Использование слишком большого количе-
ства онлайн-платформ может снизить непо-
средственное взаимодействие между пре-
подавателями и студентами, что ухудшает 
навыки общения в реальной среде.

3) Поддержка персонализации траектории 
обучения

Одним из важных преимуществ смешанного 
обучения является возможность персонализиро-
вать процесс обучения. Вместо применения еди-
ного метода обучения для всех студентов, 
онлайн-платформы могут адаптировать содер-
жание, темп обучения и подход, основываясь на 
потребностях и уровне каждого отдельного чело-
века.

1. Положительное влияние:
 – Студенты могут выбирать учебную траекто-

рию, соответствующую их уровню, что 
помогает оптимизировать процесс развития 
навыков общения на иностранном языке.

 – Интеллектуальные обучающие платформы 
могут анализировать прогресс студентов и 
предлагать соответствующие уроки, помо-
гая им эффективно улучшать свои коммуни-
кативные навыки.

 – Студенты с хорошими способностями могут 
учиться быстрее, в то время как студенты, 
которым нужно больше времени, могут 
повторять и практиковаться без давления 
со стороны общего прогресса класса.

2. Отрицательное влияние:
 – Персонализированное обучение может сни-

зить возможности взаимодействия между 
студентами, что влияет на способность 
общаться в реальной среде.

 – Некоторые студенты могут испытывать 
трудности в самостоятельной оценке своих 
способностей и выборе подходящей траек-
тории обучения, что приводит к неэффек-
тивному обучению.

 – При отсутствии строгого контроля со сто-
роны преподавателя студенты могут сосре-
доточиться только на индивидуальных зада-
ниях, игнорируя групповые занятия, что 
ограничивает развитие коммуникативных 
навыков в реальной среде.

4. Выводы и рекомендации
Смешанное обучение стало важной тенден-

цией в преподавании иностранных языков, осо-
бенно в улучшении коммуникативных навыков 
студентов. Сочетание традиционных методов 
обучения и онлайн-инструментов не только соз-
дает гибкую среду обучения, но и помогает сту-
дентам улучшить языковые навыки, повысить 
мотивацию к обучению и персонализировать про-
цесс получения знаний.

Результаты исследований показали, что 
смешанное обучение  приносит много значитель-
ных преимуществ, таких как расширение воз-
можностей для практики общения, предоставле-
ние студентам доступа к разнообразным учебным 
ресурсам и повышение самостоятельности в обу-
чении. В то же время этот метод также имеет 
определенные проблемы, включая технологиче-
ские барьеры, зависимость от способности сту-
дентов к самостоятельному обучению и риск сни-
жения непосредственного взаимодействия 
между учащимися, преподавателями и однокурс-
никами.

Для оптимизации применения смешанного 
обучения в преподавании иностранных языков 
необходимо внести разумные коррективы в 
структуру учебной программы, обеспечивая 
баланс между онлайн и очными занятиями. Кроме 
того, повышение навыков самостоятельного обу-
чения у студентов, улучшение технологической 
инфраструктуры и усиление роли преподавателя 
в определении траектории обучения являются 
важными факторами, которые помогают этому 
методу достичь максимальной эффективности.

Исходя из вышеизложенного анализа, дан-
ное исследование не только проясняет влияние 
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смешанного обучения на коммуникативные 
навыки студентов, но и предлагает практические 
рекомендации по улучшению методов преподава-
ния в контексте современного образования. В 
будущем дальнейшие исследования могут быть 
сосредоточены на измерении долгосрочного воз-
действия смешанного обучения на всестороннее 
развитие коммуникативных навыков, а также на 
предложении более оптимальных моделей сме-
шанного обучения для каждой группы учащихся. 
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САМОРЕГУЛИРОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ: ВЫЗОВЫ  
И ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация. В эпоху цифровизации цифровые платформы, включая соцсети, поисковые 
системы и стриминговые сервисы, играют важную роль в экономике и обществе. Однако, 
наряду с предоставлением новых возможностей, они порождают вызовы, связанные с ис-
пользованием данных, монополизацией и этикой. Одной из возможных решений является 
саморегулирование, при котором платформы самостоятельно разрабатывают стандарты и 
нормы деятельности. Этот подход гибок, стимулирует инновации и снижает необходимость 
вмешательства государства, но вызывает сомнения в связи с рисками недостаточной про-
зрачности, недоверием пользователей и отсутствием санкций за несоблюдение правил. Ос-
новные трудности саморегулирования включают конфликт интересов платформ, отсутствие 
универсальных стандартов, ограниченную прозрачность и сложности глобального масштаба. 
Для повышения его эффективности следует внедрять независимый мониторинг, использо-
вать технологии (например, ИИ и блокчейн) и сочетать с государственным регулированием. 
Гибридные модели, такие как Digital Services Act в ЕС, предлагают баланс между саморегули-
рованием и обязательными нормами, поддерживая диалог между платформами, государ-
ством и обществом. Таким образом, успешное регулирование требует сочетания интересов 
платформ, пользователей и государства для устойчивого цифрового развития.

Ключевые слова: саморегулирование цифровых платформ, цифровые платформы, 
правовое регулирование платформ в цифровую эпоху, перспективы регулирования цифро-
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SELF-REGULATION OF DIGITAL PLATFORMS: CHALLENGES  
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Annotation. In the era of digitalisation, digital platforms, including social networks, search 
engines and streaming services, play an important role in the economy and society. However, as well 
as providing new opportunities, they pose challenges related to data use, monopolisation and eth-
ics. One possible solution is self-regulation, where platforms independently develop standards and 
norms of operation. This approach is flexible, encourages innovation and reduces the need for gov-
ernment intervention, but is controversial due to the risks of lack of transparency, user distrust and 
lack of sanctions for non-compliance. The main challenges of self-regulation include conflicting in-
terests of platforms, lack of universal standards, limited transparency and global complexities. To 
improve its effectiveness, it should be implemented with independent monitoring, utilise technology 
(e.g. AI and blockchain) and be combined with government regulation. Hybrid models, such as the 
Digital Services Act in the EU, offer a balance between self-regulation and mandatory regulations, 
supporting dialogue between platforms, the state and society. Thus, successful regulation requires 
combining the interests of platforms, users and the state for sustainable digital development.

Key words: self-regulation of digital platforms, digital platforms, legal regulation of platforms 
in the digital era.

В условиях стремительной цифровизации, 
охватывающей все стороны обществен-

ной жизни — от экономики и здравоохранения до 

образования и массовых коммуникаций, — циф-
ровые платформы, такие как социальные сети, 
онлайн-ретейл, поисковые системы и стриминго-
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вые сервисы, стали ключевыми акторами совре-
менной социально-экономической системы. Их 
деятельность оказывает существенное влияние 
на широкий спектр отношений внутри цифровой 
экосистемы, стимулируя инновации, предостав-
ляя новые возможности для взаимодействия и 
бизнес-развития, но одновременно создавая 
вызовы, связанные с манипуляцией данными, 
монополизацией, защитой прав потребителей и 
этическими вопросами. На этом фоне встает 
вопрос о разработке подходящих механизмов 
контроля и регулирования, которые могут обе-
спечить справедливый баланс между свободным 
развитием технологических экосистем и защитой 
прав и интересов всех участников. 

Одним из предложений, активно обсуждае-
мых экспертами, является концепция «саморегу-
лирования цифровых платформ», которая бази-
руется на добровольном согласовании стандар-
тов, этических норм и механизмов отчетности 
самими платформами. Эта концепция становится 
привлекательной с точки зрения гибкости и недо-
пущения чрезмерного вмешательства государ-
ства, но также вызывает многочисленные дискус-
сии относительно эффективности, ответственно-
сти и прозрачности данного подхода [1].

Под саморегулированием понимается про-
цесс, при котором платформы добровольно 
берут на себя обязанности по разработке норм и 
стандартов своей деятельности, направленных 
на решение ключевых вызовов их работы. Это 
может включать в себя разработку внутренних 
кодексов поведения, внедрение алгоритмов по 
предотвращению оборота незаконного контента, 
защиту личных данных пользователей, внедрение 
прозрачных систем отчетности и соблюдение 
антимонопольных норм. Основной акцент дела-
ется на том, что решения принимаются изнутри 
платформы (в этом случае субъект и объект регу-
лирования совпадают [2]), без прямого вмеша-
тельства органов власти, хотя во многих случаях 
согласование принципов саморегулирования 
может происходить в рамках партнерских отно-
шений с органами власти или независимыми экс-
пертными организациями [3][4][5].

Можно выделить несколько базовых прин-
ципов, на которых базируется саморегулирова-
ние платформ:

 – гибкость и адаптивность: цифровые плат-
формы часто работают в условиях стреми-
тельных изменений, что требует быстрого 
принятия решений. Саморегулирование 
позволяет избежать длительных бюрокра-
тических процедур.

 – стимулирование инноваций: жесткие регу-
ляторные меры со стороны государствен-
ных органов могут подавлять инновацион-
ный потенциал платформ. Саморегулирова-

ние дает возможность экспериментировать 
и адаптировать свои стандарты под потреб-
ности пользователей и технологические 
изменения.

 – этика и ценности: этот подход подчеркивает 
важность корпоративной социальной ответ-
ственности платформ, делая упор на соблю-
дение этических норм [7].
Тем не менее, именно добровольность само-

регулирования становится одновременно его 
сильной и слабой стороной. Добровольные уси-
лия платформ порой выглядят недостаточно 
эффективными в глазах общества, особенно в 
условиях, когда платформы отдают предпочтение 
своем экономическому росту, а не вопросам без-
опасности и соблюдения прав пользователей.

Несмотря на свою привлекательность, 
механизм саморегулирования сталкивается с 
целым рядом трудностей, которые ставят под 
сомнение его реализацию в полном масштабе. 
Некоторые из ключевых вызовов включают сле-
дующие аспекты:

 – Недостаток независимости. Одной из 
основных критик саморегуляции является 
то, что платформы имеют экономические 
стимулы игнорировать или обходить слож-
ные, но важные вопросы в пользу увеличе-
ния прибыли и сохранения конкурентных 
позиций. Регуляция «изнутри» вызывает 
сомнения в том, насколько она может быть 
объективной, когда основные направления 
работы платформы определяются её ком-
мерческими интересами.

 – Отсутствие единых стандартов. В глобаль-
ной цифровой экосистеме платформы дей-
ствуют в разных юрисдикциях и культурных 
контекстах, что приводит к отсутствию еди-
ных подходов к саморегулированию. Это 
создаёт несогласованность в стандартах, 
что может запутывать как пользователей, 
так и регулятора.

 – Ограниченная прозрачность. Многие реше-
ния внутри платформ о том, как они регули-
руют контент, данные пользователей или 
алгоритмы, остаются закрытыми. Это огра-
ничивает возможность внешнего монито-
ринга эффективности их саморегулирую-
щих мер.

 – Доверие со стороны пользователей. Зави-
симость от платформ в таких критически 
важных аспектах, как обработка персональ-
ных данных, становится причиной глубокого 
недоверия. Пользователи сомневаются в 
способности и желании компаний действо-
вать в их интересах.

 – Отсутствие эффективных санкций. В отли-
чие от государственного регулирования, 



№  2 -  2025                        РОССИЙСКИЙ  НАУЧНЫЙ  ВЕСТНИК

292

саморегулирование не предусматривает 
обязательных юридических санкций за 
нарушение норм. Это может приводить к 
безответственности отдельных платформ.

 – Вызовы глобального масштаба. Для круп-
ных транснациональных цифровых плат-
форм необходимо учитывать множество 
отдельных национальных законодательств 
и интересов различных стран. Это создает 
сложности для унификации регулятивных 
подходов.
Несмотря на перечисленные вызовы, само-

регулирование цифровых платформ имеет огром-
ный потенциал при соблюдении ряда ключевых 
условий. Например, внедрение механизмов неза-
висимого мониторинга может повысить доверие 
к саморегулированию. Такого рода мониторинг 
может выполняться некоммерческими и между-
народными экспертными организациями, кото-
рые бы следили за прозрачностью решений плат-
форм. 

Некоторые международные примеры уже 
показывают, что саморегулирование может 
эффективно работать при сочетании усилий биз-
неса, государства и институтов гражданского 
общества. Одним из таких примеров можно 
назвать добровольные инициативы крупных тех-
нологических компаний по борьбе с дезинфор-
мацией, которые были разработаны в сотрудни-
честве с Евросоюзом. Введение таких инициатив, 
как Кодекс практики по борьбе с дезинформа-
цией, позволило крупным платформам предпри-
нимать активные шаги в сторону усиления про-
зрачности алгоритмов и ограничивать распро-
странение ложной информации.

Кроме того, важным аспектом будущего 
саморегулирования является внедрение новых 
технологий, таких как искусственный интеллект и 
блокчейн, которые могут играть роль независи-
мых инструментов контроля. Например, алго-
ритмы на базе ИИ могут автоматически находить 
признаки нарушения политик платформы (напри-
мер, пропаганда ненависти или манипуляции) и 
устранять их. Системы на базе блокчейна, в свою 
очередь, могут обеспечить полную прозрачность 
взаимодействия между платформой и пользова-
телем.

Тенденции последних лет показывают, что 
наиболее эффективно саморегулирование рабо-
тает не в изоляции, а в сочетании с государствен-
ными и международными усилиями [6][8]. Так 
называемая «гибридная модель регулирования» 
сочетает добровольные меры, принимаемые 
самими платформами, с обязательными требова-
ниями, установленными законами. Например, в 
Евросоюзе действует Digital Services Act (Закон о 
цифровых услугах), который направлен на созда-

ние единой регулятивной среды для работы плат-
форм. В рамках этого закона платформы полу-
чают широкие полномочия для внутреннего регу-
лирования, но обязаны отчитываться перед неза-
висимыми аудиторами и следовать установленным 
стандартам.

Эта модель успешна при наличии диалога 
между всеми заинтересованными сторонами: 
платформами, пользователями, государствен-
ными институтами и экспертным сообществом. 
Кроме того, важно поддерживать многоуровне-
вый подход, который будет учитывать националь-
ные, региональные и глобальные аспекты регули-
рования.

Саморегулирование цифровых платформ 
представляет собой важный инструмент в усло-
виях современной цифровой экономики, позво-
ляющий обеспечить баланс между свободой 
инноваций и необходимостью защиты обще-
ственных интересов. Однако для максимально 
эффективного функционирования такая система 
требует наличия механизмов внешнего контроля, 
четких обязательств внутри платформ, а также 
прозрачности процессов принятия решений. 
Успех саморегулирования зависит от способно-
сти платформ учитывать не только коммерческие 
интересы, но и интересы общества в целом. В 
будущем развитие гибридных моделей, сочетаю-
щих саморегулирование с государственным уча-
стием, может стать оптимальной формой регули-
рования для цифровой экосистемы, обеспечивая 
её устойчивое и справедливое развитие.
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Введение
Ограничения свободной торговли представ-

ляют собой меры, направленные на защиту наци-
ональных экономик от внешней конкуренции, 
включая тарифы, квоты, субсидии и нетарифные 
барьеры. Теоретически они могут способство-
вать краткосрочному росту внутреннего произ-
водства и защите ключевых отраслей, но в долго-
срочной перспективе зачастую снижают эффек-
тивность мировой торговли и препятствуют гло-
бализации. В развитых странах наблюдается рост 
скрытого протекционизма, включая субсидиро-
вание высокотехнологичных отраслей, таких как, 
например, полупроводники и медицинские изде-
лия. В развивающихся странах усиливается реги-
ональная интеграция для минимизации зависи-
мости от крупных экономик, а также предприни-
маются попытки замещения импорта локальным 
производством. Подобные тренды отражают 
растущую роль национальной безопасности и 
геополитических факторов в формировании тор-
говой политики.

Результаты обсуждения
Свободная торговля, как концепция, осно-

ванная на принципах сравнительных преиму-
ществ Дэвида Рикардо, долгое время считалась 
драйвером глобального экономического роста. 
Несмотря на аргументы в пользу сравнительных 
преимуществ, многие государства сознательно 
ограничивают открытость рынков, стремясь 
защитить национальное производство или сни-
зить внешние шоки. Также множество стран, 
несмотря на декларируемую приверженность 
либерализации, систематически внедряют про-
текционистские меры. Данный парадокс требует 
научного осмысления через призму исторических 
прецедентов, политических мотивов и экономи-
ческих последствий.

Классическая экономическая теория 
утверждает, что свободная торговля максимизи-
рует благосостояние за счет специализации. 
Однако на практике государства сталкиваются с 
дилеммой, поскольку открытость рынков усили-
вает конкуренцию, угрожая уязвимым секторам. 
Аргументы в пользу ограничений включают:

1. Защита национальной промышленности
Согласно теории Фридриха Листа, времен-

ные барьеры могут оказать положительное влия-
ние на развитие стратегических отраслей [1]. 
Также Лист выделял пять этапов развития, при 
этом экономически выгодной свободная торговля 
могла быть только для стран, находящихся на 
одинаковом этапе;

2. Национальная безопасность
Контроль над критическими технологиями, 

применяемыми повсеместно в производстве, как 
в случае экспортных ограничений на полупрово-

дники, наложенных США на китайскую эконо-
мику в 2017–2019 гг., играет важную роль в обе-
спечении высокого уровня национальной безо-
пасности за счет технологического и ресурсного 
суверенитета;

3. Социальная стабильность
Сохранение рабочих мест в деиндустриали-

зирующихся регионах, которые переходят с 
активного промышленного производства в более 
технологические сферы, что особенно актуально, 
например, для «ржавого пояса» США.

Современные исследования подчеркивают 
роль политического давления. Так протекционизм 
становится инструментом ответа на популистские 
запросы преимущественно в развитых странах.

С точки зрения истории, ограничения сво-
бодной торговли в развитых и развивающихся 
странах существенно отличаются, поскольку на 
первые из них приходится порядка 50% мирового 
ВВП, при этом количество подобных государств 
существенно меньше стран с развивающейся 
экономикой. Яркими примерами рассматривае-
мого вопроса являются:

1. Закон о тарифах Смут-Хоули, принятый в 
1930 году - повышение пошлин в США до 
60% на 20 тысяч импортируемых товаров 
спровоцировало торговые войны, усугубив 
продолжавшуюся Великую депрессию [2]. 
Канада и ещё 8 стран, среди которых были 
Франция, Италия и Швейцария, суще-
ственно зависевшие от американских экс-
портных поставок, применили ответные 
ограничения, что существенно снизило экс-
порт США. ВВП мира сократился на 15%, а 
импорт американских товаров в страны, 
прибегнувшие к ответным мерам – на 30%. 
Данный пример иллюстрирует риски цепной 
реакции протекционизма;

2. Общая сельскохозяйственная политика ЕС, 
введённая в 1962 году, подразумевала 
создание методик общего регулирования 
производства и экспорта важнейших сель-
скохозяйственных товаров [3]. Причиной 
введения подобных мер стали субсидии 
фермерам, исказившие глобальные рынки, 
создавшие «зерновые горы» и «винные 
озера». Несмотря на реформы 2000-х, 
система остается символом нерыночного 
вмешательства;

3. Добровольные ограничения экспорта Япо-
нии, вступившие в силу в 1980-е году под 
давлением США, представляли из себя пре-
имущественно квоты на поставки автомоби-
лей на американский рынок, что помогло 
временно защитить Detroit Big Three (с англ. 
«Большая Детройтская Тройка» - неофици-
альное название трех крупнейших амери-
канских автопроизводителей того времени 
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– Chrysler, General Motors и Ford), но, в свою 
очередь, замедлили инновации в американ-
ском автопроме, поскольку в условиях 
ограниченной конкуренции компаниям из 
США было бессмысленно тратить внуши-
тельные суммы на разработки новых моде-
лей и технологий, поскольку потребители в 
силу отсутствия альтернатив были вынуж-
дены покупать автомобили, произведенные 
в периметре американской экономики [4].
Развивающиеся страны, в силу, как пра-

вило, фундаментальной зависимости от эконо-
мик развитых стран, не так активно применяют 
различные ограничения свободной торговли. 
Однако после волны деколонизации в середине 
XX века многие развивающиеся страны, включая 
Индию, Бразилию и страны Африки, избрали 
стратегию импортозамещающей индустриализа-
ции (с англ. ISI - Import Substitution Industrialization). 
Данная модель, теоретически обоснованная Рау-
лем Пребишем, предполагала защиту местных 
производителей через высокие тарифы и квоты 
[5]. Например, в 1960-х годах Бразилия ввела 
пошлины до 300% на автомобили, что стимулиро-
вало создание локальных производств, но при-
вело к технологическому отставанию и росту цен 
для потребителей. Данные последствия объясня-
ются тем, что в условиях отсутствия существен-
ной конкуренции национальные автопроизводи-
тели не имели стимулов к развитию, в то время 
как потребители, видя колоссальную разницу 
между отечественными и зарубежными автомо-
билями, предпочитали заплатить внушительную 
пошлину, нежели приобретать машину низкого 
качества. 

Однако опыт Восточной Азии демонстри-
рует альтернативный сценарий. Южная Корея и 
Тайвань, начав с жесткого протекционизма в 
1960-х, постепенно либерализовали торговлю, 
сделав ставку на экспортно-ориентированный 
рост.  Так экспорт, составлявший в 1960 году 
около 32 млн долларов, вырос до внушительных 
175 млн. долларов в 1964 году, а в 1969 году уве-
личился в более чем 20 раз от показателей девя-
тилетней давности до 622 млн. долларов [6]. Рас-
сматриваемый успех объясняется не просто 
ограничениями, а синтезом протекционизма, 
целевых инвестиций в образование и инфра-
структуру, а также жесткого контроля над кор-
рупцией. Подобный пример подчеркивает, что 
эффективность торговых барьеров зависит от 
сопутствующих институциональных реформ.

Однако особого внимания заслуживает тео-
рия «Infant Industry», разработанная первым 
министром США Александром Гэмильтоном и 
модифицированная в трудах Фридриха Листа [7]. 
Данная теория оправдывает временные ограни-

чения для защиты отечественных молодых сфер, 
в которых компании не могут в полной мере кон-
курировать с иностранными организациями. 
Однако на практике развивающиеся страны стал-
киваются с проблемой «вечного младенчества», в 
рамках которой отрасли, десятилетиями получая 
субсидии, не становятся конкурентоспособными. 
Ярким примером подобного явления предстаёт 
сталелитейная промышленность Индии, которая, 
несмотря на протекционизм с 1970-х годов, до 
2000-х годов существенно уступала по эффек-
тивности зарубежным игрокам.  

Ключевой проблемой в анализируемом кон-
тексте становится не отсутствие свободной тор-
говли, а институциональные пробелы. Коррупция, 
слабость судебной системы и недостаток инфра-
структуры превращают протекционизм в инстру-
мент рентоориентированного поведения. Так, 
например, в Нигерии запреты на импорт риса, 
существовавшие на протяжении 15 лет с 2004 по 
2019 гг., привели не к росту местного производ-
ства, а к контрабанде и монополизации рынка.

Современные тренды перехода от глобали-
зации к регионализации и ограничении свобод-
ной торговли в контексте развитых стран свиде-
тельствуют об активизации нетарифных барье-
ров после финансового кризиса мирового мас-
штаба, случившегося в 2008 году. На основе 
проанализированного современного опыта вне-
дрения различных торговых ограничений воз-
можно выделить следующие тренды:

 y Технические стандарты, такие как, напри-
мер, регламент ЕС «REACH» (сокр. 
Registration, Evaluation, Authorization and 
Restriction of Chemicals) для химикатов, соз-
дают сложности для импортеров, поскольку 
им требуется сперва детально изучить 
новые нормативные акты, а после внима-
тельно соблюдать подобные правила, порой 
предъявляющие к импортерам сложные для 
выполнения требования;

 y Санкции и экспортный контроль, в контек-
сте которых особую роль играют ограниче-
ния со стороны США на поставки микрочи-
пов в Китай, переформатируют существую-
щие цепочки добавленной стоимости;

 y Локализация производств - программы 
наподобие «Сделано в Китае 2025» или аме-
риканской IRA (сокр. с англ. «Inflation 
Reduction Act» - Закон о снижении инфля-
ции) стимулируют локализацию производ-
ства посредством стимулирования инвести-
ций в конкретные сфера за счёт налоговых 
льгот.
По данным ВТО, на момент ноября 2023 

года страны G20 ввели свыше 1,7 тыс. ограничи-
тельных мер на совокупную сумму свыше 160 
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млрд долларов, при этом лишь 23% из них отме-
нены [8]. Подобная статистика указывает на 
структурный сдвиг от мультилатерализма к реги-
онализации.

В эпоху глобальных цепочек добавленной 
стоимости развивающиеся страны сталкиваются 
с парадоксом, в рамках которого интеграция в 
подобные цепочки требует снижения существую-
щих барьеров, но их уязвимость к внешним 
шокам, например, кризис 2008 года, подталки-
вает к рестрикциям. При этом правила ВТО, огра-
ничивающие тарифы, вынуждают государства 
искать нетарифные методы, которыми, например, 
могут быть субсидии и технические стандарты.  

Так для развитых стран протекционизм тра-
диционно оправдывается необходимостью 
защиты «зрелых» отраслей, которые, вопреки 
теории сравнительных преимуществ, оказыва-
ются уязвимыми перед глобальной конкуренцией. 
Здесь ключевой теоретической рамкой высту-
пает модель «стратегической торговой политики», 
описанная в трудах Спенсера и Брандера в 1983 
и 1985 годах соответственно, предполагающая, 
что государственное вмешательство может 
искусственно создавать конкурентные преиму-
щества в высокотехнологичных секторах [9]. В 
данном контексте развитые страны часто апелли-
руют к аргументу национальной безопасности, 
который, как показал исторический пример 
эмбарго CoCom (сокр. с англ. Coordinating 
Committee for Multilateral Export Control - Коорди-
национный Комитет по Многостороннему Экс-
портному Контролю) в период Холодной войны, 
позволяет легитимировать ограничения вне 
рамок ВТО.

Развивающиеся страны, напротив, чаще 
используют протекционизм как инструмент прео-
доления структурных дисбалансов, унаследован-
ных от колониальной эпохи. Теория «периферий-
ного капитализма», разработанная в трудах Р. 
Пребиша в 1950 году и позднее развитая Т. 
Дус-Сантусом, объясняет, почему сырьевая ори-
ентация экономик глобального Юга вынуждает их 
вводить экспортные пошлины и квоты для стиму-
лирования индустриализации [10]. Так, например, 
политика импортозамещения в Бразилии 1960-х 
годов, сопровождавшаяся высокими тарифами 
на потребительские товары, была попыткой разо-
рвать порочный круг зависимости от экспорта 
кофе. 

Различие мотивов проявляется и в выборе 
инструментов. Развитые страны, обладающие 
институциональным потенциалом, делают ставку 
на нетарифные барьеры, такие как технические 
стандарты, санитарные нормы, экологические 
требования. Подобные меры, формально соот-
ветствующие правилам ВТО, де-факто исклю-
чают из конкурентной борьбы производителей из 

развивающихся стран, не способных соответ-
ствовать жестким регуляторным рамкам. Ярким 
примером тому является Директива ЕС по возоб-
новляемой энергии (с англ. RED II), требующая 
сертификации устойчивости для биотоплива, что 
блокирует экспорт пальмового масла из Индоне-
зии [11]. В развивающихся странах доминируют 
более прямые методы, среди которых выделяют 
импортные квоты, как в случае защиты текстиль-
ного рынка Индии до либерализации 1991 года, 
или валютный контроль, как в Аргентине, где 
ограничения на покупку долларов, введенное в 
2023 году, искусственно сдерживают импорт.

Глобализация финансовых рынков доба-
вила новый слой различий. Развитые страны, 
обладающие резервными валютами, могут позво-
лить себе масштабные субсидии без немедлен-
ной инфляции [12]. Ранее упомянутая программа 
США «Inflation Reduction Act», направленная на 
локализацию зеленых технологий, финансиру-
ется за счет дефицитного бюджета, что для раз-
вивающихся стран, зависящих от иностранных 
займов, было бы невозможно без риска валют-
ного кризиса. Подобные явления создают асим-
метрию, в рамках которого протекционизм «бога-
тых» стран подпитывается их монетарным суве-
ренитетом, тогда как «бедные» государства 
вынуждены балансировать между защитой рын-
ков и требованиями МВФ о либерализации.

Исторически обе группы стран переживали 
периоды протекционизма, но с разными послед-
ствиями. Если в развитых странах ограничения 
часто становятся реакцией на шоки глобализа-
ции, то в развивающихся они нередко закрепляют 
авторитарные режимы. 

Однако общим трендом становится кризис 
мультилатерализма. И развитые, и развивающи-
еся страны все чаще игнорируют правила ВТО, 
но делают это по разным причинам. Для первых 
это вопрос сохранения технологического раз-
рыва, например, в ограничениях на передачу 
ИИ-технологий, для вторых — борьбы против 
неэквивалентного обмена. 

Таким образом, ограничения свободной 
торговли в развитых странах отражают конфликт 
между экономической рациональностью и поли-
тической целесообразностью. Исторический 
опыт демонстрирует цикличность протекцио-
низма, обостряющегося в периоды кризисов. 
Современные вызовы, начиная от цифровизации 
и заканчивая климатическим переходом, требуют 
переосмысления подходов. Вместо бинарного 
выбора свободой и защитой необходим гибкий 
режим, сочетающий открытость с адаптивными 
мерами поддержки. В свою очередь, ограничения 
свободной торговли в развивающихся странах 
отражают не столько экономический протекцио-
низм, сколько борьбу со структурными дисбалан-
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сами. Их эффективность зависит от способности 
государства трансформировать защиту рынков в 
стимулы для инноваций. Эмпирические примеры 
показывают, что успех возможен лишь при син-
тезе умеренных торговых барьеров, институцио-
нальных реформ и интеграции в глобальную эко-
номику на новых условиях. В противном случае 
протекционизм рискует стать самоцелью, усугу-
бляя изоляцию и неравенство.
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Философия образования представляет 
собой сложную и многогранную область 

знания, занимающуюся осмыслением целей, 
задач, содержания, методов и ценностей образо-
вательного процесса. Она исследует фундамен-
тальные вопросы о сущности образования, его 
роли в формировании личности и общества, а 
также о соотношении образования с культурой, 
моралью, политикой и экономикой. [2, с. 7].  На 
протяжении истории философии образования 
развивались различные направления, концепции 
и парадигмы, отражающие изменяющиеся пред-
ставления о человеке, мире, обществе и роли 
образования в его развитии [1, с. 249].

В данной статье мы рассмотрим основные 
направления и концепции современной филосо-
фии образования, уделяя особое внимание ана-
литической философии, критико-рационалисти-
ческой философии, гуманитарному направлению, 
герменевтическому историзму, педагогической 
антропологии и экзистенциально-диалогической 
философии.

Философия образования является обла-
стью философии, рассматривающей сущность и 
проблемы образования в контексте социаль-
но-культурных условий и вызовов. Ее основной 
целью выступает философская рефлексия про-

блем эффективности образования в современ-
ном мире и осмысление возможных направлений 
развития образования в будущем. Статус само-
стоятельного научного направления философия 
образования получила в начале ХХ века [5, 6].

Проанализируем наиболее важные направ-
ления, сложившиеся внутри философии образо-
вания и повлиявшие на ее развитие.

Одним из первых направлений можно счи-
тать аналитическую философию образования, 
возникшую в середине XX века в США, Англии, 
Австралии. Она основывается на идеях логиче-
ского позитивизма и лингвистического анализа, 
разрабатываемых Людвигом Витгенштейном и 
другими философами [4].  Основными задачами 
аналитической философии образования явля-
ются: анализ понятий, критический анализ педа-
гогических теорий; разработка критериев оценки 
образовательной деятельности.

Эта триединая задача способствовала 
философскому осмыслению понятий «образова-
ние», «обучение», «воспитание», «знание», «пони-
мание», «умение» и других категорий, используе-
мых в педагогической теории и практике. Крити-
ческий анализ педагогических теорий был 
направлен на выявление логических ошибок, 
противоречий и неясностей в существующих 
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педагогических теориях и способствовал опреде-
лению критериев, позволяющих оценивать 
эффективность образовательных программ, 
методов и технологий.

Л. Витгенштейн, хотя и не занимался непо-
средственно философией образования, оказал 
огромное влияние на развитие аналитической 
философии образования. Его идеи о языке как 
форме жизни, о значении контекста и о невоз-
можности выразить все знания в форме логиче-
ских высказываний стимулировали критическое 
отношение к традиционным педагогическим тео-
риям, основанным на передаче знаний в виде 
готовых формул и правил. Аналитическая фило-
софия образования акцентировала внимание на 
ценности активного участия ученика в процессе 
обучения, развития его критического мышления и 
способности к самостоятельному решению про-
блем. 

Критико-рационалистическая философия 
образования, разработанная К. Поппером, стро-
илась на идеях критического рационализма и 
фальсификационизма [12, с.71]. Поппер утверж-
дал, что знание не может быть обосновано окон-
чательно и бесповоротно, а всегда является гипо-
тетическим и подверженным критике. Основными 
принципами критико-рационалистической фило-
софии образования по мнению Поппера явля-
ются:

 – развитие у учеников способности к крити-
ческой оценке информации, выявлению 
ошибок и противоречий;

 – создание в образовательном процессе 
атмосферы, способствующей открытому 
обсуждению и критике различных точек 
зрения;

 – обучение через эксперименты, гипотезы, 
пробы и ошибки, а не через пассивное усво-
ение готовых знаний;

 – стремление к опровержению существую-
щих теорий и гипотез, а не к их подтвержде-
нию;

 – воспитание у учеников чувства ответствен-
ности за свои знания и действия, а также 
готовности к участию в решении социаль-
ных проблем.
К. Поппер считал, что образование должно 

быть направлено на развитие у учеников крити-
ческого мышления, способности к самостоятель-
ному решению проблем и готовности к постоян-
ному обучению и самосовершенствованию. Он 
подчеркивал важность свободы мысли и выраже-
ния, а также необходимость защиты демократи-
ческих ценностей в образовании [12, с.75].

Гуманитарное направление в философии 
образования ставило основной целью осмысле-

ние спектра вопросов, связанных с развитием 
личности, формированием ценностных ориента-
ций и взаимовлияния основных участников обра-
зовательного процесса. Гуманитарное направле-
ние строилось на методологических подходах и 
идеях Г.В.Ф. Гегеля, В. Дильтея и Г. Зиммеля, кото-
рые подчеркивали важность исторического и 
культурного контекста в формировании лично-
сти. Основными принципами гуманитарного 
направления являются: принцип развития лично-
сти, принцип культуры, принцип индивидуализа-
ции обучения, принцип диалогичности, принцип 
сотрудничества, принцип свободы и принцип 
ответственности.

Г.В.Ф. Гегель подчеркивал важность истори-
ческого развития разума и самосознания, считая, 
что образование должно способствовать рас-
крытию потенциала личности и ее интеграции в 
общество. В. Дильтей акцентировал внимание на 
понимании внутреннего мира человека, его пере-
живаний, ценностей и убеждений, считая, что 
образование должно способствовать формиро-
ванию целостной и гармоничной личности. Г. 
Зиммель исследовал влияние социальных про-
цессов на формирование личности, подчеркивая 
важность социальных взаимодействий и культур-
ных контекстов [9, с. 18].

Герменевтический историзм, разработан-
ный Г. Нолем, подчеркивал важность историче-
ского контекста и понимания прошлого для фор-
мирования личности и общества. Ноль считал, 
что образование должно быть направлено на изу-
чение истории своей страны, региона и мира, 
формирование национальной идентичности, раз-
витие критического мышления и подготовку обу-
чающихся к будущему.

Герман Ноль в работе «Педагогическое дви-
жение в Германии и его теория» писал, что обра-
зование должно быть направлено на формирова-
ние у учеников чувства исторической ответствен-
ности, способности к пониманию других культур 
и готовности к участию в построении будущего [9, 
с.19]. Он подчеркивал важность сохранения куль-
турного наследия и развития национальной иден-
тичности, а также необходимость критического 
отношения к истории и понимания различных 
точек зрения.

Центральным направлением в философии 
образования стало появление в конце прошлого 
века педагогической антропологии, направлен-
ной на изучение «homo educandus», человека как 
объекта и субъекта образовательного процесса. 
Предметом педагогической антропологии явля-
ется изучение сущности человека, его потребно-
стей, способностей и возможностей, а также 
определение целей и задач образования, соот-
ветствующих природе человека.
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Г. Здарзил и О. Больнов, видные представи-
тели педагогической антропологии, подчерки-
вали важность индивидуального подхода к 
каждому ученику, учета его особенностей и 
потребностей [10, с. 30].  

Педагогическая антропология подчерки-
вает важность гуманистических ценностей, ува-
жения к личности, индивидуального подхода и 
создания условий для самореализации каждого 
ученика.

Экзистенциально-диалогическая филосо-
фия образования, разработанная М. Бубером, 
акцентирует внимание на межличностных отно-
шениях, диалоге и встрече между учителем и уче-
никами. Бубер считал, что образование должно 
быть направлено на встречу «Я» и «Ты», создание 
условий для подлинной встречи между учителем 
и учениками, основанной на взаимном уважении, 
доверии, открытости, диалоге и ответственности 
[3].  

Бубер подчеркивал важность личного при-
мера учителя, его способности к эмпатии и пони-
манию, а также его готовности к диалогу с учени-
ками. Он считал, что образование должно быть 
направлено на формирование у учеников чувства 
общности, солидарности и ответственности за 
мир [8].  

В заключение отметим, что современная 
философия образования характеризуется муль-
типарадигмальностью и междисциплинарностью 
[11, 13]. Она интегрирует идеи различных фило-
софских направлений, а также использует методы 
и результаты других наук, таких как психология, 
педагогика, социология, культурология, эконо-
мика и политология. Современная философия 
образования стремится к разработке целостной 
и интегративной теории образования, учитываю-
щей многообразие факторов, влияющих на обра-
зовательный процесс, и способствующей форми-
рованию гармоничной, творческой и ответствен-
ной личности, способной к успешной адаптации и 
активному участию в жизни современного обще-
ства. 
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Аннотация. Обучающиеся большую часть своего времени находятся в учебных аудито-
риях. Это стандартные помещения со сложившимися параметрами микроклимата. Которые 
напрямую влияют на качество образовательного процесса, уровень усвояемости информа-
ции и резистентности организма. 
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Обучающиеся почти весь свой рабочий 
день находятся в учебных аудиториях. 

Микроклимат которых напрямую влияет и взаи-
модействует с ними. Микроклимат— это климат 
внутренней среды данных помещений, который 
определяется следующими параметрами-темпе-
ратурой, относительной влажностью и скоростью 
движения воздуха, а также температурой окру-
жающих поверхностей, микробной и пылевой 
загрязненностью, загазованностью, освещенно-
стью и т.д. Нормальная жизнедеятельность и 
высокая работоспособность человека сохраня-
ются в том случае, если имеется баланс (тепловое 
равновесие) между продукцией тепла и его отда-
чей в окружающую среду. Поэтому от микрокли-
мата помещения, его площади и мебели зависит 
здоровье обучающихся и их производительность. 
Установлено, что работоспособность, мозговая 
активность человека может быть увеличена на 
10% за счет достижения наилучшего качества 
окружающей среды в помещении. Согласно ней-
роповеденческому изучению, а это эмоции, вос-
приятие, обучение и память, мышление и испол-
нительная функция, производительность труда 
снижалась, когда температурный режим во вну-
треннем помещении отклонялся от нейтральных 
условий.

Повышенная температура может вызывать 
утомляемость и сонливость, что приводит к сни-
жению концентрации внимания и эффективности 
работы, может развиться явление «теплового 
стресса» (получение тепла организмом в количе-
стве, превышающем допустимые нормы).

Чрезмерная жара во время работы создает 
риски для здоровья, ограничивая физические 
возможности человека. При температуре свыше 
24-26°C снижается производительность труда, а 
при 33-34°C студент, теряет 50% своей работо-
способности. Воздействие чрезмерно высоких 

температур может привести к тепловому удару, 
потере сознания и даже к смертельному исходу.

Студенты, подвергающиеся воздействию 
жары, имеют риск теплового стресса. Механизм 
влияния жары сводится к следующему-когда тем-
пература окружающей среды равна температуре 
кожи человека — около 35 °C — перестаёт про-
исходить теплообмен. Организм воспринимает 
это как стресс-фактор. При котором организм не 
справляется с терморегуляцией, защитные меха-
низмы нарушаются — это приводит к ряду серьёз-
ных состояний. Экстремальная жара может быть 
опасна для всех, но особенно это касается людей 
с хроническими болезнями, например с сердеч-
но-сосудистыми заболеваниями или ожирением.

Противоположным явлением является 
холод. При низких температурах организм тратит 
больше энергии на поддержание тепла, что может 
привести к утомляемости и снижению работоспо-
собности, ряду заболеваний.

Движение воздуха усиливает потерю тепла 
конвекцией и испарением и, следовательно, при 
высокой температуре внешней среды является 
благоприятным фактором. Поэтому в жаркую 
погоду обмахивание, обдувание вентилятором и 
т.п. улучшают самочувствие, а безветрие, ухуд-
шая теплоотдачу, способствует перегреву. При 
низкой температуре движение воздуха, увеличи-
вающее теплоотдачу конвекцией, следует рас-
сматривать как неблагоприятный фактор. Оно 
усиливает опасность отморожения и простуды. 
Даже при высокой температуре внешней среды, 
если одежда у человека влажная или кожа его 
покрыта потом, сильное движение воздуха 
(сквозняк), резко увеличивая потерю тепла испа-
рением, может привести к простудному заболе-
ванию.

Следующий фактор – это освещение. При 
изучении этого фактора, установлено, что сту-
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денты предпочитали яркое освещение, а не 
тусклое. Цветовое восприятие и спектральный 
состав света так же важны для работоспособно-
сти. Изучено, что холодный, белый свет может 
стимулировать бодрость и активность, подходя 
для рабочих мест, требующих высокой концен-
трации. Теплый, желтоватый свет может созда-
вать более расслабляющую обстановку, что 
может быть полезно для помещений отдыха и 
общения.

Движение воздуха окружающего тело чело-
века оказывает положительное влияние при тем-
пературе воздуха до + 36С, поскольку увеличива-
ется интенсивность теплообмена. При дальней-
шем повышении температуры окружающей 
среды испарение становится единственным 
путем теплоотдачи. При температурах более + 
40С движение даже относительно сухого воздуха 
приводит к нагреванию тела человека. В среднем 
комфортным уровнем скорости движения воз-
духа в помещении считается от 0,1-0,4 м/сек, в 
зависимости от температуры окружающей среды 
и сезона года.

Важным моментом является загазованность 
помещения. Это может быть следствием большой 
концентрации людей в ограниченном простран-
стве и при неудовлетворительной работе венти-
ляционной системы.

Люди при дыхании выделяют CO2. Исследо-
вания показывают, что выделение углекислого 
газа сопровождается эмиссией водяного пара, 
подтверждая практичность использования влаж-
ности в качестве индикатора загрязненности 
воздуха. Помимо углекислого газа в помещениях 
может накапливаться угарный газ, сигаретный 
дым, радон, асбест, окислы азота (NOx) и диоксид 
азота (NO2). Присутствие этих соединений в ауди-
тории может представлять серьезную опасность 
для здоровья студентов. К другим, биологиче-
ским факторам с высоким риском негативного 
воздействия относятся: пылевые клещи, 
микробы, плесень и пр.

Вывод. Очень низкая и очень высокая тем-
пература, а также повышенная влажность в 
помещении могут вызывать недовольство работ-
ников, а также создавать проблемы со здоро-
вьем. Согласно исследованиям доказано, что 
оптимальный уровень температуры в помещении 
(18-21 ° C) и освещенности (1000lux) улучшат про-
изводительность труда, здоровье людей.
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ФИЛОСОФИЯ НАЦИОНАЛЬНОГО ВОСПИТАНИЯ В ТВОРЧЕСТВЕ 
В.В. РОЗАНОВА И П.П. БЛОНСКОГО

Аннотация. В статье рассмотрены философские и педагогические концепции нацио-
нального воспитания в творчестве философа В. В. Розанова и педагога П. П. Блонского. Про-
анализированы сущностные особенности национального воспитания как процесса, направ-
ленного на усвоение национальных ценностей и формирование национальной ментальности. 
Рассмотрены концептуальные положения и принципы нового «органичного» образования» в 
работах В. В. Розанова, выступавшего за радикальное переосмысление как целей, так и ме-
тодов обучения. Проанализированы педагогические идеи П. П. Блонского о педагогическом 
потенциале национальной культуры и значимости духовного наследия в процессе воспитания 
подрастающего поколения. Делается вывод о важности идей отечественных ученых для раз-
работки современной философии национального воспитания молодежи. 
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PHILOSOPHY OF NATIONAL EDUCATION IN THE WORKS  
OF V.V. ROZANOV AND P.P. BLONSKIY

Annotation. The article examines the philosophical and pedagogical concepts of national ed-
ucation in the works of philosopher V. V. Rozanov and educator P. P. Blonsky. The essential features 
of national education as a process aimed at mastering national values and forming a national men-
tality are analyzed. The article examines the conceptual provisions and principles of the new “organ-
ic” education in the works of V. V. Rozanov, who advocated a radical rethinking of both the goals and 
methods of teaching. The pedagogical ideas of P. P. Blonsky on the pedagogical potential of nation-
al culture and the importance of spiritual heritage in the process of educating the younger generation 
are analyzed. A conclusion is made about the importance of the ideas of Russian scientists for the 
development of a modern philosophy of national education of youth.

Key words: national education, philosophical ideas of V. V. Rozanov, pedagogical ideas of P. 
P. Blonsky, pedagogical potential of national culture.

Осмысление феномена национального 
воспитания становится в современных 

условиях востребованной задачей гуманитарного 
знания в контексте геополитических вызовов. 
Это связано, по нашему мнению, с необходимо-
стью научной рефлексии особенностей культур-
ного и исторического развития нашей страны как 
государства-цивилизации с самобытным пере-
плетением традиций, ценностей, повлиявших на 
формирование особой миссии России как цен-
тра, связующего Восток и Запад [1].

Национальное воспитание прежде всего 
направлено на процесс становления националь-
ной идентификации и формирования националь-
ного характера человека как носителя культур-
ных ценностей и традиций своей страны. Его 
целью выступает усвоение национальных цен- 

ностей и формирование национальной менталь-
ности, релевантных моделей поведения для 
эффективного функционирования в конкретной 
этнокультурной среде. Национальное воспитание 
встроено в процесс инкультурации и социализа-
ции личности, но протекает в достаточной мере 
стихийно и нуждается в осмыслении и поиске 
технологий становления национальной культур-
ной идентичности в современных условиях. 
Этими обстоятельствами объясняется наше вни-
мание к исследованию этой актуальной про-
блемы.

Целью статьи выступает анализ философ-
ских идей, касающихся сущности и возможно-
стей национального воспитания в творчестве В. 
В. Розанова и П. П. Блонского.
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Весомый вклад в разработку философии 
национального воспитания и образования внес 
Василий Васильевич Розанов (1856—1919), выда-
ющийся русский философ, писатель и публицист 
конца XIX – начала XX века. Розанова волновали 
вопросы духовного становления личности, 
очистки национального сознания от фальши, 
лицемерия, греховности. Основной целью обра-
зования он считал воспитание культурного чело-
века, в котором гармонично сочетаются нацио-
нальные и индивидуальные качества, образуя 
«цельного» человека [4, с. 127].

Его педагогические взгляды, разбросанные 
по различным работам, в том числе «Три главные 
принципа образования», «Педагогические трафа-
ретки», «О гимназической реформе 70-х годов», 
«Город и школа», «Семья как истинная школа» и 
«Беспочвенность русской школы», представляют 
собой оригинальную и критическую оценку 
современного ему образования [9]. Розанов 
выступал за радикальное переосмысление как 
целей, так и методов обучения, призывая к воз-
вращению к живым, органичным формам образо-
вания, укорененным в национальном характере и 
семейных ценностях.

В основе педагогической концепции Роза-
нова лежат несколько ключевых принципов: 
«индивидуальности», «целости», «единства типа». 
Рассмотрим каждый из них подробнее.

Принцип индивидуальности, «на котором 
должна покоиться школа», предполагает сохра-
нение и развитие индивидуальности. Розанов 
считал, что образование должно строиться на 
основе естественных склонностей и способно-
стей ребенка, а не на искусственных стандартах и 
программах. Он подчеркивал необходимость 
индивидуального подхода к каждому ученику, 
учитывая его уникальность и неповторимость [10, 
с. 693].

Принцип «целости» или «отсутствие разо-
рванности» в трактовке Розанова рассматри-
вался как возможность достижения воспитатель-
ного идеала – развития целостной, гармоничной 
личности, способной к самопознанию, самореа-
лизации и служению обществу. Он считал, что 
образование должно гармонично развивать все 
аспекты человеческой природы, а не сводиться 
только к натаскиванию на экзамены, зубрёжку. 
Он призывал к развитию чувства прекрасного, 
любви к искусству и к природе, а также к форми-
рованию этических принципов, воли и моральной 
ответственности [10, с. 695].

Розанов писал: «Школа должна оценивать 
человека в целом, и она должна оценивать его в 
будущем» [1, с. 703]. Сегодня преподаватели при-
меняют эффективные дидактические приемы, 
реализующие принцип целости (в трактовке В. В. 

Розанова): модульное обучение, метод кейс-
стади, метод креативных групп, метод рефлек-
сии, метод «погружения» в изучаемый материал и 
многие другие технологии воспитывающего обу-
чения, направленные на организацию совмест-
ной теоретической и практической деятельности 
преподавателей и обучаемых по развитию мыш-
ления и личностных качеств обучающихся.

Третьим важнейшим педагогическим прин-
ципом В. В. Розанов считал принцип «единства 
типа», то есть «несмешение» в одном учебном 
заведении разнородных типов образования с 
противоположными мировоззренческими уста-
новками: античная классика, христианство, пози-
тивная наука. Это нужно, по его мнению, для того 
чтобы ученик черпал впечатления «из источника 
одной какой-нибудь исторической культуры» [10, 
с. 698-699].

Он критиковал школьное образование того 
времени за его отрыв от реальных потребностей 
человека, за превращение знаний в мертвый 
багаж, не применимый на практике. По его мне-
нию, образование должно быть включено в 
жизнь, должно быть направлено на формирова-
ние характера, должно быть связано с конкрет-
ными делами и поступками, а не ограничиваться 
абстрактным знанием неприменимым на прак-
тике [2].

Три этих педагогических принципа позво-
лят, по мнению В. В. Розанова, реализовать наци-
ональный воспитательный идеал человека куль-
туры, соединив усилия образования с главными 
институтами общества: семьи, церкви, государ-
ства.  Он считал, что образование должно стро-
иться на национальной культуре, традициях и 
ценностях, способствуя формированию нацио-
нальной идентичности, патриотизма и духовно-
сти. Розанов критиковал «беспочвенность рус-
ской школы», обвиняя ее в том, что она оторвана 
от русской национальной традиции и воспитания, 
что способствует формированию людей, лишен-
ных национального сознания и патриотизма [8, 
11]. 

Он выступал за создание школ, которые 
воспитывают «национально-зрелую» личность, 
способную служить своему народу и своей 
стране. Важную роль в этом процессе он отводил 
изучению родного языка, литературы, истории, 
фольклора, считая их важнейшими элементами 
национальной идентичности [6].

Можно сделать вывод, что педагогические 
идеи В.В. Розанова, несмотря на свою фрагмен-
тарность, критичность и радикальность, сохра-
няют актуальность и сегодня. Его призыв к фор-
мированию философии национального образо-
вания, представляют собой ценный вклад в педа-
гогическую мысль. Розанов призывал пере- 
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осмыслить традиционные подходы к образова-
нию и создать школы, которые не просто обу-
чают, но и воспитывают, формируя человека куль-
туры. Его идеи являются мощным стимулом для 
современных педагогов, вдохновляя на поиск 
новых подходов к образованию, которые будут 
способствовать гармоничному развитию лично-
сти и процветанию общества.

Созвучные идеи высказывались более сто-
летия назад Павлом Петровичем Блонским – рос-
сийским философом и педагогом, который раз-
мышлял о педагогическом потенциале нацио-
нальной культуры и значимости духовного насле-
дия в процессе воспитания подрастающего 
поколения. В своих работах он опирался на идеи 
народной педагогики Константина Дмитриевича 
Ушинского, который полагал, что систему воспи-
тания невозможно создать искусственно или 
позаимствовать за границей [13, 14].  По его мне-
нию, каждый народ обладает собственными уста-
новками и ценностями, которые передаются из 
поколения в поколение, — это и есть самая луч-
шая воспитательная система, на которой должна 
основываться национальная педагогика [1, с. 3]. 

С этих позиций Павел Петрович Блонский в 
статье «О национальном воспитании», изданной в 
1915 году критически оценил систему россий-
ского образования и сделал вывод о том, что 
«русские дети национального образования не 
получают» [3]. 

Аргументируя свою точку зрения, он отме-
чал, что высший класс процесс воспитания детей 
переложил на иностранных гувернанток и гувер-
неров, а знание иностранных языков стало одним 
из критериев хорошего воспитания. Тогда как, 
«народные выражения» изгонялись из лексикона 
детей высшего света «как неприличные», а жизнь 
родного народа представлялась как анекдот [3].

Представители среднего класса во многом 
ориентируются на ценности высшего, предпочи-
тая вместо национального воспитания готовить 
их «чуть ли не с колыбели, к поступлению в то или 
другое учебное заведение» [3, с. 3]. 

Результатом такого воспитания, по мнению 
П. П. Блонского, стало «незнание народа и народ-
ной жизни» и «неустойчивость нашей националь-
ной самооценки»: то «мы русские, известные 
дураки», то «наш народ – богоносец, а Запад 
гниет» [3, с. 4]. 

Опираясь на идеи народной педагогики 
Константина Дмитриевича Ушинского и ссылаясь 
на его оценку системы образования сложив-
шейся в Российском обществе, «как полуино-
странной», П. П. Блонский констатировал важ-
ность национального воспитания как  основы и 
цели воспитывающего обучения. По его мнению, 
русский ребенок должен последовательно воспи-

тываться дома и в детском саду как член «рус-
ского племени», затем в начальной школе как 
член русского государства, наконец, в средней 
школе как член всего человеческого рода. 

Задача народной школы – просвещение 
народа и воспитание в нем активности и самоде-
ятельности. Главная цель воспитания, по П. П. 
Блонскому, — помочь ребенку усвоить родную 
культуру. подход реализуется с учетом семейных, 
национальных традиций сохранения историче-
ской памяти и преемственности.

В заключение отметим, что концепция наци-
онального воспитания В. В. Розанова и П. П. 
Блонского все больше привлекает внимание оте-
чественных педагогов и побуждает к поиску путей 
связи образования с истоками национальной 
культуры [5, 7, 12]. Многие высказанные ими идеи 
не теряют актуальности в современных условиях, 
востребованы в педагогической теории и прак-
тике. Переосмысление и развитие философских 
и педагогических идей отечественных мыслите-
лей помогает совершенствовать национальный 
образовательный идеал, опираясь на потенциал и 
методологические разработки наших предше-
ственников.
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Любой человек, живущий на земле, рабо-
тает, развивается, созидает, думает о 

будущем, строит планы. А для чего все это? 

Чтобы жить и радоваться сегодняшним днем? 
Чтобы радоваться этому после смерти? Вопрос 
философско-религиозного характера, который 
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требует от человека веры либо философского, 
созидательного восприятия действительности, 
что в основе и есть первое. А может быть, это 
просто человеческая гордыня? Но что будет гор-
дыня после смерти? Так что же кроется под сози-
данием, желанием жить? Кроется под этим жела-
ние выполнить свою миссию в этом мире, что 
есть не что иное, как душа, внутренняя убежден-
ность человека в небезыдейности жизни, одухот-
воренности существования, желании оставить 
после себя в этом мире частичку своей духовно-
сти.

Идеология выступает мостиком преем-
ственности между поколениями, обеспечивает 
воспитание молодого поколения в интересах ста-
бильности национальных интересов. В современ-
ной России мы наблюдаем идеологический 
вакуум, влияющий на умы целых поколений, кото-
рый законодатель начинает решать.

В современной России зачатки идеологиче-
ских базисов появились благодаря конституци-
онной реформе 2020 года, Стратегии реализации 
молодежной политики [1], закону о молодежной 
политике [2], Указу Об утверждении Основ госу-
дарственной политики по сохранению и укрепле-
нию традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей [3]. Но заложен ли указан-
ными нормативными правовыми актами конкрет-
ный путь, который должен привести общество и, 
конечно, молодое поколение России к осознанию 
и понимаю тех идеологемм, идеологических цен-
ностей, которые формируют нашу национальную 
самоидентичность? Вопрос дискуссионный. В 
рамках данной статьи предпринята попытка 
предложить некоторые идеологические посылы, 
которые могут быть использованы при поиске 
путей формирования и развития идеологического 
поиска в России.

Стоит отметить, что, чтобы государство 
имело в том числе возможности развития на 
международной арене, оно, в первую очередь, 
должно быть политически стабильно внутри. 
Обеспечить спокойствие и стабильность только 
экономическими показателями внутри страны 
невозможно, так как экономическая ситуация 
такова, что в жизни бывают как процессы эконо-
мического роста и роста благосостояния населе-
ния, так и состояния экономической нестабиль-
ности. И данные состояния – это не всегда резуль-
тат неправильной политики государства, причины 
могут носить надгосударственный характер. В 
сложные времена государству необходима вера 
граждан, поддержка граждан, которые должны 
прилагать усилия, чтобы помочь Отечеству 
(можно провести аналогию не только с экономи-
ческой нестабильностью, а также с военными 
потрясениями). Именно идеология является тем 

самым общим языком между властью и обще-
ством, который позволяет обществу и государ-
ству общаться не только в стабильные времена 
развития и роста благосостояния населения, но и 
слышать друг друга в неблагоприятные экономи-
ческие периоды.

Н.А. Боброва резонно отмечает, что «госу-
дарство без идеологии – то же самое, что человек 
без мыслей» [4, с. 24-33]. Только единые идеоло-
гические убеждения, культивируемые, поддержи-
ваемые и оберегаемые государством, позволяют 
сделать общество монолитным. 

Идеологически сильное государство может 
быть уверено в том, что гражданин, выехавший 
отдохнуть за пределы страны, не сможет проник-
нуться идеями и воззрениями другого государ-
ства, так как сила его мировоззрения, основан-
ная на культуре и менталитете народа, истории и 
традиционных ценностях предыдущих поколе-
ний, идеологического единоначалия семьи, дру-
зей, коллег по работе, будет внутренней непри-
ступной крепостью для чуждой культуры. Идео-
логически окрепший гражданин будет пытаться 
впитать только лучшее из инородной культуры, 
но, это лучшее он будет вычленять только посред-
ством переработки через свое мировоззрение. 
Так как идеологическая работа – это важный фун-
дамент в построении крепкого общества, созда-
ния условий преемственности между поколени-
ями, воспитания молодежи, то данная работа 
должна вестись постоянно, в связи со своей 
стратегической важностью как основы нацио-
нальной безопасности государства и преем-
ственности поколений.

В рамках российской правовой действи-
тельности допустимо говорить о разработке кон-
цепции идеологической безопасности страны. 

Концепция идеологической безопасности 
как документ может включать в себя как много-
гранный фундаментальный, опирающийся на 
эмпиризм и науку основополагающий, текст, под-
робно излагающий основные утверждаемые и 
принимаемые тезисы и аргументы, так и лаконич-
ный меморандум, написанный на понятном для 
каждого гражданина языке, безусловно, основы-
ваясь на уже принятых нормативных правовых 
актах, закладывающих идеологический базис в 
России, о которых говорилось выше. Тезисы и 
аргументы, через которые генеральной линией 
должна прослеживаться основная мысль, должны 
вдохновлять, сплачивать и консолидировать 
общество, нести позитивную энергию в социаль-
но-общественное, культурно-просветительское, 
финансово-экономическое и информационное 
пространство, как вирус овладевать умами элиты 
и лидеров общественного мнения, цепной реак-
цией пробуждать исторически укоренившуюся 
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пассионарную энергию в каждом гражданине 
страны, пропитывать своими мемами1 [5] и т. д., 
охватывая всю социальную ткань государства.

Многочисленные исследования в области 
психологии и социологии, а также еще более 
многочисленные исторические примеры дока-
зали истинность следующих принципов: над-
стройки влияют на базис, духовность – двигатель 
социума, а бездуховность – его деградация, при-
вычки формируют характер. С точки зрения 
субъекта, в лице гражданина, влияющего на 
поведение объекта, в лице общества данные 
утверждения обретают еще больший смысл, поэ-
тому любая власть, действующая в интересах 
сохранения суверенитета государства, должна 
вести системную работу по планированию, орга-
низации и реализации идеологической политики 
страны (федеральный закон, концепции, страте-
гии и иные нормативные правовые акты), опира-
ясь на выше утверждаемые принципы, потому что 
государство – это «организм», в котором все 
«органы» взаимосвязаны между собой. 

Если нормативными инструментами запу-
скается системная многоуровневая (федераль-
ная, региональная, муниципальная) работа по 
пропаганде и популяризации, внедрению и при-
нятию на уровне формы и содержания идеологи-
ческих принципов, то активизируются культурная 
сфера, за ней образовательная, затем экономи-
ческая, социальная, далее политическая, кото-
рые запускают новый качественный виток разви-
тия идеологической сферы. Своего рода, круго-
ворот самосохранения.

Таким образом, можно утверждать, что 
гарантией государственной безопасности и раз-
вития, выступают именно идеологические 
убеждения граждан страны, которые должны 
соответствовать общественному настроению и 
запросу, но работа по их поиску должна быть 
инициирована специальными нормативными 
инструментами и технологиями.

«В начале третьего тысячелетия важнейшей 
проблемой духовной жизни нашей страны явля-
ется возрождение традиционных духовных цен-
ностей и идей, среди которых основополагающей 
была и остается идея патриотизма» [6].

Современный мир по-разному относится к 
Президенту республики Беларусь А. Лукашенко, 
но нельзя не отдать должное одному из немногих 
руководителей, находящихся в границах бывшего 
СССР, который давно и глубоко озадачен вопро-
сом идеологии, ведь чтобы «воспитать гражда-

1  Мем (англ. meme) — единица культурной 
информации. Мемом может считаться любая идея, 
символ, манера или образ действия, осознанно или 
неосознанно передаваемые от человека к человеку 
посредством речи, письма, видео, ритуалов, жестов.

нина–патриота, одухотворенного идеалами добра 
и социальной справедливости, способного тво-
рить и созидать во имя Отечества» [7], что отзы-
вается в реалиях современной России.

Президент Российской Федерации В.В. 
Путин сказал на заседании клуба «Валдай», что 
«мы должны гордиться своей историей, и нам 
есть, чем гордиться. Вся наша история должна 
стать частью российской идентичности. Без при-
знания этого невозможно взаимное доверие и 
движение общества вперед. Но идентификация 
исключительно через этнос, религию в крупней-
шем государстве с полиэтническим составом 
населения, безусловно, невозможна. Формиро-
вание гражданской идентичности на основе 
общих ценностей, патриотического сознания, 
гражданской ответственности и солидарности, 
уважения к закону, сопричастность к судьбе 
Родины без потери связи со своими этническими, 
религиозными корнями – необходимое условие 
сохранения единства страны. Как политически, 
идейно, концептуально будет оформлена идеоло-
гия национального развития – предмет широких 
дискуссий. Но в центре нашей философии должно 
быть развитие человека, развитие моральное, 
интеллектуальное, физическое» [8].

Большой энциклопедический словарь дает 
емкое определение термина «патриотизм» в каче-
стве «одной из мощных скреп любой социальной 
организации, с разложения которой (самопроиз-
вольного или искусственно вызванного) начина-
ется ее гибель» [9, с. 100-103].

Только величайшие патриоты могли создать 
русскую литературу и искусство, наделить уни-
кальностью русскую культуру [10]. Идеологиче-
ские базисы в воспитательной работе должны 
привить молодому поколению чувство причаст-
ности к историческому прошлому страны, сде-
лать работу по определению мировоззренческих 
ориентиров молодежи более эффективной. 
Молодежь должна остро ощущать свою сопри-
частность к прошлому, настоящему и будущему 
страны и народа, чувствовать весомость личного 
участия в жизни страны.

Современные реалии ясно показывают, что 
патриотическая идея должна лечь в основу 
духовности общества, стать важнейшей состав-
ляющей идеологических установок. И в этом 
вопросе нельзя медлить, так как история имеет 
свойство повторяться ввиду неизменности чело-
веческих характеров. Так, еще Ф. Достоевский в 
романе «Идиот» написал, что «все это молодежь, 
то есть именно такой возраст, в котором всего 
легче и беззащитнее можно подпасть под извра-
щение идей» [11, с. 354]. Актуальность строк, 
написанных в 1868 году, и в настоящее время не 
вызывает сомнений.
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Знание и понимание ценности историче-
ского опыта, гордость за вклад страны в мировую 
историю, включение себя как составного эле-
мента прошлого, настоящего и будущего государ-
ства – является осознанием и пониманием базо-
вых национально-культурных ценностей. История 
государства, накопленные культурные ценности 
являются базовыми элементами личности граж-
данина России.

Только системная работа в области граж-
данско-патриотического воспитания, которая 
базируется на духовных и идеологических прин-
ципах, позволит сформировать в России истин-
ных сынов Отечества, которые будут жить и 
работать на благо своих семей, родных, друзей, 
знакомых в российском государстве с его харак-
терными особенностями и признаками, его куль-
турой и самобытностью.

Отметим, что в настоящее время также идет 
война против языка как носителя генотипа рус-
ского народа. Язык, являясь системой знаков, 
хранит и передает информацию, выступает сред-
ством коммуникации, познания своего «я» и окру-
жающего мира, позволяет управлять. Сохране-
ние родного языка – сохранение самоидентифи-
кации и суверенитета государства [6]. Художе-
ственным примером является «новояз» из 
антиутопии Дж. Оруэлла «1984».

Взятый сейчас курс на коммерциализацию 
образования, в том числе и в средней школе, к 
тому же в беспрецедентной в мировой истории 
форме совмещения платного и бесплатного 
образования в одном и том же учебном заведе-
нии, предупреждает А.А. Прохожев, неизбежно 
отбросит нашу страну в средневековье, приведет 
к дикому расслоению общества и явится подлин-
ной школой подготовки профессиональных кор-
рупционеров на конкретных примерах таких 
заведений [12, стр. 111]. Поэтому он акцентирует 
свое внимание на том, что система национальных 
ценностей формируется в течение многих веков в 
соответствии с конкретными условиями объек-
тивной действительности. Специфика любых 
национальных ценностей объясняется множе-
ством объективных факторов, в первую очередь 
связанными с особенностями территории страны, 
формы и характера хозяйственной деятельности, 
условий быта, климата, питания, религиозных 
воззрений и т. п. [12, стр. 97].

В современных условиях к основным духов-
ным ориентирам молодого поколения России, на 
которых должны базироваться нормативные 
документы, закладывающие идеологические 
базисы, целесообразно отнести:

- Образование.
- Социальную солидарность, включающую в 

себя понятия чести, справедливости, достоин-
ства, милосердия. 

- Гражданскую ответственность и патрио-
тизм, способствующие установлению   межнаци-
онального мира, правопорядка, законопослуш-
ности, свободы совести и вероисповедания.

-  Семью, в которой формируется уважение 
родителей, воспитание детей, любовь и забота о 
семье, здоровый образ жизни. Исторически 
семья является основной ячейкой общества и 
государства. Задача государства – сохранить 
нормальную классическую семью, с ее участием 
в воспитании здорового в психологическом и 
физическом плане поколения.

- Науку, как обязанную формировать ответ-
ственность за результаты исследований и откры-
тий, стремление к познанию научной картины 
мира, содействующей экологическому воспита-
нию и образованию. Именно экологическое вос-
питание дает понимание ценности жизни в раз-
личных ее проявлениях, правильное и бережное 
отношение к природе, здоровый образ жизни и 
другое.

- Сохранение исторической памяти.
Идеологические базисы позволят создать 

вокруг человека соответствующую действитель-
ность, которая влияет на его поведение. Влияние 
внешних факторов и ситуации на поведение чело-
века было убедительно продемонстрировано еще 
в 1971 году в рамках Стэнфордского тюремного 
эксперимента [13]. В наши дни важна сплочен-
ность граждан, верность тем идеям, ценностям, 
принципам и нормам, которые разделяются боль-
шинством населения [14].

Статья 13 Конституции России говорит, что 
никакая идеология не может устанавливаться в 
качестве государственной или обязательной [15], 
но определение идеологических векторов, ори-
ентиров в развитии современного российского 
общества и государства – это осознанная необ-
ходимость, которая уже получает практическую 
реализацию в нормативной сфере и, безусловно, 
должна продолжаться, очерчивая наиболее чет-
кие и понятные векторы дальнейшего развития. 
Но вестись эта работа должна с учетом совре-
менных реалий и тенденций, максимального учета 
мнения жителей и демократических принципов 
государственного устройства.
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PSYCHOLOGICAL HEALTH OF ORGANIZATION EMPLOYEES

Annotation. The article discusses issues related to modern methods of forming a system of 
psychological health of employees of the organization. The state of emotional and social well-being 
of the organization’s employees, necessary for the full performance of its professional duties.

Key words: psychological health, organization, employees, personnel management, team, 
conflicts.

Современные организации функциони-
руют в условиях экономической неста-

бильности, высокой динамики развития и транс-
формации бизнеса и глобальной конкуренции. 
Эмоциональная напряженность присутствует и 
внутри коллектива.

Сегодня современный менеджмент активи-
зирует своих сотрудников, требуя результатив-
ность и достижение поставленных целей, что 
приводит к развитию стресса в профессиональ-
ной деятельности [2]. В связи с чем вопросы пси-
хологического здоровья сотрудников приобре-
тают еще более важное значение, чем это было 
раньше.

Успех компании напрямую зависит от каче-
ства труда персонала, а качество обусловлено в 
том числе и от психологического настроя работ-
ников, насколько персонал чувствует себя ком-
фортно, насколько он мотивирован к работе и 
защищен на рабочем месте. При этом психологи-
ческое здоровье не ограничивается лишь отсут-
ствием заболеваний или расстройств, установ-
ленных путем медицинского заключения – оно 
включает в себя состояние эмоционального и 
социального благополучия личности, необходи-
мого для полноценного выполнения ее професси-
ональных обязанностей.

Термин «психическое здоровье» был введен 
Всемирной организацией здравоохранения (ВОЗ) 
[5]. В нашем понимании психологическое здоро-
вье – это состояние личности, которое обеспечи-
вает ее стойкое формирование, успешный лич-
ностный рост, адаптивность к изменениям. Пси-
хологически здоровая личность легче справля-
ется с трудностями, которые возникают в 
процессе жизнедеятельности и профессиональ-
ного становления [1]. Психологическое здоровье 
сотрудников определяется множеством факто-
ров, среди которых наибольшее влияние оказы-
вают стресс, организационная культура, межлич-
ностные отношения, а также стиль управления. 
Рабочий стресс, как один из наиболее значимых 
факторов, затрагивает каждого сотрудника в той 
или иной степени. Он может проявляться через 
высокую нагрузку на рабочем месте, недостаток 
времени для выполнения собственных задач, 
нечеткие требования от руководства или чрез-
мерную ответственность как за себя, так и иногда 
за других коллег.

Исследования показывают, что около 80% 
работников сталкиваются с различными фор-
мами стресса на протяжении своей карьеры, что 
негативно влияет на их физическое и психологи-
ческое состояние. Хронический стресс приводит 
к снижению работоспособности, повышению 
уровня тревожности и развитию таких явлений, 
как профессиональное выгорание. Например, в 
Китае самая высокая в мире смертность на рабо-
чем месте. В год число смертей от переутомления 
превышает 600 тысяч человек [6].

Организационные навыки управляющих 
играют первичную роль в формировании усло-
вий, которые были бы благоприятны для поддер-
жания психологического здоровья сотрудников. 
Атмосфера доверия, взаимопомощи и уважения 
внутри коллектива способствует снижению 
уровня тревожности, улучшению межличностных 
отношений и укреплению командного духа. И 
наоборот, наличие токсичной корпоративной 
культуры, для которой характерны конфликты, 
недоверие и нездоровая конкуренция, могут 
стать причиной значительного ухудшения состоя-
ния сотрудников и исходя из этого–вредить не 
только людям, но и самой организации. Грамот-
ный специалист по управлению персоналом фор-
мирует программы, где поддерживаются прин-
ципы открытости, прозрачности и заботы о 
каждом работнике. Он обязан проводить оценку 
благополучия атмосферы коллектива и помогать 
разобраться с проблемами. Например, у одной из 
масштабных организаций Российской Федерации 
“Сбербанк” есть свой бесплатный корпоратив-
ный психолог. В компаниях, которые обратили 
внимание на зависимость производительности 
труда от психологического состояния работника 
подобная практика часто распространена. 

Одним из факторов, который влияет на 
сохранение и поддержание позитивных психиче-
ских состояний в труде является психологиче-
ская атмосфера в коллективе, а в частности уро-
вень сплоченности коллектива [1].

Рабочая среда, в которой сотрудники взаи-
модействуют на основе взаимного уважения и 
поддержки, способствует созданию положитель-
ного климата коллектива, повышает уровень 
удовлетворенности работой и мотивирует на 
новые достижения, стремление к высоким 
результатам. Наличие конфликтов, враждеб- 
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ности и отсутствия взаимопонимания может стать 
причиной эмоционального истощения сотрудни-
ков и их отчужденности, замыкания в себе. 
Исследования показывают, что в коллективах с 
низким уровнем доверия и поддерживающих 
отношений риск развития выгорания у сотрудни-
ков значительно выше, чем в командах с благо-
приятной атмосферой.

Нельзя недооценивать и роль руководства в 
обеспечении психологического благополучия 
сотрудников. Стиль управления оказывает пря-
мое влияние на мотивацию, вовлеченность и 
общее состояние персонала. Лидеры, которые 
проявляют эмпатию, демонстрируют готовность 
к диалогу и учитывают индивидуальные особен-
ности своих подчиненных, способствуют созда-
нию эмоционально комфортной рабочей среды. 
В условиях авторитарного управления, где доми-
нирует контроль и жесткая дисциплина, сотруд-
ники чаще испытывают напряжение, страх и неу-
довлетворенность, что приводит к снижению их 
продуктивности и нежеланию работать. Таким 
образом, стиль управления должен быть ориен-
тирован не только на достижение производствен-
ных целей компании, но и на создание условий 
для сотрудников, которые бы способствовали 
сохранению эмоционального здоровья.

Одним из перспективных направлений в 
поддержке психологического здоровья сотруд-
ников является внедрение программ, направлен-
ных на профилактику стресса и развитие устой-
чивости к эмоциональным нагрузкам. Такие про-
граммы включают проведение тренингов по 
управлению стрессом, организацию групповой и 
индивидуальной психологической поддержки, 
разработку мероприятий, направленных на укре-
пление корпоративной культуры. Например, регу-
лярные встречи сотрудников с профессиональ-
ными коучами или психологами позволяют не 
только выявить существующие проблемы, но и 
предложить эффективные решения для их устра-
нения. Кроме того, практика проведения аноним-
ных опросов и анкетирования помогает руковод-
ству своевременно реагировать на изменения в 
эмоциональном состоянии коллектива и пред-
принимать соответствующие меры. Такую прак-
тику используют не только в крупных коммерче-
ских компаниях, но и в небольших организациях 
и бюджетных учреждениях. 

Психологическое обеспечение профессио-
нальной деятельности, в том числе и сохранение 
профессионального здоровья, должно осущест-
вляется в единой концепции от начала професси-
ональной деятельности (периода адаптации или 
вхождения в должность) до ее завершения 
(выхода на пенсию) [3]. Сохранение профессио-
нального здоровья персонала предполагает про-
ведение комплекса мероприятий, направленных 

на снижение воздействия негативных факторов, 
гармонизацию внутреннего состояния и внешних 
условий профессиональной деятельности [3].

Система психологической поддержки 
сотрудников включает и индивидуальные потреб-
ности работника, такие, как создание гибкого 
графика работы, предоставление возможности 
удаленной занятости, поддержка профессио-
нальной переквалификации и дополнительного 
обучения. Важно, чтобы руководство организа-
ции осознавало значимость таких мер и активно 
вовлекалось в процесс их реализации. Менед-
жмент крупных международных компаний под-
тверждают эффективность подходов, направлен-
ных на поддержку психологического здоровья 
сотрудников. Например, в корпорации Google 
действуют программы «Wellness», которые вклю-
чают в себя широкий спектр мероприятий: от 
тренингов по управлению стрессом до организа-
ции регулярных встреч с психологами. 

В России все больше развивается тенден-
ция заботы о персонале. Рассмотрим на примере 
трех компаний: Вконтакте, Яндекс и Сбербанк. 
Сотрудникам первых двух предоставляют гибкий 
график, за счет компаний можно проходить раз-
личные обучения, участвовать в семинарах и тре-
нингах. Работникам предлагаются мероприятия 
по организации их досуга, например, билеты в 
музеи, театры, кинотеатры, на концерты, экскур-
сии, оплачиваются путешествия. Большинство 
офисов оборудованы всем необходимым для 
занятий спортом: тренажерными залами, залами 
для йоги или специальных тренировок, помеще-
ниями для игры в настольный теннис и бильярд. У 
Сбербанка имеются свои корпоративные центры. 
Один из них находится в Сочи, на Красной поляне. 
Сотни сотрудников участвуют в мероприятиях, 
организованных в этом месте. Тимбилдинг помо-
гает улучшению сотрудничества внутри рабочего 
коллектива, созданию сплоченной команды и 
повышению мотивации сотрудников.  Такие ини-
циативы способствуют созданию баланса между 
работой и личной жизнью, что позволяет снизить 
уровень стресса и повысить их вовлеченность. 

Однако реализации подобных мероприятий 
недостаточно, необходимо учитывать, что под-
держание психологического здоровья сотрудни-
ков требует комплексного подхода. Главным спо-
собом решения вопроса психологической под-
держки остается развитие культуры заботы о 
работниках, которая должна быть не только фор-
мальной частью корпоративной стратегии, про-
писанной на бумаге, но и реально действующим 
механизмом. Руководство должно обладать спо-
собам коммуникации. Для этого руководству 
необходимо также проходить тренинги, взаимо-
действовать с персоналом, учитывать их мнение 
и вовлекать их в процесс принятия решений, 
касающихся организации труда и условий работы.
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Благодаря социально-психологическим 
особенностям, здоровому психологическому 
состоянию сотрудник способен наиболее эффек-
тивно совершать свою работу, что благоприятно 
влияет на рентабельность всей организации [4].  

В заключение можно сделать вывод, что 
психологическое здоровье сотрудников является 
важным элементом успешного функционирова-
ния любой организации. Поддержание эмоцио-
нального благополучия персонала способствует 
не только улучшению их качества жизни, но и 
повышению производительности труда, сниже-
нию уровня текучести кадров и созданию поло-
жительного имиджа компании. Современные 
вызовы требуют от организаций активного поиска 
новых подходов, направленных на укрепление 
здоровья сотрудников, и те компании, которые 
уделяют этому вопросу особое внимание, полу-
чают преимущества перед конкурентами в усло-
виях быстро меняющегося мира.
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Аннотация. Анализ производственного травматизма на предприятиях металлурги- 
ческой промышленности показывает, что производственный травматизм в металлургии оста-
ется значительным, несмотря на снижение общего числа несчастных случаев. Одной из при-
чин является растущая тяжесть травм, что связано с устаревшим оборудованием, неудовлет-
ворительными условиями труда и недостаточной подготовкой персонала. В отдельных регио-
нах, таких как Свердловская и Челябинская области, травматизм достигает особенно высоких 
показателей, что требует углубленного анализа факторов риска и разработки мероприятий по 
их устранению.
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Annotation. An analysis of industrial injuries at metallurgical industry enterprises shows that 
industrial injuries in metallurgy remain significant, despite a decrease in the total number of acci-
dents. One reason is the increasing severity of injuries, which is associated with outdated equip-
ment, poor working conditions and insufficient training of personnel. In certain regions, such as the 
Sverdlovsk and Chelyabinsk regions, injury rates reach especially high rates, which requires an in-
depth analysis of risk factors and the development of measures to eliminate them.
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Цель – рассмотреть методы анализа про-
изводственного травматизма на пред-

приятиях металлургической промышленности.
Задачи – провести анализ производствен-

ного травматизма на предприятиях металлурги-
ческой промышленности.

Методы исследования – аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Производственный процесс любой сферы 
деятельности тесно связан с риском для жизни и 
здоровья человека. Ни на одном предприятии 
нельзя полностью исключить возникновение 
несчастного случая, но в то же время его можно 
урегулировать. Металлургическая промышлен-
ность характеризуются воздействием специфи-
ческих опасных и вредных факторов, что, в свою 
очередь, сопряжено с возникновением рисков 
производственного травматизма и профессио-
нальной заболеваемости. С целью снижения 
рисков требуются современные методы учета, 
анализа и прогнозирования показателей травма-
тизма, чему отвечают статистические методы 
обработки данных. Применение научно обосно-
ванных математических моделей для оценки про-
фессиональных рисков позволит как прогнози-
ровать, так и управлять рисками.

В диссертационной работе Е.Д. Чернова 
для количественной оценки степени опасности 
техпроцессов применяется математическое 
моделирование. Он предложил модель защиты 
«человек - оператор - опасный фактор», «человек 
- оператор - дублирующее устройство защиты - 
опасный фактор». В.М. Минько предложил при-
менение математического моделирования для 
управления охраной труда в общем, в том числе 
рисками. П.Г. Белов разработал математическую 
графоаналитическую модель определения риска 
аварий и его снижения для гидротехнических 
сооружений. В.И. Козлов использовал вероят-
ностную оценку для определения уровня опасно-
сти техпроцессов. В.Н. Шлыков в своих работах 
показал дифференциацию рисков на производ-
стве.

В своих работах О.А. Воробьева предло-
жила оценку ЧФ на предприятиях угольной про-
мышленности. Регулярные публикации авторов 
Ю.М. Иванова, Хи Ун Ли, С.П. Ворошилова, Н.Н. 
Новикова, Г.З. Файнбурга, А.С. Ворошилова и др. 
показывают результаты их исследований в обла-
сти оценки производственного травматизма с 
учетом человеческого фактора, на предприятиях 
угольной промышленности Кемеровской области 
- Кузбасса. Я.С. Ворошилов в своих работах 
использовал теорию вероятности и методы мате-
матической статистики для разработки техниче-
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ских решений контроля пылевой обстановки гор-
ных выработок угольных шахт с учетом влияния 
ЧФ и предложил рассматривать человеческий 
фактор как многоуровневую модель. К.А. Кольвах 
использовал теорему Байеса для оценки индиви-
дуального и группового риска несчастных слу-
чаев при обрушении горных пород в угольных 
шахтах Кузнецкого угольного бассейна.

Анализ текущей ситуации показывает, что 
производственный травматизм в металлургии 
остается значительным, несмотря на снижение 
общего числа несчастных случаев. Одной из при-
чин является растущая тяжесть травм, что свя-
зано с устаревшим оборудованием, неудовлетво-
рительными условиями труда и недостаточной 
подготовкой персонала. В отдельных регионах, 
таких как Свердловская и Челябинская области, 
травматизм достигает особенно высоких показа-
телей, что требует углубленного анализа факто-
ров риска и разработки мероприятий по их устра-
нению.

Проблемы травматизма осложняются мас-
совым износом оборудования, который на неко-
торых предприятиях достигает 70%. Кроме того, 
нарушение норм безопасной эксплуатации про-
мышленного транспорта и отсутствие системного 
подхода к организации труда усугубляют ситуа-
цию. В условиях сокращения численности работ-
ников нагрузка на оставшийся персонал возрас-
тает, что также увеличивает риск несчастных слу-
чаев.

Актуальность данной темы определяется 
как социальными, так и экономическими аспек-
тами. Снижение травматизма позволяет не только 
сохранить здоровье и жизнь работников, но и 
уменьшить экономические потери, вызванные 
временной нетрудоспособностью, ремонтом обо-
рудования и компенсацией пострадавшим. Кроме 
того, обеспечение безопасности труда способ-
ствует формированию положительного имиджа 
предприятия и повышению его конкурентоспо-
собности.

Исследование возможностей моделирова-
ния производственного травматизма на предпри-
ятиях металлургической промышленности осо-
бенно актуально в современных условиях. Разра-
ботка подходов к анализу и прогнозированию 
травматизма позволяет не только выявить клю-
чевые факторы риска, но и разработать эффек-
тивные меры по их устранению. Это создает 
основу для повышения уровня безопасности 
труда и стабильности производственных процес-
сов.

Научной основой планирования мероприя-
тий по охране труда является прогнозирование 
травматизма. Оно приводится на базе вероят-
ностной оценки динамики показателей уровня 
травматизма с целью выявления неблагоприят-
ных тенденций, а в конечном счете причин и 
источников производственных травм.

Для анализа статистических данных по про-
изводственному травматизму широко использу-
ются ставшие классическими групповой, топо-
графический, монографический, статистический, 
экономический, эргономический, технический 
методы [1]. Важно иметь в виду, что какие-либо 
выводы из анализа статистических данных по 
травматизму могут быть обоснованными, если 
собранная база данных составляет не менее 73 
случаев.

Сущность группового метода заключается в 
том, что имеющиеся статистические данные груп-
пируются по интересующим исследователя при-
знакам: профессия пострадавших, выполнявша-
яся работа, характер травм, пол, возраст постра-
давших, время от начала рабочей смены, месяц, 
стаж работы и др. [2]. Таким путем могут быть 
выявлены, например, профессии, работы, произ-
водственные операции с повышенной опасно-
стью. Пусть в ходе реализации Q циклов како-
го-либо технологического процесса произошли N 
несчастных случаев. Изучаемый процесс состоит 
из п операций, объем трудозатрат на их выполне-
ние в каждом цикле Т. Для выявления операций с 
повышенной опасностью необходимо:
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Применение топографического метода 
предполагает нанесение с помощью условных 
знаков данных о происшедших несчастных слу-
чаях на предварительно вычерченный план про-
изводственного помещения. На нем обязательно 
указывается все установленное оборудование. 
Скопление знаков, обозначающих несчастные 
случаи, указывает на существование в этом месте 
опасной зоны. Таким образом, топографический 
метод используется для выявления опасных зон 
[3].

Для выполнения поставленных задач иссле-
дования топографический метод не подходит, так 
как металлургическое производство включает в 
себя много производственных объектов, а 
собранная база данных по травматизму не обла-
дает необходимой информацией о деталях прои-
зошедших несчастных случаях.

Эргономический метод основывается на 
комплексном изучении системы человек-маши-
на-производственная среда. В основе этого 
метода лежат принципы санитарно-гигиениче-
ских норм, промышленной безопасности, норм 
техники безопасности эксплуатации оборудова-
ния и установок. При использовании этого метода 
заключением является рекомендации, направ-
ленные на улучшение условий труда на рабочем 
месте [3].

Монографический метод анализа использу-
ется обычно при тяжелых и смертельных несчаст-
ных случаях. Метод предполагает изучение всего 
комплекса условий, при которых произошел, 

например, смертельный несчастный случай. Изу-
чаются технология и состояние оборудования, 
рабочее место, условия производственной 
среды, показатели тяжести и напряженности тру-
дового процесса, режим труда и отдыха, сред-
ства защиты, порядок обучения и инструктирова-
ния по охране труда, программы, инструкции по 
охране труда, возраст, трудовой стаж, образова-
ние, квалификация пострадавшего, травмирую-
щий фактор (то, чем причинена травма), выпол-
нявшиеся операции и действие в момент несчаст-
ного случая, состав исходного сырья и др. С 
помощью монографического метода может изу-
чаться также травмоопасность отдельных объек-
тов или процессов, т.е. объектом исследования 
может быть цех, здание, судно, вид оборудова-
ния, отдельный технологический процесс [4]. 
Предполагается, что эти объекты изучаются с 
достаточной степенью подробности, выявляются 
все возможные опасные и вредные факторы и 
обосновываются предупредительные мероприя-
тия.

Монографический метод наиболее приме-
ним при расследовании несчастного случая, 
использование же его в прогнозировании трав-
матизма и профзаболеваний металлургической 
отрасли не представляется возможным.

Технический метод основывается на мате-
матических расчетах и реальных испытаниях тех-
нических средств (машин, механизмов). Он позво-
ляет выявить факторы опасности технического 
средства, при анализе группы средств - наиболее 
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безопасное из всех [5]. Является крайне сложным 
методом ввиду присутствия как вычислительной, 
так и практико-испытательной деятельности.

Статистический метод анализа данных о 
несчастных случаях основан на использовании 
для этих целей различных специальных методов, 
разработанных в математической статистике [1]. 
Целью подобных исследований является уста-
новление и изучение закономерностей, относя-
щихся к производственному травматизму, как к 
явлению. Чрезвычайно важно, например, уста-
новление связей между коэффициентами частоты 
несчастных случаев и тяжести производствен-

ного травматизма, коэффициентами частоты 
несчастных случаев и частоты заболеваний и др.

При анализе показателей состояния усло-
вий и охраны труда важно также выявление сред-
них темпов снижения или увеличения соответ-
ствующих показателей. Если принять, что какой-
либо показатель состояния охраны труда, напри-
мер, коэффициент частоты несчастных случаев 
Кч изменяется по годам ti рассматриваемого 
периода по линейной модели (рис. 1), то из метода 
наименьших квадратов вытекает следующая 
формула для расчета среднего темпа kнс измене-
ния частоты несчастных случаев:

Рис. 1. К выявлению среднего темпа изменения коэффициента частоты 
 несчастных случаев Кч
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Статистический метод позволяет прогнози-
ровать анализируемы значения, но использова-
ние его в работе невозможно, так как моделиро-
вание с его помощью не позволяет использовать 
внешние факторы для оценки влияния на основ-
ные показатели травматизма.

Рассмотренные методы являются классиче-
скими для анализа травматизма и профессио-
нальной заболеваемости, но для прогнозирова-
ния показателей травматизма их применение 
невозможно. На основании этого предлагается 
использование методов статистического анализа 
данных, математического моделирования и мето-
дов эконометрики.

Выводы:
Таким образом, исследование, направлен-

ное на анализ факторов производственного трав-
матизма и их моделирование, имеет высокую 
значимость. Оно позволяет решать задачи управ-
ления безопасностью труда на предприятиях, 
обеспечивая как социальную защиту работников, 
так и экономическую устойчивость организаций.
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Аннотация. Целью исследования явились теоретико-правовые вопросы комплексного, 
междисциплинарного подхода в изучении правосознания осуждённых молодежного возрас-
та, отбывающих различные виды наказаний, а также в отношении которых применяется ис-
полнительная, пенитенциарная и постпенитенциарная пробация. Для ее достижения исполь-
зовались принцип диалектического познания, статистический и аналитический методы, вклю-
ченное наблюдение. Изучались законодательные и ведомственные правовые акты, научные 
публикации, а также материалы, раскрывающие правосознание рассматриваемой категории 
осужденных. Теоретико-правовые вопросы комплексного, междисциплинарного изучения ка-
тегории правосознания осужденных молодежного возраста предполагают анализ и синтез 
знаний, накопленных в различных юридических науках, пенитенциарной психологии и педаго-
гике.  Правосознание в рассматриваемом контексте является формой общественного созна-
ния, проявляющейся в правовых знаниях, идеях, взглядах, а также когнитивных, мотивацион-
ных и эмоционально-волевых характеристиках осужденных, которые способствуют осозна-
нию ценности права, формированию на этой основе системы личностных к нему отношений.  
Оно выступает динамичной, изменяющей свое содержание категорией, обусловленной со-
вершенствованием общественных отношений. Отмечается взаимосвязь индивидуального, 
группового и массового правосознания. Существуют особенности деформации правосозна-
ния осужденных, обусловленные его видами (правовым инфантилизмом; правовой индиффе-
рентностью; правовым идеализмом и правовым нигилизмом). Структура правосознания осу-
жденных молодежного возраста состоит из правовых идей, взглядов и знаний, социаль-
но-правового опыта, когнитивных, мотивационных и эмоционально-волевых характеристик и 
системы отношений, направленных на осознание ценности права, формирование мировоз-
зрения и жизненной позиции, жизненных планов на основе духовно-нравственного и культур-
ного развития личности. Правосознание осужденных зависит от соблюдения их прав и сво-
бод, а также от социально-демографических, психологических, криминологических и уголов-
но-правовых характеристик, приобретенных ими в процессе социализации. Правосознание 
осужденных молодежного возраста специфично по своему содержанию, которое влияет на 
выбор путей преодоления его деформации, направлений формирования в условиях ИУ и УИИ, 
проведении мероприятий, предусмотренных индивидуальными программами ресоциализа-
ции, социальной адаптации и социальной реабилитации при осуществлении пробации.
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Annotation. The purpose of the study was the theoretical and legal issues of a comprehen-
sive, interdisciplinary approach to the study of the legal consciousness of youth convicts serving 
various types of sentences, as well as those who are subject to executive, penitentiary and post-pen-
itentiary probation. To achieve this goal, the principle of dialectical cognition, statistical and analyti-
cal methods, and included observation were used. Legislative and departmental legal acts, scientif-
ic publications, as well as materials revealing the legal awareness of this category of convicts were 
studied. Theoretical and legal issues of a comprehensive, interdisciplinary study of the category of 
legal awareness of youth convicts involve the analysis and synthesis of knowledge accumulated in 
various legal sciences, penitentiary psychology and pedagogy. In this context, legal awareness is a 
form of public consciousness that manifests itself in legal knowledge, ideas, views, as well as cog-
nitive, motivational, and emotional-volitional characteristics of convicts, which contribute to aware-
ness of the value of law and the formation of a system of personal relationships based on it. It is a 
dynamic category that changes its content due to the improvement of social relations. The interre-
lation of individual, group and mass legal awareness is noted. There are features of the deformation 
of the legal consciousness of convicts, due to its types (legal infantilism; legal indifference; legal 
idealism and legal nihilism). The structure of the legal consciousness of youth convicts consists of 
legal ideas, views and knowledge, socio-legal experience, cognitive, motivational and emotional-vo-
litional characteristics and a system of relationships aimed at realizing the value of law, forming a 
worldview and life position, life plans based on the spiritual, moral and cultural development of the 
individual. The legal awareness of convicts depends on the observance of their rights and freedoms, 
as well as on the socio-demographic, psychological, criminological and criminal law characteristics 
acquired by them in the process of socialization. The legal consciousness of youth convicts is spe-
cific in its content, which affects the choice of ways to overcome its deformation, the directions of 
formation in the conditions of law and order, and the implementation of measures provided for by 
individual programs of re-socialization, social adaptation, and social rehabilitation during probation.

Key words: legal awareness, youth convicts, probation, correctional institutions, penal en-
forcement inspections, staff, psychologists.

Введение. Теоретико-правовые вопросы 
комплексного, междисциплинарного изучения 
категории правосознания осужденных молодеж-
ного возраста предполагают анализ и синтез зна-
ний, накопленных как в различных юридических 
науках, так и в пенитенциарной психологии и 
педагогике. Исследование показало наибольшую 
распространённость исследований рассматрива-
емой категории в сфере публично-правовых и 
уголовно-правовых наук, среди которых выделя-
ются теория государства и права и уголовное 
право [1]. Также определенные усилия ученых 
концентрируются в области анализа правосозна-
ния обвиняемых, подозреваемых и подсудимых 
при осуществлении уголовного судопроизвод-
ства [2]. В процессе реализации уголовно-испол-
нительных правоотношений, регулируемых уго-
ловно-исполнительным законодательством [3]. 

Актуальность выбора категории осужден-
ных молодежного возраста обусловлена следую-
щими факторами. Во-первых, значительным чис-
лом указанных лиц в общем количестве осужден-
ных, отбывающих уголовные наказания в виде 
лишения свободы и без изоляции от общества. 
Во-вторых, значением, придаваемым лицам этой 
возрастной категорией органами государствен-
ной и исполнительной власти, общественными 
объединениями, институтами гражданского 
общества при реализации современной моло-

дежной политики [4]. Исполнения Распоряжения 
Правительства РФ от 11.09.2024 № 2501-р «Об 
утверждении Стратегии государственной куль-
турной политики на период до 2030 года» [5].

Применение комплексного, междисципли-
нарного подхода в исследовании правовых, пси-
хологических и педагогических аспектов право-
сознания осужденных молодежного возраста 
позволит развивать и совершенствовать испол-
нение наказаний в русле современных пенитен-
циарных стандартов [6, с. 126-133]. Достигать 
цели исправления осужденных путем решения 
задач их ресоциализации, социальной адаптации 
и социальной реабилитации [7, с. 32-34]. При при-
менении к ним исполнительной, пенитенциарной 
и постпенитенциарной пробации [8, с. 470-475].        

Методы и принципы исследования.  Для 
комплексного изучения теоретико-правовых 
вопросов правосознания осуждённых молодеж-
ного возраста, отбывающих различные виды 
наказаний, а также в отношении которых приме-
няется исполнительная, пенитенциарная и пост-
пенитенциарная пробация использовались прин-
цип диалектического познания, статистический и 
аналитический методы, включенное наблюдение. 
Изучались законодательные и ведомственные 
правовые акты, научные публикации, а также 
материалы, раскрывающие правосознание рас-
сматриваемой категории осужденных. 
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Основные результаты. Теоретико-право-
вой анализ комплексного изучения правосозна-
ния осужденных молодежного возраста показал, 
что рассматриваемую категорию целесообразно 
рассматривать как форму общественного созна-
ния, проявляющуюся в правовых знаниях, идеях, 
взглядах, а также когнитивных, мотивационных и 
эмоционально-волевых характеристиках лиц, 
которые способствуют осознанию ценности 
права, формированию на этой основе системы 
личностных к нему отношений.  Правосознание 
осужденных молодежного возраста является 
динамичной, изменяющей свое содержание кате-
горией, обусловленной совершенствованием 
общественных отношений (в первую очередь в 
сфере права), их динамики на различных этапах 
развития российской государственности. Взаи-
мосвязи индивидуального, группового и массо-
вого правосознания. 

Совершенствование правосознания орга-
нически взаимосвязано с развитием правовой 
культуры, которым уделяется важное значение 
при реализации отечественной молодежной и 
культурной политики современной России. 
Исполнению законодательных и ведомственных 
правовых актов в данной сфере.

Реализация междисциплинарного подхода 
изучения правосознания осужденных молодеж-
ного возраста позволила установить особенно-
сти его деформации и актуальные пути ее прео-
доления [9, с. 149-154]. Определить виды дефор-
маций: правовой инфантилизм; правовую индиф-
ферентность; правовой идеализм и правовой 
нигилизм. Выявить и описать структуру право-
сознания осужденных молодежного возраста, 
состоящую из правовых идей, взглядов и знаний, 
социально-правового опыта, когнитивных, моти-
вационных и эмоционально-волевых характери-
стик и системы отношений, направленных на 
осознание ценности права, формирование миро-
воззрения и жизненной позиции, жизненных пла-
нов на основе духовно-нравственного и культур-
ного развития личности. 

Правосознание осужденных молодежного 
возраста зависит от соблюдения их прав и сво-
бод, регулируемых Конституцией Российской 
Федерации, уголовным, уголовно-процессуаль-
ным, уголовно-исполнительным законодатель-
ством, Федеральным законом 2023 г. № 10- ФЗ «О 
пробации в Российской Федерации» [10, с. 378-
382]. 

Установлена зависимость правосознания 
осужденных от социально-демографических, 
психологических, криминологических и уголов-
но-правовых характеристик, приобретенных ими 
в процессе социализации [11, с. 160-167]. Наибо-

лее существенными являются воспитание в 
неблагополучной семье, наличие криминального 
опыта, судимости близких родственников и соци-
ального окружения, отсутствие стремления к 
повышению образовательного уровня, внимания 
и контроля поведения в период становления лич-
ности, деформация правовой социализации, 
искаженное восприятие правовой действитель-
ности, отрицание, игнорирование и пренебреже-
ние нормами права, общественными ценностями, 
развитый правовой цинизм, инфальтилизм. 

Несмотря на схожесть содержания право-
вых, психологических и педагогических механиз-
мов правосознания осужденных молодежного 
возраста с другими лицами, они имеют свои 
специфические особенности [12, с. 299-303]. К 
ним относятся: 

 – низкий уровень развития мотивационной 
сферы, оценки собственного поведения; 

 – отсутствие правовых знания, умений и 
навыков, не позволяющие адекватно вос-
принимать нормы права; 

 – недостаточная правовая информирован-
ность, детерминирующая их асоциальное и 
криминальное поведение; 

 – негативное отношение к нормам права, 
выражающаяся в правовом цинизме, недо-
верии к государственным органам;

 – доминирование противоправных когнитив-
ных процессов восприятия, внимания, мыш-
ления, памяти и воображения; 

 – наличие девиаций поведения, обусловлен-
ных деформацией основных психологиче-
ских характеристик осужденных молодеж-
ного возраста, среди которых выделяются 
негативные личностные установки, дефор-
мированные ценностные ориентации и 
устремления, жизненные планы;

 – деформация духовно-нравственной сферы 
осужденных;

 – негативное содержание мировоззрения;
 – низкий уровень волевых свойств и качеств. 

Указанные и другие характеристики детер-
минируют низкий уровень социально-пра-
вовой и поведенческой активности осу-
жденных молодёжного возраста.
При формировании правосознания осу-

жденных можно использовать положительно 
зарекомендовавшие себя в социальной инжене-
рии методики, приемы и методы [13, с. 89-94]. 
Вместе с тем, следует применять распространен-
ные в отечественной пенитенциарной практике 
перспективные формы психолого-педагогиче-
ского и воспитательно-профилактического воз-
действия, основанные на современных информа-
ционных и цифровых технологиях, а также моди-
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фицированной воспитательной работе, провиди-
мой самодеятельными организациями осуж- 
денных в ИУ [14, с. 10-13]. Подобный подход 
позволяет не только успешно преодолевать 
деформацию правосознания осужденных моло-
дежного возраста, но и формировать позитивное 
правовое мышление, правовую культуру на базе 
используемых правовых коммуникаций. Они спо-
собствуют распространению правовой информа-
ции между сотрудниками УИС и осужденными 
путем их правового информирования, правовое 
обучения и просвещения, правовой пропаганды и 
агитации, правового воспитания и самовоспита-
ния. 

Наглядным подтверждением целесообраз-
ности и перспективности комплексного подхода 
в вопросах изучения и формирования правосоз-
нания осужденных молодежного возраста явля-
ется активное участие в процессе их диагностики, 
воспитания, психокоррекции, оказании психоло-
го-педагогического и профилактического воз-
действия психологов ИУ и УИИ, которое отмеча-
ется во многих территориальных органах УИС 
субъектов федерации [15, с. 392-397].

Обсуждение. Результаты исследования 
обсуждались на следующих научно-практических 
форумах, где автор выступал с докладами на:

 – XXIII Всероссийской научно-практической 
конференции «Уголовно-исполнительная 
система сегодня: взаимодействие науки и 
практики», состоявшейся 18-19.10.2023 в 
ФКОУ ВО Кузбасский институт ФСИН (г. 
Новокузнецк). Доклад на тему «Современ-
ные проблемы правовой имплементации 
пенитенциарных стандартов в деятельность 
уголовно-исполнительной системы России»;

 – Межрегиональной научно-практической 
конференции «Исполнение наказаний, не 
связанных с лишением свободы: историче-
ские, теоретические, правовые и организа-
ционные аспекты» во Владимирском юри-
дическом институте ФСИН России 7 дека-
бря 2023 года. Доклад на тему «Организа-
ция исполнения наказаний без изоляции от 
общества в развитых зарубежных странах: 
опыт и перспективы использования в отече-
ственной пенитенциарной практике»;

 – Международной научно-практической кон-
ференции «Проблемы правового регулиро-
вания применения различных видов наказа-
ний: уголовно-правовой, криминологиче-
ский и уголовно-исполнительный аспекты», 
посвященной 145-летию создания уголов-
но-исполнительной системы Российской 
Федерации и 30-летию со дня образования 
учебного заведения, которая состоявшейся 

в Самарском юридическом институте ФСИН 
России 11 января 2024 года. Доклад на 
тему: «Современные подходы организации 
исполнения наказаний, не связанных с изо-
ляцией осужденного от общества: про-
блемы и перспективы»;

 – 24 Всероссийской научно-практической 
конференции «Уголовно-исполнительная 
система сегодня: взаимодействие науки и 
практики» состоявшейся в ФКОУ ВО Куз-
басский институт ФСИН (г. Новокузнецк) 
16-17 октября 2024 г., с докладом на тему 
«Принудительные работы: современное 
состояние и перспективы исполнения»;

 – Всероссийской научно-практической кон-
ференции «Служба пробации: перспективы 
развития в России», состоявшейся 25 октя-
бря 2024 г. в Псковском филиале Санкт-Пе-
тербургского университета ФСИН России. 
Доклад на тему «Комплексный подход к 
исполнению УИИ меры пресечения в виде 
домашнего ареста». 
Заключение. Таким образом, реализация 

комплексного, междисциплинарного подхода в 
изучении правосознания осужденных молодеж-
ного возраста позволила определить и описать 
его правовые, психологические и педагогические 
особенности. Установить содержание и струк-
туру рассматриваемой категории, сформулиро-
вать перспективные направления формирования 
правосознания осужденных, содержащихся в ИУ, 
состоящих на учете в УИИ, а также в отношении 
которых применяется исполнительная, пенитен-
циарная и постпенитенциарная пробация. Даль-
ней шее совершенствование комплексной 
системной работы сотрудников служб и подраз-
делений УИС нуждается в модернизации законо-
дательных и ведомственных правовых актов 
Минюста и ФСИН России, регулирующих воспи-
тательную работу с осужденными, их психологи-
ческое обеспечение. Рассмотрение указанной 
деятельности в контексте ресоциализации, соци-
альной адаптации и социальной реабилитации 
осужденных молодежного возраста.
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Цель – рассмотрение практики обучения 
персонала в сфере охраны труда: тен-

денции и тренды
Задачи – провести анализ видов обучения 

персонала в сфере охраны труда: тенденции и 
тренды.

Методы исследования – аналитический 
метод исследования. Анализ научной и науч-
но-методической литературы по проблеме вне-
дрения практических навыков в образовательной 
среде.

Введение. Обучение в сфере охраны труда 
является одним из важнейших направлений под-
готовки и повышения квалификации персонала 
любой организации, оно выступает основой пред-

упреждения производственных травм и возник-
новения профессиональных заболеваний. 

Предприятия, в соответствии с требовани-
ями федерального законодательства, в обяза-
тельном порядке организуют обучение по охране 
труда, в том числе обучение безопасным методам 
и приемам выполнения работ, обучение по оказа-
нию первой помощи пострадавшим на производ-
стве, обучение по использованию (применению) 
средств индивидуальной защиты и т.д. [7]. 

Помимо императивной практики трудоох-
ранного обучения многие организации (особенно 
в сфере электроэнергетики, промышленности, 
строительства, транспорта) дополнительно реа-
лизуют корпоративные обучающие мероприятия, 

10.24412/2782-3830-2025-2-334-338
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направленные на мотивацию и вовлечение работ-
ников в формирование культуры здоровьесбере-
жения и безопасности труда. В процессе обуче-
ния работников и проверки их знаний по охране 
труда учитываются не только отраслевые особен-
ности предприятий-работодателей, но и различ-
ные уровни ответственности обучаемых, требуе-
мой компетентности и риска на рабочих местах.

В целях повышения качества обучения, к 
его организации привлекаются как внутренние 
специалисты, так и преподаватели внешних 
аккредитованных учебных центров. Обучение 
проходит как в очном, так и в дистанционном 
форматах, с использованием как традиционных, 
так и инновационных образовательных техноло-
гий. 

Теоретическую основу статьи составили две 
группы научных работ. В фокусе внимания пер-
вой – находятся вопросы обучения персонала 
современной организации. В этом отношении 
особо стоит отметить труды Брюховой О.Ю., 
Старцевой Н.Н. [1, 2], и др. Вторая группа пред-
ставляет собой работы в области обучения в 
сфере охраны труда таких авторов, как А.М. 
Елин, А.С. Соколова [3, 4], О.В. Усикова, Е.В. 
Осеннова [5] и др. 

Целью настоящей статьи является обзор 
передовых корпоративных практик обучения 
персонала в области охраны здоровья и безопас-
ности труда, а также выявление на их основе 
современных тенденций и трендов. 

Гипотезой исследования является предпо-
ложение о том, что вопросы обучения по охране 
труда находятся в фокусе пристального внима-
ния крупных российских организаций и предста-
вители профильных структурных подразделений 
(служб управления персоналом, отделов охраны 
труда) применяют для реализации программ под-
готовки и повышения квалификации работников 
современные образовательные технологии и 
методы.

Авторами используются методы теоретиче-
ского и эмпирического исследования, в том числе 
два типа анализа документов: традиционный 
(качественный) и контент-анализ (количествен-
ный). Информационную основу исследования 
составили корпоративные нефинансовые (соци-
альные) отчеты российских предприятий за 2022-
2023 гг., представленные в открытом доступе в 
сети Интернет. Более подробно был изучен такой 
тематический раздел отчетов об устойчивом раз-
витии, как «Охрана труда и промышленная безо-
пасность».

Научная новизна заключается в определе-
нии тенденций и трендов развития практики тру-
доохранного обучения. Результаты исследования 
могут быть использованы всеми субъектами 

управления обучением по охране труда (админи-
страцией предприятия, отделами охраны труда, и 
службами (должностными лицами), занятыми 
организацией обучения персонала, организаци-
ями дополнительного профессионального обра-
зования) с целью совершенствования процессов 
организации и проведения обучения, проверки 
знаний работников.

Теоретико-методологическая база исследо-
вания. Доведение до работников требований 
охраны труда проводится через обучение. Оно 
является вторым (после профотбора) направле-
нием предупреждения происшествий за счет 
более полного учета человеческого фактора [6]. 

В статье 219 Трудового кодекса РФ раскры-
вается сущность обучения по охране труда – это 
процесс получения работниками, в том числе 
руководителями организаций, а также работода-
телями – индивидуальными предпринимателями 
знаний, умений, навыков, позволяющих форми-
ровать и развивать необходимые компетенции с 
целью обеспечения безопасности труда, сохра-
нения жизни и здоровья. Работники, в том числе 
руководители организаций, и работодатели – 
индивидуальные предприниматели обязаны про-
ходить обучение по охране труда и проверку зна-
ния требований охраны труда [7].

Помимо Трудового кодекса РФ норматив-
но-правовую базу обучения по охране труда 
составляет Постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 24 декабря 2021 г. № 2464 
(ред. от 12.06.2024) «О порядке обучения по 
охране труда и проверки знания требований 
охраны труда» (вместе с «Правилами обучения по 
охране труда и проверки знания требований 
охраны труда»). Не вдаваясь в тонкости норма-
тивно-правового обеспечения, сфокусируем свое 
внимание на организационных и методических 
аспектах обучения по охране труда. 

Результаты исследования. В результате 
проведенного анализа было установлено, что 
сфера трудоохранного обучения активно разви-
вается, при этом отчетливо проявляется 
несколько тенденций. Рассмотрим их более под-
робно. 

Тенденция 1. Активное применение методов 
электронного обучения. Распространение систем 
дистанционного обучения потребовало расшире-
ния линейки применяемых форматов взаимодей-
ствия с обучающимися, в том числе и по вопро-
сам охраны труда. Так, сегодня активно использу-
ются вебинары, онлайн-практикумы и электрон-
ные курсы. Они позволяют организовывать 
обучение как в синхронном, так и в асинхронном 
формате. В ряде организаций имеется опыт 
трансфера традиционных очных форм обуче- 
ния (лекции, семинары, тренинги и т.д.) в дистан-
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ционный формат. Например, в 2022 году на Кач-
канарском горно-обогатительном комбинате 
(ЕВРАЗ КГОК) и ЕВРАЗ НТМК был запущен пилот-
ный процесс проведения вводных, первичных, 
повторных и внеплановых инструктажей по 
охране труда в системе LMS (система управления 
обучением) [8].

Методы онлайн-обучения не только обеспе-
чивают удобный режим обучения и максималь-
ный охват сотрудников, но и позволяют удовлет-
ворить образовательные потребности, прежде 
всего, представителей молодых поколений работ-
ников.

Тенденция 2. Использование иммерсивных 
технологий в обучении. Технологии виртуальной 
(VR) и дополненной реальности (AR) позволяют с 
помощью компьютера получать опыт, схожий с 
реальным. В условиях, имитирующих естествен-
ные, люди отрабатывают алгоритмы действий в 
опасных ситуациях без риска для жизни и здоро-
вья, в ситуациях стресса и дискомфорта [9]. 
Повышение результативности такого обучения 
достигается за счет получения реалистичного 
опыта и более оптимального использования 
образной памяти.

В настоящее время ведущие российские 
организации (Металлоинвест, ММК, Пигмент, 
РусГидро, Северсталь, СИБУР) используют 
иммерсивные технологии в обучении в области 
охраны труда. К примеру, в ПАО «Северсталь» их 
применяют в проведении обучения по таким 
темам, как: оказание первой помощи пострадав-
шему на производстве и в шахте; действия при 
пожаре; оперативные переключения в электроу-
становках; безопасное выполнение работ на 
высоте; такелажные работы и т.д. [10]. 

Тенденция 3. Геймификация обучения. Глав-
ная цель применения игрового формата обучения 
заключается в повышении мотивации и вовлечен-
ности персонала в вопросы осознанной безопас-
ности на производстве, создании условий для 
обмена опытом между работниками и собственно 
повышение квалификации. В практике обучения 
персонала в области охраны труда можно обна-
ружить много примеров решения образователь-
ных задач с применением игрофикации как в 
онлайн, так и в офлайн-формате. Например, ком-
панией «Лукойл» уже несколько лет проводится 
Международная игра-викторина «Охрана труда 
ONLINE» [11]. Должностные лица, контролирую-
щие вопросы охраны труда в Сбербанке, имеют 
возможность пройти курс «Охрана труда» в фор-
мате игрового квеста [12]. В золотодобывающей 
компании «Полюс» организуются образователь-
ные активности в области охраны труда и про-
мышленной безопасности в стиле известных 
телевизионных интеллектуальных игр, таких как 

«Брейнринг» и «Кто хочет стать миллионером» 
[13]. В электросетевом холдинге «Россети» опро-
бованы тематические игры с работниками «Герои 
в касках» и «Бригада энергетиков» [14].

Тенденция 4. Использование видеоконтента 
в обучении. Вопросы применения видеосюжетов 
продолжают тему формирования устойчивого 
интереса у обучающихся к получению новых зна-
ний, вовлечения их в образовательный процесс, 
повышения уровня усвоения материала. Корот-
кие видео, отвечающие принципам микрообуче-
ния, позволяют оперативно получать, оценивать 
и сразу применять на практике необходимые для 
работы знания. К основным преимуществам 
учебных видео относят связь с практикой, нагляд-
ность, доступность подачи материала, возмож-
ность самообучения и повторения, удобство 
использования.  

Так, в ПАО «ММК» выпущено уже 99 темати-
ческих видеосюжетов по охране труда, которые 
размещаются в социальной сети «ВКонтакте» 
(официальная группа «Я работаю на ММК») и в 
мобильном приложении «Мой ММК» [15]. Соз-
даны и наполняются библиотеки видеоинструк-
ций и тематических видеороликов по безопас-
ному выполнению работ повышенной опасности 
в компании «Лукойл» [11]. 

Тенденция 5. Развитие материально-техни-
ческих условий обучения. Кроме современных 
образовательных технологий и методов обучения 
новая реальность открывает более широкие воз-
можности для использования различных техни-
ческих средств обучения (например, роботы-тре-
нажеры) и проведения обучения на базе специа-
лизированных площадок и помещений (учеб-
но-тренировочные полигоны комплексы, стенды, 
классы), оснащенных необходимым оборудова-
нием.

В этом отношении интересен опыт ОАО 
«РЖД». В компании функционируют 14 вагонов 
охраны труда, они представляют собой мобиль-
ные обучающие комплексы, одной из основных 
функций которого является оказание методиче-
ской и организационной помощи в проведении 
обучения и проверки знаний по охране труда 
работников с использованием аудио-, видео- и 
компьютерной техники, а также проведение про-
филактической работы по охране труда непо-
средственно на линейных предприятиях [16].

Тенденция 6. Внедрение технологичных 
решений для контроля знаний правил безопасно-
сти. Проверка знаний является важным этапом 
обучения. Ряд предприятий (АЛРОСА, Мечел, 
Россети) уже начали использовать специальные 
мобильные приложения или терминалы-экзаме-
наторы для предсменного контроля знаний. Авто-
ризовавшись с помощью табельного номера, 
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работник получает доступ к тесту, который пред-
усматривают решение нескольких вопросов. 
Данные технологичные решения позволяют сни-
зить субъективность оценки, исключив человече-
ский фактор, повысить степень готовности пер-
сонала к нештатным ситуациям, определить 
потребность в обучении.

Тенденция 7. Подготовка внутренних трене-
ров – экспертов по безопасности. Развитие куль-
туры безопасного поведения на рабочем месте 
предполагает массовое обучение работников, 
которое невозможно без участия собственных 
преподавателей из числа опытных и инициатив-
ных работников, изначально обладающих высо-
ким уровнем знаний и ответственности в этой 
области. Подобный подход к распространению 
знаний в области охраны труда используют 
Металлоинвест, Норникель, Полюс и ряд других 
компаний. Процессу обучения работников пред-
шествует подготовка самих тренеров. Они осваи-
вают не только компетенции в области охраны 
труда, но и развивают педагогические и коммуни-
кативные навыки, необходимые им для работы с 
группой слушателей.  Развитие института вну-
треннего тренерства позволяет проводить обуче-
ние, максимально отвечающее особенностям 
отрасли и предприятия, значительно сократить 
расходы на образовательные услуги сторонних 
учебных центров, а также создает благоприятные 
условия для профессионального развития и 
карьерного роста внутренних тренеров. 

Выводы. Итак, подводя итоги, можно сде-
лать несколько выводов. 

Во-первых, обучению в сфере охраны труда 
работодатели уделяют самое серьезное внима-
ние, так как компетентные и ответственные 
работники – основной ресурс для развития куль-
туры безопасности – одной из наиболее важных 
мер предупреждения производственных травм и 
профессиональных заболеваний. Программы 
обучения по своему содержанию, периодичности 
проведения, охвату контингента не ограничива-
ются требованиями федерального законодатель-
ства. 

Во-вторых, обучение по вопросам охраны 
труда и промышленной безопасности отличается 
высоким уровнем вовлеченности участников и 
практикоориентированностью, которые достига-
ются за счет использования современных обра-
зовательных технологий, методов и средств обу-
чения.  

В-третьих, трудоохранное обучение разви-
вается в целом по пути эволюционирования прак-
тики корпоративного обучения. Среди основных 
тенденций следует отметить активное примене-
ние методов электронного обучения, использова-
ние иммерсивных технологий в обучении, гейми-

фикацию, использование видеоконтента в обуче-
нии, развитие материально-технических условий 
обучения и т.д. 

В-четвертых, ключевым трендом выступает 
цифровая трансформация обучения [1]. Новые 
технологические решения и методы использу-
ются на всех этапах обучения в сфере охраны 
труда: подготовка и организация (LMS-системы, 
мобильные приложения), проведение (методы 
электронного обучения, роботы-тренажеры, 
симуляторы), оценка эффективности (термина-
лы-экзаменаторы). 
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ПРОВЕРКА ЦК ВКП(Б) В КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 1951 ГОДА: 
ВНУТРИПАРТИЙНАЯ КРИТИКА, ЛИЧНЫЕ КОНФЛИКТЫ  
И МЕХАНИЗМЫ БЮРОКРАТИЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ

Аннотация. Статья посвящена анализу внутрипартийных процессов в Кировской обла-
сти в конце 1951 года, связанных с проверкой регионального руководства бригадой ЦК ВКП(б) 
под руководством Н.В. Брызгалова. На фоне слабых социально-экономических показателей 
местные власти попытались создать иллюзию успехов, организовав VII пленум обкома с уча-
стием руководителей передовых колхозов и предприятий. Однако критика, прозвучавшая на 
пленуме со стороны бывшего заместителя председателя облисполкома Н.П. Мазина, вскрыла 
системные проблемы: отсутствие анализа причин отставания сельского хозяйства, подмену 
ответственности высшего руководства критикой низовых звеньев, манипуляции отчетностью 
и слабую партийно-воспитательную работу.  

Особое внимание в статье уделено фигуре Н.П. Мазина — опытного партийного функци-
онера, переведенного в Киров с руководящей работы на Северном Кавказе после обвинений 
в «русском национализме» в 1948 году. Его конфликт с секретарем обкома Сокериным отраз-
ил не только управленческие проблемы, но и личные противоречия. 

Статья показывает особенности механизмов взаимодействия центра и регионов в СССР, 
а также роль внутрипартийных конфликтов в принятии управленческих решений.

Ключевые слова: бригада ЦК ВКП(б), Кировская область, внутрипартийная критика, 
сельское хозяйство, кадровая политика, Н.П. Мазин, советская бюрократическая система, 
позднесталинский период.
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INSPECTION OF THE CENTRAL COMMITTEE IN THE KIROV REGION 
IN 1951: INTRA-PARTY CRITICISM, PERSONAL CONFLICTS  
AND MECHANISMS OF BUREAUCRATIC CONTROL

Annotation. The article is devoted to the analysis of intra-party processes in the Kirov region 
in late 1951 related to the inspection of the regional leadership by the brigade of the Central Com-
mittee of the All-Union Communist Party (Bolsheviks) led by N.V. Bryzgalov. Against the background 
of weak socio-economic indicators, local authorities tried to create the illusion of success by organ-
izing the 7th plenum of the regional committee with the participation of the heads of the leading 
collective farms and enterprises. However, the criticism voiced at the plenum by the former deputy 
chairman of the regional executive committee N.P. Mazin revealed systemic problems: the lack of 
analysis of the reasons for the lagging behind agriculture, the substitution of responsibility of the top 
management with criticism of the lower levels, the manipulation of reporting and weak party educa-
tional work.

Particular attention in the article is given to the figure of N.P. Mazin, an experienced party func-
tionary, transferred to Kirov from leadership work in the North Caucasus after accusations of “Rus-
sian nationalism” in 1948. His conflict with the regional committee secretary Sokerin reflected not 
only management problems, but also personal contradictions.

The article shows the features of the mechanisms of interaction between the center and the 
regions in the USSR, as well as the role of intra-party conflicts in making management decisions.

Key words: brigade of the Central Committee of the All-Union Communist Party (Bolsheviks), 
Kirov region, intra-party criticism, agriculture, personnel policy, N.P. Mazin, Soviet bureaucratic sys-
tem, late Stalin period.

В конце 1951 года на территории Киров-
ской области работала бригада ЦК 

ВКП(б) во главе с заведующим сектора отдела 
партийных, профсоюзных и комсомольских орга-
нов Наумом Васильевичем Брызгаловым. Приезд 
партийной бригады из Москвы был вызван сла-
быми результатами социально-экономического 
развития региона за предшествующий период. В 
реалиях тех лет появление в области бригады ЦК 
означало для регионального руководства факти-

чески только два возможных сценария дальней-
шего развития событий. В первом случае по ито-
гам партийной проверки будет вынесено поста-
новление ЦК ВКП(б), в котором будут перечис-
лены выявленные ошибки и недостатки, и 
руководству области будут даны указания по их 
устранению в определенный срок. В противном 
случае Москва примет решение об отставке 
прежнего регионального руководства и выдви-
жении новых кадров. 
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В связи с этим партийное и советское руко-
водство Кировской области попыталось сформи-
ровать у представителей бригады ЦК позитивное 
представление о положении дел на местах, под-
черкнуть достигнутые в развитии региона успехи. 
С этой целью на очередной VII пленум Кировского 
обкома ВКП(б), прошедший 22-24 декабря 1951 
года, были приглашены руководители и брига-
диры успешных колхозов, МТС, лесозаготови-
тельных организаций и других предприятий, кото-
рые отчитывались перед пленумом о хозяйствен-
ных успехах своих организаций. С этой точки 
зрения ход заседаний коренным образом отли-
чался от традиционной работы пленума, когда в 
основном выступали первые секретари райкомов 
и обсуждали самые важные и актуальные про-
блемы в развитии Кировской области.

В первый день работы пленума, 22 декабря, 
практически не звучало критических замечаний в 
адрес работы обкома и облисполкома. Наоборот, 
приводились в пример колхозы с хорошей уро-
жайностью, высокой оплатой по трудодням, зачи-
тывались социалистические обязательства 
работников. Однако уже на следующий день 
ситуация изменилась и Брызгалов, включенный в 
президиум пленума, из первых уст услышал суро-
вую критику в адрес местного руководства.

В первом же выступлении на утреннем засе-
дании 23 декабря секретаря обкома ВЛКСМ 
Кулябина (при цитировании первоисточников 
пунктуация, орфография и стиль оригиналов 
сохранены – авт.) стали подниматься неудобные 
для первых лиц области вопросы, в том числе по 
организации самого пленума. Так, Кулябин отме-
тил: «…ход пленума показывает, что законной 
тревоги за состояние дел в области у некоторых 
товарищей мало… В докладе секретаря обкома 
Сокерина не дано глубокого анализа работы 
бюро… Нет ясности какими формами и мето-
дами, какими путями бюро обкома партии будет 
исправлять сложившееся положение…» «Коз-
лами отпущения» становятся отдельные работ-
ники аппарата обкома и облисполкома, ответ-
ственные за развитие с/х, «но где бюро обкома 
партии, почему оно из пленума в пленум выслу-
шивает аналогичные замечания и не делает долж-
ных, если хотите, политических и организацион-
ных выводов, не наводит порядка» [1, Л. 80].

Однако главная критика на руководство 
области на VII пленуме обрушилась со стороны 
бывшего заместителя председателя облиспол-
кома, преподавателя  Кировского педагогиче-
ского института Николая Петровича Мазина. 

Это был далеко не рядовой чиновник, зани-
мавший до прибытия в Кировскую область  
высокие партийные посты на Северном Кавказе. 
В 1938-42 годах он был первым секретарем 

Северо-Осетинского обкома партии. В 1942-1944 
годах – председателем Владикавказского 
(Орджоникидзевского) комитета обороны, 
начальником штаба партизанского движения, в 
1944-1949 годах -  первым секретарем Кабардин-
ского обкома партии.

Перевод в Киров был связан с жесткой кри-
тикой в его адрес со стороны секретаря ЦК 
ВКП(б) А.А. Жданова. В феврале 1948 года на 
заседании Секретариата ЦК ВКП(б) он обвинил 
Мазина в «русском национализме»: «Мне кажется, 
что это уже произошло, что тов. Мазин проводит 
русификаторскую политику, хотя и осторожно, 
осторожную русификаторскую политику. Тов. 
Протопопов не сумел его разоблачить, как рус-
ского националиста…Внедряя русский язык, 
трудно на основе русского преподавания созда-
вать кабардинские кадры. Изучая русский язык, 
трудно создать кабардинские кадры. Что же он 
разводит руками, что у него нет партийной интел-
лигенции? Что посеешь, то и пожнешь» [2, с. 111]. 

В апреле 1948 года ЦК ВКП(б) было принято 
постановление «О работе Кабардинского обкома 
ВКП(б)», в котором отмечалось, что в работе 
Мазина «имеются крупные недостатки и ошибки, 
вытекающие из извращений национальной поли-
тики партии и игнорирования работы по созда-
нию и выдвижению национальных кадров» [2, С. 
113].

В первые послевоенные годы довольно рас-
пространенной была практика, когда первых 
секретарей обкомов, освобожденных от должно-
сти, направляли в другие регионы заместителями 
председателей облисполкомов. Так произошло и 
с Н.П. Мазиным. Однако в Кировской области в 
этой должности он проработал всего два года. На 
IV пленуме Кировского обкома, проходившем в 
феврале 1951 года, выяснилось, что Мазин, 
будучи уполномоченным по заготовкам в Унин-
ском районе, купил там в одном из колхозов трех 
баранов, 10 кур и живьем увез их в Киров. Из 
счета в 500 руб. заплатил 135 руб. В роли обвини-
теля выступил секретарь Унинского райкома 
Копысов: «Я считаю, что этот факт требует немед-
ленного обсуждения. Я, товарищи, заявляю это с 
трибуны пленума обкома партии, я за свои слова 
отвечаю» [3, Л. 144]. В результате Мазин  «за 
нарушение Устава сельхозартели» был снят со 
своего поста в облисполкоме и перешел на 
работу в Кировский пединститут, где занимался 
научной и преподавательской деятельностью.

Спустя несколько месяцев у Мазина появи-
лась возможность выступить с пространной кри-
тикой в адрес кировского руководства, которое 
поставило крест на его дальнейшей карьере в 
органах власти. Доклад секретаря обкома Соке-
рина был оценен им как «инструктивный», «объ-
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ективистский», «недостаточно целеустремлен-
ный», «совершенно некритичный», «удобно-обте-
каемой формы» [1, Лл. 87-93]. Мазин указывал, 
что Сокерин «нарисовал неприглядную картину 
состояния сельского хозяйства», однако не 
вскрыл причин отставания области в сельском 
хозяйстве, не предложил мер по исправлению 
ситуации. По мнению Мазина, вместо указания 
«конкретных виновников» Сокерин сосредото-
чился на критике второстепенных работников: 
«Сельскохозяйственный отдел обкома партии 
является именинником на каждом пленуме. 
Нашли удобный орган – сельхозотдел. Это скво-
зит и в некоторых выступлениях секретарей рай-
комов партии. Они не называют ни секретарей 
обкома партии, ни бюро, а говорят только о сель-
хозотделе обкома ВКП(б) т. Булатове…А где 
секретари обкома партии?» [1, Лл. 89-90].

Критично оценивал Мазин и организацию 
пленума: «Почему никто не встал и не направил 
ход критики… И только единственное выступле-
ние т. Кулябина, 11-го выступающего внесло 
оживление. Я прощаю председателям колхозов, 
которые выступали здесь, которые приглашены 
на пленум, но не выступают члены обкома партии 
потому, что руководство обкома партии не 
направляет критику по должному руслу» [1, Л. 91].

Мазин обвинил всю Кировскую областную 
партийную организацию в слабом развертывании 
критики и самокритики: «…эта критика носит 
однобокий, односторонний характер, она идет 
главным образом сверху вниз, со стороны област-
ных работников в адрес районных работников. 
Причем робкие критические замечания отдель-
ных районных работников встречаются недруже-
любным отношением» [1, Л. 91].

Помимо замечаний по стилю и методам пар-
тийной работы, Мазин намекнул на манипуляции 
цифровыми показателями в областной отчетно-
сти, негативно оценил роль газеты «Кировская 
правда», а также указал на низкий уровень пар-
тийно-политической и воспитательной работы в 
области.

Сокерин как секретарь обкома партии, 
конечно, не мог не ответить на критику Мазина в 
своем заключительном слове. Он подробно оста-
новился на опровержении обвинений в очковти-
рательстве, предложив Мазину опровергнуть 
данные из отчетов обкома с фактами на руках. По 
существу критики Сокерин высказался следую-
щим образом: «Мне было поручено выступить с 
докладом о мерах по выполнению плана разви-
тия сельского хозяйства, подготовки к весеннему 
севу и ходе зимовки скота. Поэтому я в докладе 
не сделал подробного анализа об итогах работы 
за текущий год и ставил задачу только вскрыть те 
недостатки, которые имелись в работе партий-

ных, советских и хозяйственных органов, вскрыть 
причины, порождающие эти недостатки с тем, 
чтобы из этих ошибок сделать соответствующие 
выводы и не допустить их в 1952 г.  Со своей сто-
роны я охотно признаю, что доклад не был совер-
шенен как бы хотелось и очевидно это нужно 
учесть в будущем, и доклады готовить более глу-
боко. Принимаю и другие замечания в части 
недостатков. Я не могу согласиться и решительно 
отвергаю обвинение со стороны т. Мазина в том, 
что якобы я умышленно не раскрыл вопрос о кри-
тике, что отвел от нее членов пленума, и якобы 
все дело свел к социалистическому соревнова-
нию. Я этого не могу признать и решительным 
образом отрицаю, и ход пленума лучше всего 
показал, как меня на самом деле поняли участ-
ники пленума» [1, Л. 145].

Кроме этого, Сокерин прямо намекнул, что 
критика Мазина может быть вызвана личными 
причинами: «Я конечно признаю те недостатки, 
которые указывались в мой лично адрес и в адрес 
тех органов, которые должны заниматься своими 
обязанностями. Но вот т. Мазин мне хочется к 
вам обратиться, вы как опытный партийный 
работник, являясь членом пленума обкома пар-
тии, могли бы, если бы действительно хотели 
помочь в исправлении положения, подсказать на 
пленуме, поставить вопрос на бюро, но я не 
помню, когда бы вы делали попытку подправить 
нас, молодых работников, подсказать недостатки 
работы по сельскому хозяйству, которых у нас 
действительно очень много» [1, Л. 147].

Уже в новой политической обстановке, в 
1954 году, Мазин был вновь привлечен к партий-
ной работе. С апреля по ноябрь он занимал пост 
первого секретаря Верховинского райкома 
КПСС, видимо без большого успеха, поскольку 
уже в 1955 году снова был на работе в пединсти-
туте. В 1963 году Н.П. Мазин выехал из Киров-
ской области в Ростов-на-Дону. Находясь на пен-
сии, Николай Петрович подготовил к изданию 
военные мемуары «У седых берегов Терека (вос-
поминания председателя Орджоникидзевского 
(Владикавказского) комитета обороны)».

Приезд бригады ЦК ВКП(б) в Кировскую 
область в 1951 году демонстрирует систему цен-
трализованного контроля над регионами. В слу-
чае выявления недостатков союзный центр 
использовал два инструмента: директивное 
исправление ошибок или замену руководства, 
что подчеркивало жесткую вертикаль власти и 
зависимость регионов от Москвы.

Местное руководство пыталось создать 
иллюзию успехов, пригласив на очередной пле-
нум представителей успешных хозяйств. Однако 
такая тактика не смогла скрыть целый ряд 
системных проблем. Выступление Н.П. Мазина на 
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VII пленуме Кировского обкома стало примером 
конфликта между действующим руководством и 
бывшим представителем областной номенкла-
туры. Его критика в адрес секретаря обкома А.Г. 
Сокерина (отсутствие анализа причин отстава-
ния, уход от ответственности) отражала типичные 
проблемы бюрократической системы позднеста-
линского периода. Однако при этом конфликт 
между Мазиным и Сокериным имел не только 
деловую, но и личную подоплеку. 
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Коррупциогенные риски в администра-
тивном законодательстве представляют 

собой значительную угрозу для правопорядка и 
эффективности государственного управления. 
Важность исследования данной темы обуслов-
лена необходимостью повышения прозрачности 
и подотчетности административных процессов. 
Влияние коррупции на административное зако-
нодательство может привести к снижению дове-
рия к государственным институтам и ухудшению 
качества предоставляемых услуг. Противоречия, 
связанные с данной темой, включают: несоответ-
ствие между декларируемыми антикоррупцион-
ными мерами и их фактической реализацией; 
конфликт интересов между различными уров-
нями власти в вопросах противодействия кор-
рупции; недостаточная правовая база для эффек-
тивного пресечения коррупционных проявлений. 

Проблема, которая будет решаться в научной 
работе, заключается в разработке эффективных 
административно-правовых средств для миними-
зации коррупциогенных рисков.

Существующая степень научной разрабо-
танности темы показывает, что вопрос коррупции 
в административном законодательстве широко 
исследуется как в отечественной, так и в зару-
бежной науке. Например, А.В. Полукаров отме-
чает, что «коррупциогенные риски в администра-
тивном законодательстве представляют собой 
значительную угрозу для правопорядка и эффек-
тивности государственного управления» [4, с. 79]. 
В то же время, О.В. Костюнина подчеркивает, что 
правовые дефекты, являющиеся факторами кор-
рупциогенного характера, могут быть выявлены и 
без проведения антикоррупционной экспертизы 
[3, с. 45]. Эти взгляды подчеркивают необходи-
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мость комплексного подхода к решению про-
блемы, включающего как правовые реформы, так 
и организационные изменения, направленные на 
повышение прозрачности и подотчетности госу-
дарственных органов.

Методология исследования коррупциоген-
ных рисков в административном законодатель-
стве требует комплексного подхода, который 
включает в себя анализ правовых и организаци-
онных аспектов. Важным элементом является 
изучение правовых механизмов противодействия 
коррупции, что позволяет оценить их эффектив-
ность и выявить возможные пробелы. В этом кон-
тексте антикоррупционная экспертиза норматив-
ных правовых актов играет ключевую роль, так 
как она позволяет выявить и устранить коррупци-
огенные факторы, что подтверждается мнением, 
что «антикоррупционная экспертиза норматив-
ных правовых актов и их проектов играет важную 
роль в системе противодействия коррупции, 
поскольку позволяет оценить и снизить корруп-
циогенный потенциал дефектов нормативного 
регулирования» [1, с. 41]. Кроме того, организа-
ционные аспекты внедрения антикоррупционных 
мер в административные процессы также тре-
буют внимания. Исследователи подчеркивают 
важность повышения прозрачности и подотчет-
ности административных процедур, что способ-
ствует снижению коррупционных рисков. Важ-
ность исследования данной темы обусловлена 
необходимостью повышения прозрачности и 
подотчетности административных процессов [4, 
с. 79].

Международный опыт также представляет 
значительный интерес для адаптации в нацио-
нальных условиях. Изучение зарубежных практик 
позволяет выявить эффективные стратегии и 
подходы, которые могут быть интегрированы в 
национальную систему противодействия корруп-
ции. Таким образом, комплексный подход, вклю-
чающий правовые, организационные и междуна-
родные аспекты, является необходимым для 
эффективного противодействия коррупции в 
административном законодательстве.

Анализ правовых механизмов, направлен-
ных на противодействие коррупции в админи-
стративном законодательстве, выявляет как их 
сильные, так и слабые стороны. Одним из ключе-
вых инструментов в этой области является анти-
коррупционная экспертиза нормативных право-
вых актов. Она позволяет оценить и снизить кор-
рупциогенный потенциал дефектов нормативного 
регулирования, предотвращая тем самым воз-
никновение и развитие коррупционных отноше-
ний в процессе правоприменения [1, с. 41]. 
Однако, несмотря на значимость антикорруп- 

ционной экспертизы, существуют определенные 
трудности в ее реализации. Например, правовые 
дефекты, которые могут быть факторами корруп-
циогенного характера, не всегда выявляются в 
ходе экспертизы, что требует дополнительных 
мер по их обнаружению и устранению [3, с. 45].

Среди предложений по совершенствованию 
правовых механизмов можно выделить необхо-
димость более тесного взаимодействия между 
различными государственными органами и обще-
ственными организациями. Это позволит повы-
сить прозрачность и подотчетность администра-
тивных процессов, что, в свою очередь, снизит 
уровень коррупции. Важность исследования дан-
ной темы обусловлена необходимостью повыше-
ния прозрачности и подотчетности администра-
тивных процессов [4, с. 79]. Таким образом, для 
эффективного противодействия коррупции в 
административном законодательстве требуется 
комплексный подход, включающий как совер-
шенствование существующих правовых механиз-
мов, так и внедрение новых методов и техноло-
гий, направленных на выявление и устранение 
коррупциогенных факторов.

Организационные аспекты противодей-
ствия коррупции в административном законода-
тельстве играют ключевую роль в снижении кор-
рупциогенных рисков. Важным элементом в этой 
области является внедрение эффективных орга-
низационных мер, направленных на повышение 
прозрачности и подотчетности государственных 
органов. Одним из таких мер может быть созда-
ние специализированных антикоррупционных 
подразделений в структурах государственной 
власти, которые будут заниматься мониторингом 
и анализом коррупционных рисков.

Эффективность таких подразделений во 
многом зависит от их независимости и полномо-
чий. Они должны иметь возможность проводить 
независимые расследования и предлагать меры 
по устранению выявленных коррупционных фак-
торов. Важность таких мер подчеркивается в 
научной литературе, где отмечается, что «корруп-
ция неизбежно оказывает негативное влияние на 
экономику, общество и государство, неся угрозу 
национальной безопасности» [5, с. 153]. Кроме 
того, необходимо развивать механизмы взаимо-
действия между государственными органами и 
общественными организациями. Это позволит не 
только повысить уровень доверия к государ-
ственным институтам, но и создать условия для 
более эффективного выявления и устранения 
коррупционных рисков. Важным шагом в этом 
направлении может стать внедрение системы 
общественного контроля за деятельностью госу-
дарственных органов, что позволит вовлечь 
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гражданское общество в процесс противодей-
ствия коррупции. Таким образом, организацион-
ные меры, направленные на противодействие 
коррупции, должны быть комплексными и вклю-
чать как внутренние реформы в государственных 
структурах, так и активное взаимодействие с 
общественными институтами. Это позволит 
создать более устойчивую и прозрачную систему 
государственного управления, способную 
эффективно противостоять коррупционным про-
явлениям.

Международный опыт в борьбе с корруп-
цией в административном законодательстве пре-
доставляет ценные примеры, которые могут быть 
адаптированы для национальных условий. В 
частности, успешные практики стран с низким 
уровнем коррупции, таких как Дания и Новая 
Зеландия, демонстрируют важность прозрачно-
сти и подотчетности в государственных процес-
сах. Эти страны внедрили системы, которые обе-
спечивают доступ граждан к информации о дея-
тельности государственных органов, что способ-
ствует снижению коррупционных рисков.

Одним из ключевых элементов междуна-
родного опыта является создание независимых 
антикоррупционных агентств, обладающих широ-
кими полномочиями для проведения расследова-
ний и мониторинга. Такие агентства, как Комис-
сия по борьбе с коррупцией в Гонконге, показали 
свою эффективность в выявлении и пресечении 
коррупционных схем. Их успех обусловлен неза-
висимостью от политического влияния и нали-
чием достаточных ресурсов для выполнения 
своих функций.

Адаптация международного опыта требует 
учета специфики национальной правовой 
системы и культурных особенностей. Например, 
в России, где коррупция в государственных и 
муниципальных структурах представляет значи-
тельную угрозу, необходимо учитывать местные 
реалии при внедрении зарубежных практик. Как 
отмечает С.Н. Братановский, «среди всех видов 
коррупции наибольшую опасность представляет 
коррупция в государственных и муниципальных 
властных структурах» [2, с. 65]. Изучение и адап-
тация международного опыта может стать важ-
ным шагом на пути к снижению коррупции в 
административном законодательстве. Это тре-
бует комплексного подхода, включающего как 
правовые реформы, так и организационные 
изменения, направленные на повышение про-
зрачности и подотчетности государственных 
органов.

Проведенное исследование выявило значи-
тельные аспекты в области противодействия кор-
рупции в административном законодательстве. 

Авторы статьи, такие как А.В. Полукаров и О.В. 
Костюнина, внесли значительный вклад в анализ 
правовых и организационных механизмов, 
направленных на снижение коррупциогенных 
рисков. Важность антикоррупционной экспер-
тизы, как отмечает Е.А. Акунченко, заключается в 
ее способности выявлять и устранять дефекты 
нормативного регулирования, что предотвращает 
развитие коррупционных отношений.

Значимость полученных результатов заклю-
чается в предложении комплексного подхода к 
противодействию коррупции, который включает 
как совершенствование существующих право-
вых механизмов, так и внедрение новых методов 
и технологий. Это позволяет повысить прозрач-
ность и подотчетность административных про-
цессов, что, в свою очередь, снижает уровень 
коррупции. Перспективы дальнейших исследова-
ний могут быть связаны с изучением междуна-
родного опыта и его адаптацией к национальным 
условиям, как это подчеркивает С.Н. Братанов-
ский. Внедрение успешных практик стран с низ-
ким уровнем коррупции, таких как Дания и Новая 
Зеландия, может стать важным шагом на пути к 
улучшению административного законодатель-
ства. Также, по мнению автора настоящей статьи, 
необходимо продолжать развивать механизмы 
взаимодействия между государственными орга-
нами и общественными организациями, что 
позволит создать более устойчивую и прозрач-
ную систему государственного управления.
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